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Yonetim Kurulu Baskani Sunusu

Kamu kesiminin disinda olarak sosyal
dokuyu koruma ve refahin
iyilestirilmesi icin  politik, sosyal,
kiltirel, hukuki ve cevresel amaglar
dogrultusunda lobi galismalari, ikna
ve farkindalk faaliyetleri vyirUten,
Uyelik ve calisma usulleri gonallilak
esasina dayanan, kar amaci
gitmeyen ve gelirlerini bagislar
ve/veya Uyelik 6demeleri ile saglayan
Sivil  Toplum  Kuruluslari  (STK)

toplumsal kalkinmanin temel
yapitaslarindan birini teskil
etmektedir.

Toplumsal ihtiyaglarin surekli

3 artmasi, beklentilerin degismesi ve
sosyal konularda hizli ve kalici ¢6ztimler Uretilmesi ihtiyaci sivil toplum kuruluglarinin
uygulamaya yonelik hareket etmesini zorunlu kilmaktadir. Son vyillarda sosyal
girisimcilik, sosyal ekonomi ve sosyal kar kavramlarinin 6ne g¢ikmasina paralel olarak
STK’larin ve bunlara 6zgi bazi kavramlarin yeniden ele alinmasi ve yonetim anlayisinin

yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin, Amasya, Corum, Samsun ve Tokat’ta, sosyal
politika alanindaki arastirma calismalari bélgemizde bu konuya yon verici nitellikte
degerlendiriimektedir. Ajansimiz sosyal politika alaninda gelismeye bilyik 6nem
vermekte, surdirilebilir kalkinma, toplumsal cinsiyet esitligi, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi gibi alanlarda sadece mali destek programlar ile degil, egitimler,
dizenledigi ve katildigi toplantilar, yaptig arastirma calismalari ile de katki vermeye
¢ahismaktadir.

Ajansimizin konuya iliskin aktérlerle birebir gorlismeler, ¢calistaylar sonrasi hazirladigi
“SiVIL TOPLUM ANALIZi VE TR83 BOLGESI SiVIL TOPLUMU GELISTIRME STRATEJISI” ile
Dilnya, Turkiye ve Bolge perspektifi icerisinde sivil toplum alaninda mevcut durum,
giincel gelismeler ve gelecek firsat alanlari ile degerlendirmeler yapilmistir. Rapor
hazirliginda emegi gecenlere tesekkiir eder raporun boélge kalkinmasina yararli olmasini
ictenlikle temenni ederim.
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SiVIL TOPLUM KAVRAMI

Sivil Toplum

insan haklarina saygi, c¢ogulcu demokrasi, iyi yonetisim gibi cagimizin &nemli
degerlerinin hayata gegirebilmesi igin sivil toplum ¢ok énemli bir yere sahiptir. Genel
anlamuyla sivil toplum orgitleri devlet-disi ve kar amaci giitmeyen, toplumun yarari
nihai hedefiyle géniillii olarak faaliyetler yiiriiten kurulusglar ifade etmektedir. Devlet,
aile ve Ozel sektoriin disinda ortak hedefler ve degerler ¢cergevesinde beraber hareket
etme amaciyla bir araya gelen insanlar cesitli orgitler kurarak sivil toplumu
olusturmaktadirlar. Sivil Toplum Orgiitii (STO) olusmasi icin gerekli unsurlar su sekilde
siralanabilir (UNDP,2004):

e Organize olmus, belli 6l¢lide kurumsallasmis
e  Toplum yararina ¢alisma amaci

o Ozel, devlet- disi

e Kar amaci glitmeyen

e Kendini yoneten, bagimsiz

e Gonulla

Sivil toplumun faaliyet alani ¢ok genistir. Toplumda goriilen bircok soruna miidahale
etmek ve ortak ¢ikarlari korumak amaciyla birgok STO kurulmaktadir. Kiiresellesme ile
birlikte, sivil toplumun uluslararasi kalkinma ve insan haklari konularinda oynadigi rol
de daha 6nemli hale gelmistir. Sayilari hizla artan sivil toplum 6rgiitleri kiiresel politika
Uretiminde ve uygulanmasinda da s6z sahibi olmaya baslamistir.

Sivil toplum orgutleri Tirkiye'nin ve bdlgenin kalkinmasi icin ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Bu nedenle Kalkinma Ajanslari’nin 5449 sayih Kurulus Kanunu kalkinma
ajanslarina Bélgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye ydnelik olarak; kamu kesimi,
6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek gorevini
vermekte, danisma organi niteliginde olan Kalkinma Kurullar’nda sivil toplum
orgltlerinin temsilcilerine yer vermekte ve sivil toplum 6rgitlerinin katilimina agik mali
destek programlari diizenlemektedir. Ajanslarin STK’larla isbirligi bunlarla sinirh
kalmamakta, bolgesel gelisme politika ve planlari bolgelerdeki STK'larla danisma siireci
icerisinde hazirlanmaktadir. Ancak, elbette bu isbirliginin gelistirilmesi gerekliligi
mevcuttur. Gunlimiizde demokratik yonetisim mekanizmalarinin  kurulmasi,
surdirtlmesi ve var olanlarin etkinlestirilmesi ekonomik ve sosyal kalkinmanin
hizlandirilmasi igin bir zorunluluktur.



Sivil Toplum Orgiitlenmeleri
Sivil toplum orgutleri gesitli sekillerde olusabilmektedir:

e Dernekler

o Vakiflar

e Kooperatifler

e  Meslek orgtleri ve odalari
e Sendikalar

e  Birlikler

e Platformlar

Kisiler amacglari ve kaynaklari dogrultusunda uygun goérdikleri bicimde orgitler
kurabilmekte veya kurulmus &rgiitlere katilabilmektedir. Farkli STO bicimlerinin tabi
olduklari mevzuat da farklihk gostermektedir. Bununla birlikte, STK'larin ¢alisma
alanlari da gok gesitli olabilmektedir. Egitim, saglk, sosyal adalet, yoksulluk, barinma,
¢alisma hayati, insan haklari, cocuk ve genclik calismalari, hayvan haklari savunuculugu,
cevre ve surdirulebilir kalkinma gibi farkli alanlarda 6rgitlenmeler olusturulmaktadir.

cinsiyet
esitligi

o @ toplumsal

genclik calisan
calismalar haklari

Calistiklari alanla birlikte, calisma sekillerine bakildiginda da farkli tirler ortaya
cikmaktadir:

Hak Temelli Calisan Sivil Toplum Orgiitleri: Bu &rgitler insan haklari
temelinde, cinsiyet esitligi, engelli haklari, irk, din, dil temelinde ayrimcilikla
micadele, gevre gibi gesitli konularda faaliyet gosteririler. Avrupa Birligi (AB)
insan Haklari Savunuculari ilke Kurallari Belgesi’nde hak savunuculari su
sekilde tanimlanmaktadir;



Evrensel olarak taninan insan haklari ve temel 6zgirlikleri gelistiren
ve koruyan bireyler, gruplar ve toplum organlanidir. insan haklar
savunuculari, medeni ve siyasi haklari gelistiren ve koruyan ayni
zamanda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklari gelistiren koruyan ve
etkin hale getirmek icin calisan kisilerdir. insan haklari savuculari,
yerli topluluklar gibi gruplarin Gyelerinin haklarini gelistirir ve
korurlar.

1986’da kurulmus olan insan Haklari Dernegi ilk insan haklari kurulusu olarak
kabul edilmektedir (TUSEV,2011). Tirkiye’de hak temelli &rgiitlerin son
donemde vyayginlastiklari goériilmektedir. Hak temelli o&rgltler amaglari
dogrultusunda farkindalik olusturma, gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi
ve uygulanmasi icin lobicilik gibi faaliyetler yiritmektedir.

Yardimlasma ve Dayanismaya Yénelik Sivil Toplum Orgiitleri: Yoksullara
yardim etme, benzer konumda olan birey ve gruplar arasinda dayanisma aglari
olusturma ve grup cikarlarini savunma gibi gérevler Ustlenirler. Faaliyetleri bu
baglamda, yardim toplama ve dagitma seklinde olmaktadir. Yardimlar, nakit
para yardimlari seklinde olabildigi gibi gida, giyecek, ilag, ulasim giderlerinin
karsilanmasi gibi cesitli sekillerde olabilmektedir. Yardimlarin daha sistematik
sekilde bir sekilde yapilip hizmet lretimi saglandigi durumlar da olusmaktadir.

Hizmet Uretimine Yénelik Sivil Toplum Orgiitleri: Sosyal yardim ve hizmetlerle

iliskili orgitler bu baglamda degerlendirilebilecegi gibi Turkiye’de yayginlkla
gorilen dini hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in kurulmus bir¢ok kurulus
bulunmaktadir.

Bilgi Uretimi ve A§ Olusturmaya Yénelik Sivil Toplum Orgiitleri: Bu érgiitler
belirli bir meslek grubu Gyelerinin kurdugu orgitler olabilecegi gibi, uzmanlik
gerektiren belli konularda bilgi toplanmasi ve toplanilan bilgilerin daha genis
kesimlere aktariimasi icin kurulmus 6rgitler de olabilir. Bu tarz kuruluslar ¢ati
kuruluslar olarak bircok STO’yii de bir araya getirebilmektedir.

Diger taraftan faaliyet gosterdikleri 6lcege gore de STK’lar ayrilmaktadir:

e Topluluk Temelli Orgiitlenmeler
e Yerel Orgiitlenmeler

e Ulusal Orgiitlenmeler

e Uluslararasi Orgiitlenmeler



SiViL TOPLUMUN GELIiSIMI

Diinyada Sivil Toplumun Gelisimi

Sivil toplum orgitleri 19.yy’da devletler lzerinde baski yaratarak Avrupa’da sosyal
refah devletinin gelisimine katki vermislerdir. Kalkinma alaninda devlet temelli
yaklasimlarin yetersiz oldugunun fark edilmesiyle ve 1980’li yillarla birlikte neO-liberal
iktisadi politikalarinin  uygulanmaya baslanmasiyla sivil topluma bakis agisi da
degismistir. Gelismis Ulkelerde sivil toplum refah politikalarinin  yeniden
tasarlanmasinda 6nem kazanmistir (Lewis,1998). Ayni zamanda liberal goriis devletin
elinde asirn glic biriktirmesinin engellenmesi igin sivil topluma o6nemli bir rol
bigmektedir. Arendt ve Havel gibi dnemli teorisyenler devlet disindaki kamusal alanin
siyasetin gelecegini olusturdugunu savunmaktadir (Baker, 2002).

Sivil toplum diinyada birgok bicimde 6rglitlenmektedir. Bunlarin arasinda, devlet disi
kurumlar, topluluklar, sendikalar, isveren orgutleri, inang temelli topluluklar, ortak bir
amag icin bir araya gelmis insan ya da o6rgitlerden olusan platformlar gibi bircok yapi
bulunmaktadir. Sivil toplum sadece insan haklari, sosyal adalet ve kalkinma alanindaki
calismalari kapsamamakta, toplum hayatini ilgilendiren her tirli konuda bir araya
gelen gruplar da icermektedir. Ortak bir degerin savunulmasi, sorunlara ¢dziimler
bulunmasi gibi islevleri yerine getiren sivil toplum ayni zamanda uyelerine kendilerini
ifade etme, birbirleriyle iletisimi artirma gibi 6nemli firsatlar da sunmaktadir.

Bu gergevede Avrupa Konseyi lyeleri tarafindan imzalanan ve 1970 yilinda yurirluge
giren insan Haklari ve Temel Ozgiirliklerin Korunmasina iliskin Sozlesme’de (1950)
“Herkes asayisi bozmayan toplantilar yapmak, dernek kurmak, ayrica ¢ikarlari korumak
icin baskalariyla birlikte sendikalar kurmak ve sendikalara katilmak haklarina sahiptir”
denilmektedir. Ayni sekilde, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi
toplanma ve dernek kurma hakkini glivence altina almaktadir.

Avrupa Birligi dahil olmak Uzere uluslararasi toplum, sivil toplumun ve bireylerin
faaliyet gosterebilecegi bir alan olusturma sorumluluguna sahiptir. AB bireylerin
giindem belirleme, mevzuat takibi, uygulama ve izleme asamalari dahil olmak Uzere
sosyal ve siyasi yasama aktif olarak katilimlarinin saglanmasina énem vermektedir.
Gugla bir sivil toplumun demokratik diizenin vazgegilmez bir unsuru oldugu goérisiyle
Avrupa Birligi sivil toplumu gliclendirme ¢alismalarina 6nemli bir yer vermektedir.
Avrupa Birligi'nde sivil toplum tanimi tim devlet-disi, kar amaci gitmeyen, partizan
olmayan ve siddet kullanmayan, siyasi, kiltirel, sosyal veya ekonomik alanlarda ortak
amag ve idealler cevresinde toplanan topluluklari kapsamaktadir. Ancak, AB’nin yasal
diizeyde konuya 6nem vermesinin yaninda Avrupa Sivil Toplum Platformlari bitce
dizenlemelerinin AB’nin sivil topluma desteginin kisith kaldigina isaret etmektedir
(CIVICUS, 2013).

2008 yilindan itibaren Avrupa’da yasanan ekonomik ve mali sikintilar da sivil topluma
farkh bir rol tanimlamistir. 2013 yili son bulurken diinyadaki ekonomik kirilganlk,



devletlerin politikalarini etkilemeye devam etmistir. Yuksek issizlik oranlari yoksullugu
artirirken, Avrupa’da ve Kuzey Amerika’da “sikismis orta” diye adlandirilan enflasyon,
maas donmalari, kamu harcama kisintilarindan etkilenen alt ve orta sinif daha ¢ok
dikkat cekmeye baslamistir. Krizler ve bu gelismelerin beraberinde getirdigi sosyal
sorunlar sivil toplumun da hareketlenmesine neden olmus, kamu hizmetleri, vergi
politikalari ve sosyal giivenlik gibi bircok énemli konuda halkin sikayet ve taleplerini
dile getirdikleri platformlar olusturulmustur (Pratt ve Pooplewell, 2013). Diger taraftan
gelismekte olan llkelerde yoksulluga son vermek ve insani kalkindirmayi hizlandirmak
amaciyla Birlesmis Milletler tarafindan Binyil Kalkinma Hedefleri belirlenmis, 2015
yilinda sona erecek sireg igin devletler ve sivil toplum isbirligi ile kalkinma hedefleri
sonrasi isimli galisma baslatiimistir.

Yeni sorun alanlarinin olugmasi ve kiresellesme ile sorunlarin boyutunun degismesi ile
birlikte, sivil toplumun kendi aralarinda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeylerde ve tematik alanlarda gesitli birliktelikler kurmasi, etkinliklerinin artirilmasi
ve seslerinin daha genis kitlelere ulastiriimasi agisindan 6nemlidir.

Sivil toplumun yapisini ve gelisimi etkileyen bircok cevresel faktor bulunmaktadir.
Kaynaklarin varhgi, toplumda sivil topluma verilen rol, hikiimet ile diyalog ve iliskiler,
mevcut yasal diizenlemeler bu etmenlere 6rnek olusturmaktadir. Bu etmenleri teker
teker tanimlayarak sinirlandirmak dogru olmayacaktir, ancak ilerlemeyi 6lgmek ve
Ulkeleri kiyaslayabilmek amaciyla cesitli calismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalardan biri
CIVICUS tarafindan yapilmaktadir. CIVICUS Sivil Toplum Elverislilik Ortami endeksini
hazirlayarak dinyadaki mevcut durum hakkinda bilgi saglamaktadir. Endekste hem
yasal ve dizenleyici cerceve hem de politik ve sosyal kosullar géz 6nline alinmaktadir.
Sivil toplum, giclt yanlarini bilerek bunlari daha iyi kullanacagi politikalar gelistirmeli,
zayif yonlerinden ise islevlerini en ¢ok kisitlayanlari belirleyerek bunlarin {zerine
egilmelidir.



TURKIYE’DE SiVIL TOPLUM

Osmanl imparatorlugu déneminde gesitli meslek 6rgiitlenmelerinin ve birgok vakfin
aktif oldugu bilinmektedir. Osmanl dénemindeki vakiflar, devlet disinda bir alanda
hayirseverlik islevini yerine getirerek bir toplumsal dayanisma iliskisi yaratiyorlardi
(STEP Turkiye Ulke Raporu, 2006). Ayni zamanda, vakiflar hayirseverlik kurumlari
olarak sosyal hizmetlerin yerine getirilmesinde 6nemli bir gorev Ustleniyordu. Ancak,
buglinkii anlamda sivil toplum vyapilanmasinin gelismesi uzun bir siire¢ almistir.
Tirkiye’deki devlet merkezci modernlesme sireci cumhuriyet ile baslarken bu
dénemde sivil toplumun zayif kaldigi goriilmektedir. Modernlesme ve kalkinma
surecinde devlet ana aktor olurken devletten bagimsiz, hak ve 6zgirliikler temelinde
faaliyet gosteren bir sivil toplum anlayisi da gelismemisti. 1980’lerde ekonomi ve
politika arasinda meydana gelen gelisme ile birlikte sivil toplum da farkli bir konuma
gelmeye basladi. Neo-liberal politikalar ile birlikte bireysellik, minimal devlet ve serbest
piyasa kavramlari 6ne ¢ikiyordu. Degisen konjonktirle birlikte toplumsal taleplerde de
artis meydana gelmisti (Keyman, 2006). Bu gelismeler ardindan sivil toplumun sayica
tim Tirkiye'de arttigl gorilmektedir. 2000°li yillarda ise bir yandan kiresellesmenin
politik etkilerinin artmasi ve uluslararasi dayanisma alanlarinin genislemesi, diger
yandan Avrupa Birligi surecinin hizlanmasi ile birlikte sivil toplumun yapisi ve
etkinliginde de gelisme gorilmeye baslanmistir. Dinyadaki gelismelerle birlikte
Tirkiye'de sivil toplum gelisme siirecine girmistir. Ancak bu sire¢ dogrusal sekilde
ilerlememekte, inis ve cikislar olmaktadir. 1996 yilinda Ulkemizde gergeklestirilen
Habitat Konferansi STK’lari bir araya getirerek ve sivil toplumun diinyadaki yerine
dikkat cekerek Tirkiye’de STO gelisimini 6nemli 6lclide etkilemistir. Bununla birlikte
Avrupa Birligi Uyelik strecinde 2011 yilinda kabul edilen Kopenhag Kriterleri ve 2005
yilinda Uyelik miizakerelerinin baslamasi ile yapilan reformlar temel hak ve 6zgurlikler
alaninda gelisme saglanmasina katkida bulunmus ve sivil toplumun gelismesi igin
elverisli bir ortam olusturulmasini saglamistir (STEP Tiirkiye Ulke Raporu, 2006). 2005
yilinda Sivil Toplum Diyaloguna dair Komisyon Tebligi yayinlanmig, 2007 yilinda
Genisleme Strateji Belgesi dogrultusunda Katilim Oncesi Mali Destek Araci -IPA aracilig
ile Sivil Toplum Araci programi olusturulmustur. Avrupa Komisyonu’'nun Tiirkiye'de
Sivil Toplumun Gelismesi icin Yol Gosterici ilkeler dokiimani hazirlanmistir. Bu ilkeler,
aktif vatandaslik ortaminin iyilestirilmesi icin ifade, barisci toplanti ve o6rgitlenme
ozgurliklerinden etkili ve tam olarak yararlanilmasi, sivil toplum orgitleri icin mali
diizenlemeler yapilmasi ile kamu ve 6zel finansman mekanizmalari kurulmasi yerel,
bolgesel ve ulusal diizeydeki politika streglerinde ve IPA kapsaminda programlamada
etkin sivil katilimi tesvik eden idari uygulamalar; 6rgiitli aktif bireylerin kapasitelerinin
gliclendirilmesi icin orgutll bireylerin, bireylerden ve karar mercilerinden daha etkin
bir bicimde destek almalari; daha etkin sekilde ag olusturmasi, bilgi paylasimi ve
ishirligi yapmasi olmustur. Bu hedeflerin gerceklesmesi icin AB Tirkiye'deki yasal
diizenlemelerin yapilmasini hizlandirmayi, Turkiye’deki teknik bilgiyi artirmayi ve mali
kaynaklarini bu alanlara aktarmayi 6ngérmektedir.



Sivil toplum orgutleri ile ilgili Tlrkiye'deki yasal cerceveye bakildiginda érgutler ile ilgili
Tirk Medeni Kanunu’nda genel hikimlerin verildigi, 6zel hikiimlerin ise Dernekler ve
Vakiflar Kanununca diizenlendigi goériilmektedir. Ayrica, STO faaliyetlerini ilgilendiren
Yardim Toplama Kanunu, Toplanti ve Gosteri Yiriyusleri Kanunu, Dernek ve Vakiflarin
Kamu Kurum ve Kuruluslariyla iliskilerine Dair Kanun bulunmaktadir. Kanunlar disinda
ise yonetmelik, genelge ve tebligler mevcuttur.

Medeni

Anayasa Kanun

Dernekler
Y6netmelig;

Dernekler Kanunu Kurulus, Gdrev, Calisma

ve Denetim

Vakiflar Kanunuy

Vakiflar Y6netmeli§i

Anayasa’nin 90. Maddesi’'nde yapilan degisiklik ile temel hak ve 6zgirliklere iliskin
milletlerarasi anlagmalar ile Tirk kanunlarinin ayni konuda farkh hikimler icermesi
nedeniyle cikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi anlasma hikimlerinin esas
alinmasi hitkmi getirilmistir. Blylk 6nem tasiyan bu degisiklik ile sivil toplumu da
etkileyen bircok konuda uluslararasi standartlari takip edebilme imkani
saglanmaktadir. Diger taraftan yerel yonetimlerin kaynak ve karar verme konularinda
gelistirilen haklari sivil toplumla iliskileri icin de daha genis bir hareket alani
saglamaktadir.

Sivil toplum orgutleri icerisinde dernekler, vakiflar, sendikalar, meslek birlikleri gibi
farkh dizeylerde orgitlenmeler bulunmaktadir. 2013 yih itibariyle Tirkiye’de faal
dernek sayisi 96.902’dir (Dernekler Dairesi Baskanligi, 2013). Bu sayi ile dernekler sivil
toplum orgitleri arasinda en buyik paya sahiptirler. Vakiflarin sayisinin ise yaklasik
olarak 5000 oldugu gorilmektedir. Vakiflar cogunlukla varliga dayalidir ve hayirseverlik
faaliyetleri yliritmektedir.



Sivil Toplum Orgiitleri Sayilari, 2012

Turkiye

Dernek 96.901
Yeni Vakif 4.734

Miilhak ve Esnaf 278
Dernek ve Vakif 101.913
Toplam
isci Sendikasi 114
Kooperatifler 79.486
Nifus 75.627.384

Kaynak: icisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Baskanligi, 2013
Vakiflar Genel Mudiirliigi, 2013
Gimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013
Resmi Gazete, 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu ls Sézlesmeleri Kanunu Geredince
iskollarindaki isci Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina iliskin 2014 Ocak Ayi
Istatistikleri, 2014
CIVICUS Sivil Toplum Endeksi Projesi Tiirkiye Ulke raporu, 2006
TUIK ADNKS Veritabani, 2013

Tirkiye’de sivil toplum orgltleri igerisinde dernekler 6nemli bir yere sahiptir.
Uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak Anayasa’nin 33. Maddesi’'nde “herkes, 6nceden
izin almaksizin dernek kurma ve bunlara liye olma ya da liyelikten ¢ikma hiirriyetine
sahiptir’ ifadesi yer almaktadir. Dernek kurmakla ilgili sekil, sart ve usullerin ise
kanunla belirlenecegi belirtilmektedir. Derneklerin kurulus siregleri basit prosedirler
ile yapilabilmektedir. Vakiflarin kurulusu ise daha zorlu olmaktadir. Vakiflar kanun ile
belirlenen ve her sene yeniden degerleme oraninda arttirilan ana varlik miktarlarini
karsilamalari sartiyla mahkemeler tarafindan kurulmaktadir.

Kamu vyararina c¢alisan dernekler ayri bir statliye sahiptir. Bu dernekler, ilgili
bakanliklarin ve Maliye Bakanlig’'nin goériisii Gizerine igisleri Bakanligr'nin teklifi ve
Bakanlar Kurulu karariyla tespit edilir. Bir dernegin kamu yararina ¢alisan derneklerden
sayllabilmesi icin, en az bir yildan beri faaliyette bulunmasi ve dernegin amaci ve bu
amaci gerceklestirmek Ulzere giristigi faaliyetlerin topluma yararli sonuglar verecek
nitelikte ve dlclide olmasi sarttir.



Dernekler Nasil Kurulur?

1. Enaz 7 kisi bir araya gelerek Kurulus Bildirim Formu doldurulur.
Dernek amaglari ve isleyis kurallarini belirleyen tizik olusturulur.

3. Dernegin faaliyet gosterecegi adres belirlenir, yerin isyeri olmamasi
durumunda gerekli izinler alinir.

4. Kuruculara bagh olarak istenilen belgeler ile birlikte, bildirim formu ve
mulki idare amirligine (ilde Dernekler Midurligiine) verilir.

5. Belgeler teslim edildikten sonra dernekler tizel kisilik kazanir. 30 giin iginde
aksine haber gelmedikge dernekler tescil olmus sayilr.

6. Dernekler daha sonra ilk Genel Kurullarini yapmak ve Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu’'nu asil ve yedek dyeleri ile birlikte olusturmak
zorundadirlar.

7. Dernekler bundan sonraki islemlerinde Dernekler Bilgi Sistemi’ni (DERBIS)
kullanarak ¢evrimici olarak bilgilerini iletebilmektedir.

Dernekler Kanunu disinda Medeni Kanun’un ikinci béliminde derneklere iliskin
hikiimler bulunmaktadir. Bu kanunlar ile derneklerin kurulmasi, yonetilmesi ve
feshinde gecerli olan usul ve sartlar belirlenmektedir. icisleri Bakanlig’na bagl
Dernekler Dairesi Bagkanhgi derneklerle ilgili kamu hizmetlerinin verilmesi igin sorumlu
birimdir. 2003 vyilinda yapilan dlizenleme ile derneklere iliskin is ve islemlerin
yurattlmesi ile yardim toplama islerinin takip edilmesi gorevleri giivenlik birimlerinden
alinarak Dernekler Dairesi Baskanligi’na verilmistir. Bu gorevi illerde il Dernekler
Miidiirliikleri, ilcelerde ilge Dernek Biiro Seflikleri Gistlenmektedir.

21 wyil ydrurlikte kalmis olan 2908 sayili Dernekler Kanunu, Avrupa Birligi
miiktesebatina uyum cgergevesinde 04.11.2004 tarihinde 5253 sayili Dernekler Kanunu
ile yurtrlukten kalkmistir. 2004 yilinda yenilenen Dernekler Kanunu ile uluslararasi
hukuk ve orgitlenme 0Ozgirliglh paralelinde kanun sekillendirilmistir. Dernekler
Kanunu’nun bir¢ok maddesi dernekler, sendikalar, meslek kuruluslari ve siyasi partiler
hakkinda uygulanmaktadir. Yapilan dizenlemeler ile tescil, denetim, varlik yénetimi,
yabancilarin Uyeleri gibi konularda dernekler i¢in daha rahat kosullar getirilmistir. Yasal
dizenlemeler incelendiginde gelisim igin blrokratik engellerin devam ettigi
goriilmektedir.

2000 yih itibariyle derneklerin gelisimine sayilarla bakildiginda 2000 yilinda 61.000 iken
2013 yilina geldigimizde sayi 98.101"%e cikmustir.

! icisleri Bakanlhigi DERBIS sistemi ile dernek sayilarinin hizli bir sekilde degistigi
goriilmektedir, en glincel dernek sayilari
http://derbis.dernekler.gov.tr/SSL/istatistik/FaalFesihdernek.aspx adresinde
yayinlanmaktadir.



http://derbis.dernekler.gov.tr/SSL/istatistik/FaalFesihdernek.aspx

Yillara Gore Dernek Sayilari, Tiirkiye

Tiirkiye Dernek Sayisi
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Kaynak: icisleri Bakanligi, 2013

Derneklerin dagilimina bakildiginda iller arasinda biyiik farkliliklar oldugu dikkat
cekmektedir. Tiirkiye niifusunun yaklasik beste birini olusturan istanbul, ayni sekilde
Tirkiye’deki tim derneklerin beste birini de blinyesinde bulundurmaktadir.

Toplam Faal Dernek Sayisina Gére Segili iller, 2012
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Kaynak: icisleri Bakanligi, 2013 (Basilmamis Dokiiman)

Derneklerin {iye sayilari dernek sayisina paralel bir sekilde olmaktadir. istanbul, Ankara
gibi iller yiiksek Gye sayilariyla dikkat ¢ekerken, Hakkari, Tunceli, Bilecik gibi illerde
derneklere tyeligin de ¢ok sinirl kaldigi gorilmektedir.



Dernek Uye Sayisina Gore Segili iller, 2012
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Kaynak: icisleri Bakanligi, 2013 (Basilmamis Dokiiman)

Derneklere uye kisilerin il nifuslarina oranladigimizda ise tablo biraz degismektedir.
istanbul ilk siradaki yerini Ankara’ya birakmaktadir. Ankara, yiizde 49 gibi bir oranla
diger illere gore ¢ok ylksek bir orana sahiptir. Hakkari, Sirnak ve Van gibi illerde ise bu
sayl yuzde 0’lara dismektedir. Tlrkiye ortalamasi ise ylzde 12’dir.
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Kaynak: i¢isleri Bakanligi, 2013 (Basiimamis Dokiiman)

Derneklerin Tirkiye genelinde Uye sayisina bakildiginda toplam {ye sayisinin
Tirkiye’de 9.425.116 oldugu gorilmektedir. Bunun iginde kadin Uyelerin sayisi ise
1.743.552’dir. Bu sayi ile kadin Gyelerin orani yiizde 18 ile sinirh kalmaktadir.

Dernek ve Uye Sayilar, Tiirkiye

2004 2012

Dernek Sayisi 76.897 98.101
Uye Sayisi 5.276.511 9.312.909
Kadin Uyelerin Sayisi 792.959 1.729.539

Kaynak: i¢isleri Bakanligi, 2013 (Basiimamis Dokiiman)

Diger taraftan derneklerdeki toplam liye sayisi itibariyle 6nemli bir artis yasanmustir.
2004 yilinda 5.166.202 olan iye sayisinin 2012 yilina gelindiginde 9.425.116'a ¢iktig



gorilmektedir. 8 yillik bir strecte ylizde 82’lik bir artis gerceklesmistir. Ancak, dernek
kurulmasi igin gerekli olan sayilara ulagmak icin Uyelerin kaydedilmesi sonrasi bu
Uyelerin aktif olarak orgiit faaliyetlerinde yer almamasi da sik¢a rastlanan bir durum
olabilmektedir. Bu durumda Uye sayisinin artirilmasinin yaninda Uyelerin aktif bir
sekilde orgitlerin yonetimde karar alma mekanizmalarina katilmalari, yapilacak olan
faaliyetlerin secilmesinde s6z sahibi olmalari ve bu faaliyetlere katilim yapmalarini
tesvik edecek politikalar Gretilmelidir.

Genglerin Uyelikleri de STK’larin aktiflesmesi ve tabanlarini
genisletmeleri igin cok dnemli bir noktadir. Ancak, geng lye orani ¢ok
duslktar (yuzde 0,1). Bu da genglerin sivil toplum galismalarinda daha
aktif yer almalari icin acil oOnlemler alinmasi gerektigini
gostermektedir.

Derneklerin hizmet ettikleri amaclar cesitlilik gdstermektedir. icisleri Bakanligi da
derneklerin tiiziiklerinde sunduklari amaglarina gére dernekleri siniflandirmaktadir. Bu
siniflamada kullanilan kategoriler su sekildedir:

Sosyal Hizmetler

Cevre ve Dogal Hayatin Korunmasi

Kalkinma ve Konut

Bireysel Ozgiirliikler, insan Haklari ve Savunu

Kiltiir, Spor ve Rekreasyon

Egitim ve Arastirma

Saglik Hizmetleri

Hizmet amaciyla kaynak olusturma ve gonilliigin
tegvik edilmesi

Uluslararasi faaliyetler

Dini Hizmetlerin gergeklestiriimesine yonelik hizmet
faaliyetleri

Calisma Hayati ve meslekle ilgili faaliyetler

Diger

Buna gore Tirkiye'de ilk sirada, kiltir, spor ve rekreasyon dernekleri, bunu takiben ise
dini hizmetlerin gercgeklestiriimesine yonelik hizmet faaliyetleri yapan dernekler ve
sosyal hizmet dernekleri gelmektedir.



Derneklerin Faaliyet Alanlarina G6re Dagilimi

m Sosyal Hizmetler

B Cevre ve Dogal Hayatin Korunmasi

H Kalkinma ve Konut

m Bireysel Ozgiirliikler, insan Haklari ve
Savunu

m Kiltlr, Spor ve Rekreasyon

M Egitim ve Arastirma

= Saghk Hizmetleri

m Hizmet amaciyla kaynak olusturma ve

gondlligin tesvik edilmesi
m Uluslararasi faaliyetler

Kaynak: icisleri Bakanligi, 2013

Derneklerin teknolojiyi kullanimlari bize 6rgutlerin yapilari hakkinda 6nemli bir veri
sunmaktadir. Bu bakimdan dernek sayilari ile bilgisayari olan derneklerin sayilari
oranlandiginda en yliksek oranin Karaman’da oldugu, en disik oranlarin ise Tunceli ve
Sivas’ta oldugu gorilmektedir.

Bilgisayari Olan Dernek Oranlari, 2012
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Kaynak: icisleri Bakanligi, 2013



Dernekler igerisinde kamu yararina galisan dernekler ayri bir yere sahiptir. Dernekler
Mudirlagi’'niin (2014) verilerine bakildigi zaman 404 adet kamu yararina c¢alisan
dernek oldugu gorilmektedir. Bu derneklerin gogunlugu istanbul ve Ankara’da
bulunurken, bu illeri izmir, Balikesir, Bursa ve Adana takip etmektedir. Tirkiye’deki
toplam dernek sayisinin 98.101 oldugu gbz 6nine alindiginda bu statliye sahip olan
dernek orani ylzde 0,4 olmaktadir.

Kamu Yararina Calisan Dernek Statisii
5253 sayili Dernekler Kanunu’nun 27’nci maddesi uyarinca;

Kamu yararina galisan derneklerin, ilgili bakanliklarin ve Maliye Bakanhginin gorisi
lizerine, igisleri Bakanhginin teklifi ve Bakanlar Kurulu karari ile tespit edildigi, bir
dernegin kamu yararina ¢alisan derneklerden sayilabilmesi icin: En az bir yildan beri
faaliyette bulunmasi ve

e Dernegin amacini gerceklestirmek Uzere giristigi faaliyetlerin topluma yararli
sonuglar verecek nitelikte ve 6lglide olmasi

Dernekler Yonetmeligi’nin 49 uncu maddesi uyarinca;

e Son bir yil igindeki, 2005 yili igin belirlenen tutar olan 50.000 TL’yi gegen alim
ve satim islemlerinin rekabet kosullarina uygun yapilmasi,

e Amaci ve gergeklestirdigi faaliyetlerin, Gyelerinin disinda yerel veya ulusal
diizeyde toplumun ihtiyag ve sorunlarina yonelik ¢ozimler Uretecek ve
toplumsal gelismeye katki saglayacak nitelikte olmasi,

e Yiliginde elde ettigi gelirin en az yarisinin bu amagla harcanmasi,

e Sahip oldugu mal varliginin ve yillik gelirinin tiztginde belirtilen amaci
gerceklestirecek diizeyde olmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda kabul edilen derneklerin yararlandiklari bazi ayricaliklar su sekildedir:
e  Bakanlar Kurulu karart ile izin almadan yardim toplayabilirler.
e Damga vergisi ve KDV istisnasi uygulamalari vardir.
e Veraset ve intikal vergisinden muaf tutulurlar.

e Yillik toplami beyan edilecek gelirin % 5’ini (kalkinmada oncelikli yoreler igin %
10’unu) asmamak lizere, makbuz karsiliginda yapilan bagis ve yardimlar vergi
matrahindan indirilebilir

e Sahip olduklari bina ve araziler emlak vergisinden muaftir.



e Kamu yararina ¢alisan dernekler tarafindan ticari gaye gtidiilmemek ve kurulus
amaglari dogrultusunda kullaniimak (izere ithal edilen esyalar glmrik
vergisinden muaf tutulur.

e Kamu idarelerinin butgelerinde o6ngoérilmis olmak kaydiyla; kamu vyarari
gozetilerek dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik ve benzeri tesekkiillere
yardim yapilabilir.

Ayrintil bilgi icin bkz. http://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/sss/kamu-

yararina-calisan-dernek.aspx ve
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/beyannamerehberi/DERN VER REHBER 2012.pdf)

Vakiflar

Vakiflar, gercek veya tuzel kisilerin yeterli mal ve haklari belirli ve siirekli bir amaca
ozgllemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal topluluklandir. Tiirk Medeni Kanunu
hiikiimlerine gére kurulur ve faaliyet gésterirler. Ozel hukuk tiizel kisiligine sahiptir.
iktisadi anlamda vakif; kisisel calisma ve gayretle elde edilen imkanlarin ve mal
varliginin géndl rizasiyla paylasilmasini 6ngoéren hukuki bir sistemdir (www.vgm.gov.tr).
Vakiflar su sekilde siniflandiriimaktadir:

e  Mazbut Vakiflar; Genel Mudurlikce yonetilecek ve temsil edilecek
vakiflar ile milga 743 sayili Tirk Kanunu Medenisinin yirarlik tarihinden
once kurulmus ve 2762 sayili Vakiflar Kanunu geregince Vakiflar Genel
Mudurligince yonetilen vakiflardir.

e  Miilhak Vakiflar; Miilga 743 sayili Turk Kanunu Medenisinin yirirliik
tarihinden 6nce kurulmus ve yonetimi vakfedenlerin soyundan gelenlere
sart edilmis vakiflardir.

e Cemaat Vakiflari; Vakfiyeleri olup olmadigina bakilmaksizin 2762 sayil
Vakiflar Kanunu geregince tuzel kisilik kazanmis, mensuplar Tirkiye
Cumhuriyeti vatandasi olan Tirkiye’deki gayrimislim cemaatlere ait
vakiflardir.

e Esnaf Vakiflari; 2762 sayih Vakiflar Kanununun vyirirligiinden 6nce
kurulmus ve esnafin sectigi yonetim kurulu tarafindan yonetilen
vakiflardir.

e  Yeni Vakiflar; Miilga 743 sayili Tirk Kanunu Medenisi ile 4721 sayili Tlrk
Medeni Kanunu hikimlerine gore kurulan vakiflardir.


http://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/sss/kamu-yararina-calisan-dernek.aspx
http://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/sss/kamu-yararina-calisan-dernek.aspx
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/beyannamerehberi/DERN_VER_REHBER_2012.pdf
http://www.vgm.gov.tr/

Kaynak: Vakiflar Genel Mudiirliigii, 2014

Bagbakanhk’a bagl Vakiflar Genel Mudurlugu vakiflarla ilgili islemlerden sorumludur,
ayrica boélge maddarlikleri bulunmaktadir. Bolge mudurliklerinin bulunduklari iller,
Adana, Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir, Bitlis, Bursa, Diyarbakir, Edirne, Erzurum,
Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir, Kastamonu, Kayseri, Konya, Kiitahya, Malatya,
Samsun, Urfa, Sivas, Tokat ve Trabzon’dur.

Yillara Gore Yeni Vakif Sayilari
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Miidiirliikler Miilhak Vvakif Miidiirliikler Miilhak Vakif Sayisi
Sayisi
Adana 14 Ankara 7
Antalya 5 Aydin 28
Balikesir 14 Bitlis 3
Bursa 1 Diyarbakir 19
Gaziantep 32 Erzurum 21
istanbul 37 Hatay 7
Kastamonu 6 izmir 21
Konya 13 Kayseri 6
Malatya 6 Kiitahya 6
Urfa 11 Samsun 5
Tokat 6 Sivas 6
Trabzon 2

Kaynak: Vakiflar Genel Mudiirliigii, 2014

iller bazinda 1980’den 2014 yili Mart ayina kadar kurulan toplam yeni vakif sayisina
bakildiginda kurulan vakiflarin  biyiik ¢ogunlugunun istanbul ve Ankara’da
bulundugunu géstermektedir.



illere G6re 1980-2013 Yillani Arasi Kurulan Yeni Vakif Sayilari
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Kaynak: Vakiflar Genel Mdiirliigii, 2014

Gelirler idaresi Baskanliginca aciklanan vergi mudfiyeti saglanan vakiflarin listesine
bakildiginda da 256 vakfa bu statiiniin verildigi ve bu vakiflarin gogunlugunun istanbul
ve Ankara’da oldugu gorilmektedir.

Calisma hayati ile ilgili is¢ci ve isveren sendikalari hizmet vermektedir. Sendikalar
iscilerin calisma yasamlari ile ilgili ¢cikar ve haklarini korumak, is yasamlarina iliskin
sorunlarin ¢o6ziimiine katki vermek ve c¢alisma kosullarini iyilestirmek amaciyla
kurulmaktadir. Sendika Uyeligine bakildiginda Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi’'nin
acikladigl 2013 Temmuz istatistiklerine gore toplam sendika tyesi sayisi 1.032,166’dir.
2003 yilinda ise bu sayinin 2.751.670 oldugu gérilmektedir.

Kooperatifler ise llkemizde 32 ayr turde bulunmaktadir. Toplamda kooperatif sayisi
79.486 olurken, 571 adet de birlik bulunmaktadir. Kooperatiflerin kayitli ortak sayisi ise
7.845.509'dur. Bu kooperatiflerin ylzde 74’G GUmrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin, ylzde
16’si Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin ve yizde 10’u Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi’'nin gorev alanina girmektedir. Ancak kooperatif ortaklarinin bakanliklar
arasindaki oransal dagilimina bakildiginda yiizde 50 ile Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi ilk sirada gelirken, diger iki bakanhgin oranlari ylizde 25’tir. Gimrik ve Ticaret
Bakanlhgi’'nin gorev alaninda yer alan kooperatiflerin cogunlugunu kredi kefalet, tasima
ve tarim satis kooperatifleri olusturmaktadir (Glimriik ve Ticaret Bakanhgi, 2014).



SiViL TOPLUMUN YAPISI

Tirkiye’de faaliyet gosteren sivil toplum 6rgutlerine iliskin tespitler gesitli kurumlar ve
arastirmalar araciligi ile yapilmaktadir.  Oncelikle, &rgiitlerin koordinasyonundan
sorumlu olan icisleri Bakanligi ve Vakiflar Genel Midirligi gibi kamu kurumlar ilgili
kuruluslara iliskin istatistikleri diizenli olarak yayinlamaktadir, ancak bu sekilde sunulan
veriler sinirh olmaktadir. Bu nedenle nitel ve nicel yontemler kullanilarak gesitli
arastirmalar yapilmaktadir. Bunlardan biri olan Vatandas Katilimi icin Diinya isbirligi-
CIVICUS kapsaminda yapilan Sivil Toplum Endeksi Projesi (STEP) Turkiye ile ilgili 5nemli
bulgulari ortaya koymaktadir. Calisma ile sivil toplumun yapisi, varligini strdirdiGgi
ortam, benimsenen ve savunulan degerler, sivil toplum aktorlerinin gergeklestirdikleri
faaliyetlerin etkisi degerlendirilmektedir. Bunun disinda Sivil Toplum Kuruluslari igin
Teknik Destek (TACSO) kapsaminda gercgeklestirilen sivil toplum ihtiyag¢ analizleri ve
Turkiye Uciincii Sektér Vakfi (TUSEV) tarafindan hazirlanan Sivil Toplum izleme
Raporlari  bulunmaktadir. Yayinlanan istatistikler, yapilan arastirmalar ve saha
calismalari bulgulariyla birlikte, sivil toplum; bu bolimde yénetim, gelir kaynaklari,
insan kaynaklari, gonulliluk, isbirlikleri ve kamu-sivil toplum iligkileri basliklarinda
incelenmektedir.

YONETIM

Kurumsal kapasite kurumlarin yonetim, insan kaynaklari, politika gelistirme gibi
alanlarda mevcut kapasitesinin gostergesidir. Yonetimin 6rgitiin kaynaklarinin tespit
edilmesi, kaynaklarin gelistirilmesi ve yonetilmesi, faaliyetlerinin planlanmasi, kurumun
tanitiminin yapilmasi gibi birgok 6nemli gorevleri bulunmaktadir. Yerelde kaynaklari
sinirh olan orgiitlerde bu gorevlerin 6rgit baskani ve yonetim kurulu Gzerinde agirhkli
olarak oldugu fark edilmektedir. Bu noktada orgiit i¢i demokrasinin ne kadar
isletilebildigi dnemlidir. Orgiitlerdeki tye ve aktif olarak calismalara katilan lye
sayilarinin buyaklaga érgit ici demokrasinin isleyisini etkileyebilmektedir.

Genel olarak baktigimizda yoneticilerin ¢ok etkin olmasi orgitlerde bu kisilerin
yoneticilik yeterliliklerinin 6nemini artirmaktadir. Basarili bir yoneticinin liderlik ve
organizasyon becerilerine de sahip olmasi gerekmektedir.

Karar alma siireglerinde (yelerin ve gondllilerin aktif katilimi yapilacak olan
faaliyetlerin sahiplenilmesi icin 6nem tasimaktadir. Yonetim Kurulu’'nun seffaf olmasi
ve oOrgiit icinde de katihmci mekanizmalarin etkinlestirilmesi 6rgt ici iyi yonetisimi
saglayacaktir. Yonetimden farkli olarak hiyerarsik bir sistem kurulmadan emir-komuta
zincirinin disinda yatay orgitlenmeler kurulmasi ile yonetim kurulunun yetkilerinin
daha katiimci bir sekilde paylasilmasi gergeklestirilebilir. Kurulacak olan komite,
calisma grubu gibi yapilarla orgltiin amaglara ulagsmadaki etkinliginin denetiminin
yapilmasi ve hesap sorulmasi miimkin olacaktir.



Planlama

hedef
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ik ve organize Degi
ERV] - egisen
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yapma etme

Olumlu
kisisel bir
imaj

Hatalardan
6grenme

Kaynak: Woodcock, 2011

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM)' nin hazirladigl Yonetisim Rehberi’nde
yonetisimin ilkeleri su sekilde siralanmaktadir:

e Katilimcihk

e Hukukun Ustiinltga

e  Saydamlik

e  Cevap verebilirlik

o Uzlasma arayisi istekliligi

e  Esitlik ve adalet

o  Etkililik ve verimlilik

e Hesap verebilirlik, sayisabilirlik

e  Stratejik vizyon mecburiyeti
Ulkemizde &zellikle STO ydneticilerinin uzun siire ayni gdrevde kaldigi ve farkli kisilerin
yonetime katilma olasiiginin disik olabildigi gorilmektedir. Bu nedenle o6rgiitiin
baskani ile 6zdeslestirildigi ve Ozellikle yereldeki orgitlerde o kisiye bagh olarak lye
tabaninin sekillenebildigi gozlemlenebilmektedir.



STEP Tirkiye 2011 Ulke Raporu’nda belirtildigi Gizere heniiz sivil toplum &rgitlerinde
demokratik karar alma mekanizmalar yeterince islevsel degildir ve bir¢cok alanda
kurumsal politika ve standartlar olusturulmamistir. Onemli bir nokta &rgiit isleyisi ve
politikalarina iliskin kurallarin yazili belgeler olusturulmamasi ve kamuoyuyla
paylasilmamasidir.

Bu cergevede yonetim igin kural ve hedeflerin belirlenmesi icin en 6nemli noktalardan
biri stratejik planlamadir. Stratejik planlama kurumun vizyon, misyon, amag ve
hedeflerinin belirlendigi bir sireci isaret etmektedir. Bunlarin belirlenmesi igin ise
oncelikle orgiitin kurulus amaglarinin ve mevcut durumunun ayrintilh incelenmesi
gerekmektedir. Bulylk sivil toplum orgitlerinin stratejik planlama ¢alismalari
bulunurken, vyereldeki orgitlerde stratejik planlama farkindahginin zayif oldugu
gorilmektedir. Diger taraftan, stratejik plan hazirlama kurumsal kapasitenin optimum
diizeyi getirilmesinde ilk adimi olusturmakta, daha énemli olan uygulama asamasindaki
basarlyi garanti etmemektedir. Bunun igin ise hazirlanan stratejik planlarin
uygulanmasinin takip edilmesi ve degerlendirilmelerinin yapilmasi gerekmektedir. Bu
cercevede 6nemli kavramlar arasinda etkililik ve verimlilik bulunmaktadir. isletmeler
icin temel Oonceliklerden biri olan verimlilik, kamuda oldugu gibi sivil toplum
orgutlenmeleri icin de bir deger olarak ortaya ¢cikmaktadir.

GELIR KAYNAKLARI

Sivil toplum orgutlerinin gelir kaynaklarini Gyelik aidatlari, gelir getiren faaliyetler,
kamu sektori kaynaklari ve birey, sirket ve vakif bagislari olusturmaktadir. Bunun
yaninda kurumlar ve kisilerden alinan ayni yardimlar da vardir.

Uye
Aidatlar

Gelir
Getiren Bagislar
faaliyetler

Ayni Fon
Yardimlar Kaynaklari

Uyelik aidatlarinin diizenli olarak 6denmemesi Tiirkiye’de birgcok STO'niin karsilastigi
bir zorluktur. Ozellikle derneklerin lyelik aidatlarin toplamada zorlandiklari, bu yiizden



de aidatlarin distk belirlenerek 6demelerin daha kolay yapilmasinin amaglandigi fark
edilmektedir. Bu durumda orgitlerin mali kaynaklari hayirseverlige dayali olarak bagis
ve yardimlarla kisith kalmaktadir.

Yapilan anket calismalari ile sivil toplum 6rgutlerinin neredeyse yarisinin (%44,6) yillik
gelirlerinin 10.000 TL’'nin altinda oldugu, ayrica %15,7 gibi 6nemli bir kesiminin yillik
gelirlerinin 2.000 TL'nin altinda oldugu, 200.000 TL'nin Gzerinde geliri olan kuruluslarin
ise %8,8’i gecmedigi tahmin edilmektedir (alintilayan STEP Tiirkiye Ulke Raporu, 2011).

Bagis belli bir faaliyeti ya da kisiyi, kurumu desteklemek icin herhangi bir karsilik
beklemeden verilen para, ayin ve haktir (TUSEV, 2013a). Yardim kiiltiirGiniin Tirkiye’de
gelismis oldugu diisinilse de, yapilan yardimlar genellikle kisilerin tanidigi, yakinlari,
akrabalari gibi gruplara yapilmaktadir. Sivil toplum 6rgltlerine bagis yapilmasi veya
baslatmis olduklari yardim kampanyalarina katiim saglanmasi sinirh olmaktadir.
TUSEV tarafindan hazirlanmis olan Tiirkiye’de Hayirseverlik: Vatandaslar, Vakiflar ve
Sosyal Adalet isimli raporda da belirtildigi gibi Tirkiye’de bagislarin yizde 80’i dini
bagislar seklinde olmaktadir.

Alinan bagislar genellikle ulusal ve buyik c¢apta orgltlere yapilmaktadir. Bagis
konusunda basarili olan orgitlerin profesyonel olarak yiritilen ve ekip calismasi ile
deneyim kazanmis olan érgiitler oldugu gérilmektedir (STEP Tiirkiye Ulke Raporu,
2006). Bagislarin artmasi icin 6nemli bir unsur ise insanlarin STK’lara karsi duydugu
glivenin artiriimasidir.

Charities Aid Foundation (2013) tarafindan yapilan ve yardim kuruluslarina bagista
bulunma, herhangi bir organizasyon i¢in gonilli olma, tanimadigin ama yardima
ihtiyaci olan kimselere yardim etme kriterlerine gére olusturulan 2013 Diinya Bagis
Endeksine (World Giving Index) gore Tlrkiye 135 llke arasinda 128 olmustur.

Diinya Bagis Endeksi Sonuglari- Segili Ulkeler,2013

Genel Endeks | | -mmadiklara Bagista Gonilliliik
Yardim Etme Bulunma

Sira Deger Sira Deger Sira Deger Sira Deger
ABD 1 61 1 77 13 62 3 45
Kanada 2 58 13 64 7 68 3 42
Sri Lanka 10 48 37 54 30 45 2 46
Suriye 35 40 9 65 45 40 82 15
Turkiye 128 17 116 34 102 13 130 5

Yunanistan 135 13 126 30 130 6 131

Kaynak: http://www.cafamerica.org/wgi-2013/

Yardm Toplama Kanunu’na gore kamu vyararina uygun olarak, amaglarini
gerceklestirmek, muhtag kisilere yardim saglamak ve kamu hizmetlerinden bir veya




birkacini gerceklestirmek veya destek olmak lzere gercek kisiler, dernekler, kurumlar,
vakiflar, spor kullipleri, gazete ve dergiler yardim toplayabilirler. Makbuzla, belirli
yerlere kutu koyarak, bankalarda hesap actirarak, yardim pulu cikararak, esya
piyangosu duzenleyerek, kiltiirel gosteriler ve sergiler yoluyla, spor gosterileri, gezi ve
eglenceler dizenlemek veya bilgileri otomatik ya da elektronik olarak isleme tabi
tutmusg sistemler kullanmak suretiyle yardim toplanabilir. Kamu yararina calisan
dernek, kurum ve vakiflardan hangilerinin izin almadan yardim toplayabilecekleri,
icisleri Bakanliginin énerisi (izerine Bakanlar Kurulunca belirlenip ilan edilir. Bunun
disindaki kurumlar yetkili makamlardan izin almadan yardim toplayamazlar. Yardim
toplama izninin siiresi 1 yili gegememektedir, yardim toplama siresi bittikten sonra ise
toplanan yardim ile ilgili bilgiler yetkili makama iletilir.

TUSEV’in Tiirkiye'de yaptigi arastirmaya gore ise vakiflar gelir kaynaklarinin
¢ogunlugunu bagislardan saglamaktadir. Vakiflar Genel Mauadarlagid’nin verileri
incelendiginde de kamu kurumlarindan alinan yardimlar, diger bagis ve yardimlarin
ozellikle yeni vakiflar i¢in gok 6nemli gelir kaynaklari olduklari gérilmektedir.

Vakiflarin Gelirleri

Miilhak Vakiflarin Yeni Vakiflarin
Gelirleri Gelirleri, 2012
2012 (milyon TL) (milyon TL)
Uye Aidatlari 727.121 (2011) 1.996,3
Yurt Disindan Alinan Yardimlar - 209,2
Kamu kuruluslarindan alinan yardimlar 0 3.426,7
Diger bagis ve yardimlar 5.832 2.480,8
iktisadi isletme giderler 2.737.002 142,3
Finansal gelirler 2.643.736 2.055,9
Diger gelirler 38.076.769 3.585,6

Kaynak: Vakiflar Genel Mudiirliigii, 2014




Vakiflarin Amaca Yonelik Giderleri

( 1.000.000 TL) Miilhak Vakiflarin | Yeni Vakiflarin
Giderleri Giderleri, 2012,
2012, (milyon TL) | (milyon TL)

Saghk 19.839 457,4

Sosyal Hizmetler 538.827 667,4

Hayir isleri ve Goniillii Faaliyetleri 1.795.777 171,5

Egitim ve Arastirma 1.229.409 731,6

Kiiltiir, Sanat ve Spor 68.428 133,1

Ekonomik, Sosyal ve Toplumsal | 0 168

Kalkinma ’

Hukuk, insan Haklari ve Politika 15.247 51

Cevre 400 18,3

Uluslararasi Faaliyetler - 42,6

Diger 8.740.775 2.084,9

Kaynak: Vakiflar Genel Mudiirltigii, 2014

Vakiflarin giderlerine bakildiginda ise mulhak vakiflar icin hayir isleri ve gonulla
faaliyetlerin ilk gider kalemini olusturdugu arkasindan egitim arastirma faaliyetlerinin
geldigi; yeni vakiflar igin egitim arastirma faaliyetlerinin ilk sirada geldigi ve arkasindan
sosyal hizmetlerin takip ettigi goriilmektedir.

Dernek ve vakiflarin iktisadi olarak isleyisini diizenlemeler

bulunmaktadir. Dernek ve vakiflar kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir, ancak bu

kolaylastiran vyasal

kurumlar iktisadi isletme kurduklarinda kurumlar vergisinin verilmesi gerekmektedir.
Tesvik ve istisnalardan en ¢ok yararlanan kuruluslar ise kamu yararina galisan STO
statlisine sahip kuruluslardir. Bu statliniin verilmesi icin Bakanlar Kurulu karari
gerekirken bu statliyl alamayan birgok dernek bu sirecin sistematik bir sekilde
islemedigini belirtmektedir. Vakiflarin vergi muafiyetine sahip vakif statiisi almasi ise
daha agir sartlara baglanmis bulunmaktadir (TUSEV, 2013b).

Sivil toplum érgiitlerinin maddi kaynaklara erisiminin sinirli kalmasinin STO faaliyetleri
icin bircok olumsuz yansimasi olmaktadir. Bu durum nitelikli insan kaynaklarinin bu
orgutlerde c¢alismasina engel olmakta, bu da vyapilan islerde verimin artmasini
sinirlandirmakta hem de gliniimizde maddi kaynaklara erisimin énemli araglarindan
biri
duslirmektedir. Yereldeki sivil toplum o6rgitleri bu sartlar altinda kamu kurumlari ve

olan proje vyarismalari bazli hibe kaynaklarindan vyararlanma oranlarini

yerel yonetimlerin ayni destekleri ile faaliyetlerini ylritmek icin caba gostermektedir.



Proje Teklif Cagrilarindan Yararlanma

Glinimuzde basta Kalkinma Ajanslari olmak Uzere birgok kurum ve kurulus STK’larin
kullanabilecegi fon imkanlari saglamaktadir (ayrintili liste icin bkz Ek-1). Avrupa
Birliginin programlarinda es-finansman istenilmeden ylzde yiiz hibe verilmesi mimkin
olurken, Kalkinma Ajanslarinda Destek Yonetim Kilavuzu geregi genellikle yiizde 10 es-
finansman kurumlardan istenilmektedir. Bu durumda maddi kaynaklari sinirli olan
STK’larin proje sunma olasihgini dusirmektedir. Diger taraftan, maddi durumlarin
asildig durumlarda da orglitlerde proje yazma ve yiritme deneyimine sahip kisilerin
az olmasi ya da hi¢ olmamasi yine bu programlardan yararlanma oranlarini ¢ok
dislirebilmektedir. Bu nedenlerle STK’larda kapasite gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
yapilmasi, STK’lar ile onlara bu konuda génulli yardimci olabilecek kisilerin, 6zellikle
genclerin bulusturulmasi Gnemlidir.

Proje teklif cagrilari yoluyla gerceklestirilen faaliyetler igin bir baska énemli nokta ise
bu faaliyetlerin surekliliginin saglanabilmesi icin fon kaynaklarinin takip edilerek ilgili
programlara diizenli olarak basvurunun saglanabilmesidir. Bu noktada, STK’lar hangi
fon kaynaklarina nasil ve hangi kosullar altinda ulasabilecekleri konusunda
bilgilendirmeye ihtiya¢ duymaktadirlar.

internetin yayginlasmasi ve uluslararasi bir ag olusturmasi ile birlikte kitle fonlama
uygulamalari da ortaya ¢ikmis ve yayginlagsmistir. Bircok web sitesi araciligi ile bugiin
dinyanin herhangi bir yerinde bir projesi, hayali, fikri olan insanlara bunlari
gerceklestirebilmeleri  igin  klglk miktarlarda para bagislanarak bir fon
olusturulmaktadir. Bazi fonlar “ya hep ya hi¢” mantigi ile isleyerek hedefledigi sayiya
belirlenen siirede ulasamayan projelere hi¢ para aktarmamaktadir. Bazi fonlar ise slre
bitimine kadar toplanilmis paralari ilgililere aktarmaktadir. Hizmetten yararlanabilmek
icin belli bir kesinti uygulayan kitle fonlari uygulamalari da bulunmaktadir.

Kitle Fonlari Ornekleri

Ekle Destekle

Sivil toplum kuruluslarina ve sosyal projelere ihtiyag duyduklar
surdirulebilir maddi kaynaklara ulasmak icin firsat sunmaktadir.

Alis Bagis Cocuk, egitim, cevre gibi konularda akut sorunlara yerinde ¢6ziim (ireten
sivil toplum kuruluslarina (STK) destek olmaktadir.

Bir Silgi Bir | Tarkiye'nin dort bir yanindan Ogretmenler, Bir Silgi Bir Kalem

Kalem platformunda her tiirli ayni bagis isteklerini paylasabilmektedir.

Fonlabeni Yaratici projeler igin olusturulan bir kitle fonu ornegidir. Film, muzik,

teknoloji, tasarim, sanat gibi alanlardaki projeler desteklenmektedir.




Fongogo Bir Grlin, hizmet fikri olan kisi veya sirketler icin fon bulma ve pazar

arastirmasi yapma imkani sunmaktadir.

Kickstarter Film, mizik, sanat gibi alanlarda yaratici projeler desteklenmektedir.

2009’dan bu yana 1 milyar dolar 57.000 proje icin toplanmustir.

Youcaring Kisisel saglik, cenaze, egitim harci 6denmesi gibi ¢ok cesitli alanlarda

kisilere para toplamalari igin yardimci olunmaktadir.

Causes Kampanya, para toplama, dilekce gibi cesitli araglarla kullanma ve

kesfetmeye yonelik hizmet vermektedir.

INSAN KAYNAKLARI

Sivil toplumun insan kaynaklari Uyelerinden, profesyonel calisanlarindan ve
gondillilerinden olusmaktadir. Uyeler ve géniilliler &rgiitiin faaliyetlerinin yerine
getirilmesi ve genis kitlelere ulastiriimasi icin énemli bir yere sahipken, (Ucretli
calisanlarin varligi faaliyetlerin diizenli ve aksamadan yapilmasi i¢in dnemli bir avantaj
saglamaktadir. Derneklere iliskin Uye bilgilerine ulasmak mumkin iken, calistirdiklari
kisi sayilari derlenmemektedir. Vakiflarin galistirdigi personele iligskin bilgiler ise Vakiflar
Genel Mudurlugu tarafindan agiklanmaktadir.




Vakiflarda insan Kaynaklari, 2009-2012

Vakif Sayisi Ucretli  Cahsan | Ucretli Ucretli Cahstiran | Goniillii Calisan | Géniillii Goniillii
Personel Calistiran Vakif = Vakif Orani Personel Sayisi Calistiran Vakif | Calistiran Vakif
Sayisi Sayisi Orani

Miilhak Yeni M Y M Y M Y M Y M Y M Y
2009 287 4463 64 13.350 34 1819 11,8 40,8 9 1.010.748 9 698 3,1 15,6
2010 286 4512 55 13.338 29 1779 10,1 39,4 6 1.006.379 6 669 2,1 14,8
2011 284 4580 54 13.719 27 1811 9,5 39,5 23 1.006.887 6 653 2,1 14,3
2012 278 4679 59 16.008 25 1831 9,0 39,1 24 1.007.560 5 645 1,8 13,8

Kaynak: Vakiflar Genel Miidiirltigi, 2014



Ancak, vakif ve derneklerin yapilari incelendiginde vakiflarin kaynaklarinin daha fazla
oldugu tahmin edilmektedir. STEP kapsaminda yapilan sivil toplum kuruluslari anketi
gostermektedir ki STK’larin %57’sinde (cretli galisan bulunmamaktadir, yaklasik
%41'inin insan kaynaklari 6 ila 20 gonulli ¢alisandan olugmaktadir. Maash ¢alisani
bulunan STK’larin %85’i maasli ¢alisan kapasitesini, gonalli g¢alisani bulunan STK’larin
ise %71’i bu alandaki kapasitesini yetersiz bulmaktadir (STEP Tiirkiye Ulke Raporu,
2011)

Uyelik sayilarina bakildiginda dernekler agisindan ortalama lye sayisinin 96 oldugu
gorialmektedir. Ancak, bu derneklerin belirttikleri sayilar lzerinden hesaplanmakta
olup, bu Ulyelerin aidatlarini diizenli 6demeleri yapmalari ya da dernek faaliyetlerine
katilimlari konusunda vyeterli fikir vermemektedir. Ayni zamanda, bazi derneklerin
genis Uye tabanlari ortalamalar yiikseltmektedir. Uyelerin sayisinin yaninda iyelerin
nitelikleri de 6nem tasimaktadir. Katilim konusunu ele alirken 6zel gruplarin katilimi da
incelenmelidir. Ozellikle, engelli bireylerin katilimini ve onlara ulasimi kolaylastiracak
onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Kadinlarin ve genclerin tyelikleri sinirli kalabilmektedir. STEP anket galismasi
da STO baskanliklarinin biiyiik cogunlugunun ise (yiizde 83) erkek oldugunu ve
ylizde 77’nin orta ve st gelir seviyesine sahip oldugunu géstermektedir.

Kadin Uyelerin azliginin yaninda yonetici kadrolarinda Turkiye’deki bircok kurumda
oldugu gibi kadinlara nadiren rastlanmaktadir. Kadinlarin yonetici olduklari kurumlar
yine ¢cogunlukla kadin orgiitleri olmaktadir.

Tirkiye’de Hayirseverlik: Vatandaslar, Vakiflar ve Sosyal Adalet raporu icin yapilan
arastirma sonuclarina gére STO Uyeliginin sinirl kalmasinin nedenleri katilimcilar
tarafindan maddi durumlarinin yeterli olmamasi, STK faaliyetlerine ilgi duyulmamasi ve
cevrelerinde katilim az olmasi olarak belirtilmistir. Genel olarak baktigimizda ise Sivil
toplum orgiitlerine Gye olmak icin bireylerde bir biling ve gliven eksikligi oldugu
godzlemlenmektedir. Oncelikle sivil toplumun &neminin ve islevinin tam olarak
anlasilamadigi gériilmektedir. Orgiitlere es-dost araciligi ile kurumun amaclari hakkinda
cok fazla bilgi edinmeden iye olan kisilerin, sonrasinda STO faaliyetlerine katilimlari
diisuk olmakta, calismalara ilgileri yetersiz kalmaktadir.

Uye ya da goniilli olarak STO calismalarina katilmayanlar bagis¢i olarak sivil toplum
calismalarina katki verebilmektedir. Ancak, daha 6nce deginildigi gibi bagis oranlari da
Ulkemizde disuk kalmaktadir.



GONULLULUK

Gondlliliik kavrami Tirkiye’de son yillarda daha fazla ilgi cekmeye baglamistir. Ucretli
calisan istihdam etmek birgok STO icin mimkiin olmasa da goniilliiler yoluyla birgok
faaliyetin yaratilmesi de mamkanddar.

Topluma bir katki yapmak amaciyla, kendi istegiyle ve dayanigsma ruhuyla maddi bir
odil beklemeden yapilan galismalar gonillilik olarak tanimlanmaktadir (United
Nations Volunteers, 2011). Goéniilliler adalet, esitlik, 6zgiirlik gibi kavramlarla hareket
ederek vyasadiklari toplumda yasam kalitesini artiracak faaliyetlere destek
saglamaktadirlar. Sivil toplum 6&rgutlerinin gonilli tabanlarini genisletmeleri ve
aktiflestirmeleri sikca dile getirilen insan kaynaklari ihtiyaglarini karsilamalari icin
onemli bir olanak sunmaktadir. Sivil toplum orgiitleri gonilli politikalarini gelistirirken
asagidaki noktalari g6z 6niine almahdir:

e Gondlltlerin yapacagi islerin net olarak belirlenmesi ve tanimlanmasi

e Gondlltlerden beklenen niteliklerin tanimlanmasi

e  Gondlla tarlerine gore (uzun, kisa donemli, okuyan, genc-yasli, calisan-issiz) is
boltimlerinin yapilmasi

e Sosyal medyanin kullaniimasi

e Gondlluleri 6dillendirme

Ulkemizde goéndlliligiin mevcut durumuna bakildiginda OECD tarafindan 1999-2002
yillarinda yapilmis olan Diinya Degerler Arastirmasi ve 2006 Avrupa Sosyal Arastirmasi
sonuglarini temel alarak hazirladigi rapora gore Turkiye ylizde 15-29 yas arasinda
gencler igerisinde gonilli olarak herhangi bir faaliyet yapan gencler yiizde 1,8
oraninda; 30-49 yas arasindakiler ylizde 1,7 oraninda olmaktadir, bu oranlar ile hem
Tirkiye OECD ulkeleri arasinda en son sirada bulunmakta, hem de diger Ulkeler ile
arasinda ¢ok énemli bir fark bulunmaktadir.



Gonillii Faaliyetlere Katilm

15-29 | 30-49

yas Yas
Avustralya 28.2 35.3
Belgika 33.1 39.1
Kanada 39.3 53.9
Cek Cumhuriyeti 34.7 .
Danimarka 32.1 31.1
Estonya . 42.4
Finlandiya 28.8 .
Fransa 23.2 41.3
Almanya 15 25.4
Yunanistan 384 23.3
Macaristan 12.2 42.5
izlanda 19.7 | 17.4
irlanda 30.1 39.6
italya 26.7 | 303
Japonya 5.6 28.3
Kore 46.5 10.9
Meksika 36.6 48.5
Hollanda 51.3 .
Norveg . 13.5
Polonya 14.3 17.5
Slovakya 49.2 52
ispanya 19 15.8
isveg 57.1 | 55.2
ingiltere 37 46.4
Tiirkiye 1.8 1.7
ABD 62.4 70.8
OECD Ortalamasi 30.4 34.5

Kaynak: OECD, 2009

Gondllulerle ilgili sivil toplum o6rgitlerinin tuttuklari kayitlar olmasa da, yapilan
arastirmalar ve genel olarak gondlliik icin yapilan anketler bu sayinin Turkiye’de disik

oldugunu gostermektedir.

Gonulluligun Tirkiye'de gelistirilmesi icin gesitli galismalar yapilmaktadir. Birlesmis
Milletler Gondlluleri tarafindan 2013 yilinda Ulusal Goniilliiliik Komitesi kurulmustur.
Komite, gonullGligin taninmasini, gl¢lendirilmesini ve yayginlastiriimasini destekleyen
stratejik bir danisma organi gorevi gormek amaciyla kurulmustur ve egitim, genclik,
cevre ve kalkinma gibi farkli tematik alanlarda galisan sivil toplum kuruluslari, kamu

kuruluslari ve BM’yi temsil eden liyelerden olusmaktadir.




Ulusal Goniilliliik Komitesi Uyeleri

Birlesmis Milletler Gondalluleri

Kirikkaleli isadamlari ve Yéneticiler Dernegi (TURKIAD)
Tirk Kizilayr Dernegi

Tiurkiye Erozyonla Micadele, Agaclandirma ve Dogal
Varliklari Koruma Vakfi (TEMA)

Turkiye Egitim Gondlltleri Vakfi (TEGV)

Sosyal inovasyon Merkezi

Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi

Hayat Sende Genglik Akademisi Dernegi

Habitat Kalkinma ve Yonetisim Dernegi

Calisma ve Sosyal Givenlik Egitim ve Arastirma Merkezi
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi izmir Subesi
Tirkiye Yardim Sevenler Dernegi Zonguldak Subesi
Turkiye Uclincii Sektér Vakfi (TUSEV)

Toplum Gonillileri Vakfi (TOG)

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi (STGM)

Turk Ulusal Ajansi

Genglik ve Spor Bakanligi

Tirkiye Genglik Federasyonu

MAG Vakfi

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi

Genglik Servisleri Merkezi -GSM

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlgi

Aydin Cetin

Duygu Fendal

Hulya Denizalp

Gelnta Achmetoglou

Timur Timothy Tiryaki

e Internet Uzerinden Géniilliiliik: Herhangi bir saglk sebebiyle evde kalmak
zorunda kalanlar ya da is yogunlugu nedeniyle uzaktan katki vermek isteyen
kisiler kolay bir sekilde sivil toplum 6rgiitlerine de yardimci olabilmektedirler.
Facebook, Twitter gibi sosyal medya web siteleri ag olusturma ve var olan
aglara katihm konusunda kolaylik saglarken, bunun yaninda internet
Gzerinden sivil toplum calismalarina katki saglamak isteyen kisilere yonelik
olarak cesitli web siteleri de gelistirilmistir.



Cevrimici BM Goéniilliileri: Birlesmis Milletler tim dinyadan gonullilerin
yetenekleri dogrultusunda gelismekte olan Ulkelerdeki sivil toplum o6rgitleri ve
yerel yonetimlerin ¢alismalarina internet (zerinden katki sunma imkani

saglamaktadir (https://www.onlinevolunteering.org/en/vol/).

Evden Yardim/Help from Home: Evden hem internet araciligiyla hem de bilgisayar

olmaksizin gerceklestirilebilecek goniilli faaliyetler site araciligi ile sunulmaktadir.

e GOniillii Turizmi: Gonulli olarak bazi faaliyetlerin gergeklestirilmesi amaciyla
kisa siireli uluslararasi programlar diizenlenmektedir. Ozellikle Avrupa’da bu
tlr programlarin son yillarda arttigi gézlemlenmektedir.

Avrupa Goniilliiliik Hizmeti

Avrupa Gonllli Hizmeti, istenilen bir AB Ulkesinde sosyal igerikli bir projede 2-12
aylik streler dahilinde yer almanizi saglayan bir faaliyettir. Temel diizeyde dil
egitimini de (% 5) iceren Avrupa Gonilli Hizmeti 18-30 yas arasindaki tiim genclere
agiktir. Avrupa Gonulli Hizmetinin (AGH) amaci, Avrupa Birligi'nin icinde ve disinda
cesitli sekillerdeki gonilll faaliyetlere genglerin katilimini desteklemektir. Bu eylem
kapsaminda gengler, bireysel olarak ya da gruplar halinde kdr amaci glitmeyen,
Ucretsiz faaliyetlerde yer alirlar ve yol, konaklama, yemek ve dil masraflari Avrupa

Birligi fonlari araciligiyla karsilanir (www.ua.gov.tr).

e Kurumsal Goniilliiliik

isletmeler gondillii olarak sosyal sorumluluk faaliyetleri icinde yer alabilmektedirler. Bu
sekilde hem 6nemli olduklarin diisiindlkleri sosyal amaglara katki verebilmekte hem
de sirketlerinin imajlarini gelistirebilmektedirler. Bu vyolla sirketlerin tiiketiciler
tarafindan algilanmasinda olumlu degisiklikler olmakta ve bu da sirkete olumlu olarak
dénmektedir. Kurumlarin sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirilmesinde sivil
toplumla yapilan isbirlikleri de énemli bir konumda bulunmaktadir. isbirligi yapilacak
sivil toplum orgitlerinin profesyonel, ulusal olgekte taninirhg yiiksek, deneyimli
orgltler olmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketler sosyal projeler i¢in mali destek vermenin yani sira c¢alisanlarin gondlli
aktiviteleri yapmalarini da desteklemektedir. Gonullulik c¢ahsmalarina katilan ve
onemli gordikleri sosyal amaglar icin emek veren galisanlarin islerine de bunun olumlu
olarak yansidigi goézlemlenmektedir. Bu tarz programlara basarisinin sirketlerin Ust
diizey yoneticilerinin desteginin saglanmasi ile arttigi da bilinmektedir. Yeni gelismeye


http://www.onlinevolunteering.org/en/vol/
https://www.onlinevolunteering.org/en/vol/
http://helpfromhome.org/
http://helpfromhome.org/

baslayan kurumsal gondllilik konusunda heniiz az sayida sirket dizenli programlar
gelistirse de Ulkemizde de bu tarz programlarin sistematik olarak kurulmaya baslandigi
gorilmektedir.

IBM Kurumsal Hizmet Giicii (Corporate Service Corps) Programi

IBM, topluma fayda saglamak amaciyla, 2007 yilinda Kurumsal Hizmet Giict adinda
gonilll bir hizmet programi olusturdu. Program dahilinde, farkh Glkelerden ve is
birimlerinden gelen IBM c¢alisanlari, kendi uzmanlik alanlarindaki yetkinliklerini ve
deneyimlerini, diinyanin dért bir yanindaki sivil toplum kuruluslariyla "génallg"
olarak paylasiyor. Ekipler, devlet ve sivil toplum kuruluslarinin finansman
yonetiminde karsilastigi problemleri ¢6zmeyi, isletme planlarini uygulamasina
yardimci olmayi, pazarlama stratejilerini gelistirmeyi ve daha gliclu bilgi teknolojisi

sistemleri yaratmayi hedefliyor.

3 aylk 6n calisma sirecinin ardindan 1 ay gondlla gittikleri Glkede kalan ekipler,

geri dondikten sonraki 1 ay boyunca, yeni gidecek ekibe bilgilerini aktariyor.
Ozel Sektdér Géniilliiler Dernegi

Ozel Sektér Gondillileri Dernegi (OSGD), Kurumsal Gonillilik Programlarini
yapilandirmak ve proje uygulamak konusundaki uzmanhgini 6zel sektér ile
paylasmaktadir. Dernegin ana hedefi, sirketlerde gonallalGgun sirdarilebilir ve
sistematik bir ¢ergevede yurutiilmesi, bitln galisanlarin hayatlarina dokunmasidir.
Bu hedef ile ilk adimdan baslayarak ilgili departman/lar ile birebir ¢alisip programin
gelistiriimesinin her evresinde ydn gostermekte, materyal saglamaktadir. OSGD,
ilgili birimler ile goriiserek 06zel sirketleri uygun sosyal sorumluluk projelerine
yonlendirip, kuruma 6zel projeler gelistirerek sirketlerin ve cgalisanlarin topluma
katkida bulunmalarini saglamaktadir. Bu amacla Ozel Sektér Goniilliiler Dernegi,

pek cok sivil toplum 6rgilti ve sirket arasinda kdpri gérevini de istlenmektedir.


http://www-05.ibm.com/tr/sorumluluk/kurumsal.html#show-hide

iSBIRLIKLERI

Sivil toplumun kendi arasinda yerel ve ulusal 6lgeklerde olabilecegi gibi, farkli
kurumlarla da gelistirecegi isbirlikleri 6rgit faaliyetlerinin etkinliklerinin artirilmasi igin
onemli bir imkan saglamaktadir. Ancak, sivil toplum kurumlari arasindaki igbirliginin
heniiz yerel ve ulusal dizeyde yeterli olmadigi gozlemlenmektedir. STK’lar arasinda
bilgi aligverisi, ortak etkinlik gergeklestirme gibi konularda isbirliginin artirilmasi
gerekmektedir. Bunun nedenleri arasinda ise orgitlerin birbirlerine o6nyarg ile
bakabilmeleri, buyuk sivil toplum orgitlerinin baskinhigi gibi etkenler yer almaktadir
(STEP Turkiye Ulke Raporu, 2011).

STK’lar arasinda kurulan ortak platformlar iletisimleri glgclendirmeleri ve isbirlikleri
gelistirmeleri icin 6nemli arag olabilmektedir. Dernekler Kanununa gore, amaglari ile
ilgisi bulunan ve kanunlarla yasaklanmayan alanlarda, kendi aralarinda veya vakif,
sendika ve benzeri sivil toplum kuruluslariyla ortak bir amaci gergeklestirmek tzere ve
yetkili organlarinin karari ile platformlar olusturabilirler. Cesitli sekillerde olabilecek bu
platformlarla hem ayni amaglar dogrultusunda farkl 6lgeklerde veya farkli yontemleri
kullanarak cahsan o6rgitlerin, hem de kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor
temsilcilerinin bir araya gelebilmesi mimkiin olacaktir. Ayni amag igin ¢alisan ancak
farkh ideolojik temel Gzerinde kurulan ya da farkh yontemleri tercih eden STK’lar bu
platformlarla bir araya gelerek birlikte calismak icin cesitli araglar gelistirebilmektedir.

Bu tarz yapilarin kurulmasi ve isbirliklerinin genisletilmesi igin sivil toplum veritabanlari
onemli bir isleve sahiptir. STK’larin iletisim bilgileri ilgili koordinasyonu vyapan
kurumlarda bulunurken, e-posta adreslerinin tutulmasi, verilen posta adreslerinin
dogru ve glincel olmamasi, internetin yeterli derecede aktif kullanilamamasi gibi bircok
etken nedeniyle kamu kurumlarinin ve STK’larin farkl gevrelerdeki diger STK'larla
iletisime ge¢melerinde zorluklar yasanmaktadir. Uluslar arasi kurumlarla isbirligi
yapilmamasinda ise yereldeki bircok STO igin en biiyiik etken yabanci dil bilinmemesi
olmaktadir.
Onemli: STO’lerin birbirleriyle iletisimlerini kolaylastirmak icin cesitli
veritabanlarini da kullanmak mimkindir. Ulusal olarak STGM’nin
http://www.stgm.org.tr/tr/stoveritabani adresinden ulasilan
veritabanina tye olabilir, diger orgitler hakkinda bilgi edinebilirsiniz.
TR83 Bolgesi’nde sivil toplumla ilgili haberdar olmak icin orta-karadeniz-

sivil-toplum@googlegroups.com grubuna lye olabilirsiniz.

Gittikgce yayginlasan AB fonlarindan yararlanabilmek icin projelerde ortak bulunmasi
bircok programda bir sart olarak sunulmaktadir. Kalkinma Ajansi fonlarinda bdyle bir


http://www.stgm.org.tr/tr/stoveritabani
mailto:orta-karadeniz-sivil-toplum@googlegroups.com
mailto:orta-karadeniz-sivil-toplum@googlegroups.com

sart olmamakla birlikte, ozellikle kamu kurumlar ile STO isbirliklerinde siklikla

karsilasilmaktadir.

Ust kuruluslar olarak da federasyon ve konfederasyonlar kurulabilmektedir.
Federasyonlar, kurulus amaglari ayni olan en az bes dernegin, amaglarini
gerceklestirmek (lzere (ye sifatiyla bir araya gelmeleri suretiyle kurulur.
Konfederasyonlar ise kurulus amagclari ayni olan en az li¢ federasyonun, amaglarini
gerceklestirmek Uzere Uye sifatiyla bir araya gelmeleri suretiyle kurulabilmektedir.
Yasal olarak tanimlanmig ve isleyiste olumlu sonuglar dogurmasi beklenen bu
yapilanmalarin, uygulamaya gelince yeterince kullanilamamasinin nedenleri arasinda
ishirligi yapilinca bir 6rgitiin digerlerinin 6ne gececegi algisi bulunmaktadir.



TEGV birgok kurumla isbirligi yapan basarili sivil toplum 6rgitlerinden bir tanesidir.
TEGV 1995 tarihinde Suna Kirag'in 6nculigiinde bir grup isadami, yonetici ve
akademisyen tarafindan kurulmustur. Temel amaci devlet tarafindan verilen

ilkogretime destek olarak belirlenmistir.

Bir gocuk degisir, Turkiye degisir.

Milli Egitim Bakanhgi: MEB'in Sosyal Etkinlikler Yonetmeligine 2008 yilinda yapilan
degisiklikle Sivil Toplum Kuruluslari'na da 6grenci kulibl ve toplum hizmeti ile ilgili
projelere katilmasina izin verilmesiyle, TEGV MEB ile isbirligi icinde belirlenen
okullarda Arastirma Atélyesi ve Bilgi Benim isim Programlarini uygulamaya

baslamistir.

Birlesmis Milletler: Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne katilan TEGV insan haklari,
calisma standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla ilgili alanlari kapsayan on evrensel ilkenin
gelistirilmesi amaglariyla ¢ocuklarin farkindaligini saglamak igin cocuk haklari ile
ilgili egitimler diizenlemekte, milteci ¢ocuklar i¢in diger sivil toplum kuruluslari ile

beraber ¢alismalar ylritmektedir.

Uluslararasi Genglik Vakfi: TEGV, cocuk ve genclik alaninda faaliyet gosteren
Uluslararasi Genglik Vakfi (IYF) ile 2003 yilindan beri isbirligini sirdirmektedir.
TEGV IYF'nin "Make a Connection" programi gercevesinde Nokia ile isbirligi iginde

Disler Atolyesi programini uygulamaktadir.

Ayrintil bilgi icin: http://www.tegv.org



KAMU-SiViL TOPLUM iLiSKiLERi

Sivil toplum 6rgutlerinin uzmanlik alanlari ile ilgili kamunun sundugu politikalar ve
hizmetlerin  takibinin  yapilmasi, iyilestiriime  Onerilerinin  getiriimesi  ve
sorumluluklarinin hatirlatilmasi gibi islevleri bulunmaktadir. Bu islevlerin yerine
getirilebilmesi icin kamudaki karar alma siireglerinin daha katiimci ve seffaf olmasi
onemlidir. Katihmcilik ise orgiitlerin sadece yapilan toplanti ve ¢alistaylara davet
edilmesi ile sinirli kalmamali, fikirleri tartisiilmah ve hukuki belge, plan ve programlara
dahil edilmelidir. Oysa uygulamada katilimcilik bir amag olarak goriilmekte, asil amaca
verecegi katki 6nemini yitirmektedir. Bunun engellenip katilimin siirdirilebilir olmasi
icin sistematigi tanimlanmis olan mekanizmalar olusturulmalidir. Bu mekanizmalar ile
katilimcihgin cercevesi, katihmi istenilecek olan 6rgitlerin nasil kararlastirilacagi
belirlenmelidir.

Katiimcilik konusunda 6nemli bir adim kalkinma ajanslari yoluyla atilmistir. Ajanslar
bolgelerindeki tim aktorleri c¢alismalarina katmak icin ¢esitli mekanizmalar
kullanmaktadir. Bunlar arasinda 6zel sektér, kamu ve sivil toplum temsilcilerinden
olusan kalkinma kurullari 5nemli bir yere sahiptir. Kalkinma kurullari yilda en az 2 kere
bir araya gelerek ajansin hizmet verdigi diizey 2 bolgesinde dnemli konularda goris
vermekte, Ajanslarin yaptiklari faaliyetlerle ilgili bilgi edinmektedir. Bunun yaninda,
bolge planlari ve strateji calismalari hazirlama siireglerinde sivil toplum 6rgiitlerinin de

katilimi saglanmaktadir. Diger taraftan, Bakanliklar da
cesitli ¢alismalar yapmaktadir. Ornegin, AB
Bakanlhg tarafindan 2009 ve 2010 yilinda Sivil
Toplum, Yerel vyonetimler ve Genglik
AB Uyeligi Yolunda kapsaminda Sivil

Toplumla Diyalog toplantilari
gergeklestirilmistir.

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nda “Gergek veya
tizel kisilere kanuni dayanagi olmadan
kamu kaynagi kullandirlamaz, yardimda
bulunulamaz veya menfaat saglanamaz. Ancak, genel
yonetim  kapsamindaki kamu idarelerinin bltcelerinde

ongoriilmiis olmak kaydiyla; kamu yarari gozetilerek dernek, vakif, birlik, kurum,
kurulus, sandik ve benzeri tesekkillere yardim yapilabilir” ifadesi yer almis ve bu
sekilde Kamu-STO isbirligini kolaylastiran cerceve cizilmistir. Dernekler Kanunu’nda da
dernekler kamu kurum ve kuruluslari ile gérev alanlarina giren konularda ortak projeler
ylritebilecegi belirtilmistir. Bu projelerde kamu kurum ve kuruluslari, proje
maliyetlerinin en fazla yiizde ellisi oraninda ayni veya nakdi katki saglayabilirler.

5072 sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanun
ise sivil toplum-kamu iliskilerinde suistimali 6nlemek amaciyla hikiimler icermektedir.



Ancak, ayni zamanda kisitlayici bir etkisinin de olmasi yeni bir diizenleme ihtiyaci
dogurmaktadir.

Belediyeler Kanunu ise; sivil toplum temsilcilerinin oy hakki olmaksizin uzman
kurullarina katilabilecegini belirtmektedir.

Kamu-Sivil toplum iligkilerinde kent konseyleri ise ayri bir yere sahiptir. Kent Konseyleri
kent yasaminda, kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve
hukukunun korunmasi, stirdurulebilir kalkinma, cevreye duyarlilik, sosyal yardimlasma
ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim, yonetisim ve yerinden
yonetim ilkelerini hayata gegirme amaciyla kurulmustur.

Kent Konseyleri belediye teskilati olan yerlerde, mahalli idareler genel segim
sonuglarini izleyen 3 ay icinde, 8 inci maddede belirtilen Uyelerden olusturulur. Kent
konseyi; merkezi yonetimi, yerel yonetimi, kamu kurumu nitelig§indeki meslek
kuruluslarini ve sivil toplumu ortaklik anlayisi ile bulusturmak Gzere asagida belirtilen
kisi, kurum ve kurulus temsilcilerinden olusur:

e Mabhallin en buytk mulki idare amiri veya temsilcisi,
e Belediye baskani veya temsilcisi,

e Sayisi 10'u gegmemek lzere illerde valiler, ilgelerde kaymakamlar tarafindan
belirlenecek kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri,

e Mahalle sayisi yirmiye kadar olan belediyelerde bitliin mahalle muhtarlari,
diger belediyelerde belediye baskaninin gagrisi Gzerine toplanan mahalle
muhtarlarinin toplam muhtar sayisinin yiizde 30’'unu gegmemek ve 20’den az
olmamak tzere kendi aralarindan secgecekleri temsilcileri,

o Beldede teskilatini kurmus olan siyasi partilerin temsilcileri,

e Universitelerden ikiden fazla olmamak {izere en az bir temsilci, Gniversite
sayisinin birden fazla olmasi durumunda her Universiteden birer temsilci,

e Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin,
barolarin ve ilgili dernekler ile vakiflarin temsilcileri,

e Kent konseyince kurulan meclis ve ¢alisma gruplarinin birer temsilcisi.



Basarili Bir Kent Konseyi Ornegi: Canik Kent Konseyi
Samsun’un Canik ilgesinde kurulmusg olan Canik Kent Konseyi aktif bir sekilde
basarili galismalar yuritmektedir.

A

Cocuk Meclisi Baskani
Biisra Eker

Meclisler:
e Kadin Meclisi
e  Cocuk Meclisi
e Engelli Meclisi
o  Genglik Meclisi
e  Etkin Vatandaslik ve Kaliteli Yagsam
Calisma Gruplari: Kurulan 13 g¢alisma grubu ile kent hayatinda énemli bir¢ok alanda
kamu ve sivil toplumun bir araya gelmesi amaglanmaktadir.
= Bilisim, iletisim
= Dogal Afetler ve Kriz Yonetimi
= Peyzaj, imar, trafik
= Girisimcilik, proje, ticaret, sanayi ve isglcu verimliligi
= Kiltdr, sanat, turizm
= Egitim
= Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
= Saglik, cevre sagligi ve gida kontroli
=  Sosyal yardim
= Hayvan haklari
=  Mubhtarlar
=  Spor Hizmetleri
=  Tarim, orman, balik¢ilik ve hayvancilik

Konseyin organlari genel kurul, yiriitme kurulu ve meclis ile calisma gruplarndir. Kadin
ve genglere yonelik meclislerin kurulmasi tesvik edilmektedir.

Yereldeki sivil toplum o6rgltlerinin ve kamu kurumlarinin yaptigi toplantilar araciligi ile
sayllarinin az olmasi nedeniyle daha ¢ok kamu kurumlari ile iletisim kurabildigi, ayni
zamanda yerel yonetim ve kamu kurumlarina daha kolay ulasabildigi goriilmektedir.
Diger taraftan, uluslararasi isbirlikleri kisitli kalmaktadir ve yapilan isbirlikleri
yogunlukla istanbul ve Ankara merkezli érgiitler tarafindan yapilmaktadir. Bélgede ise
yabanci dil bilen dyelerin eksikligi bu konuda zorluk g¢ikartmaktadir. Uluslararasi
toplanti ve calistaylara katilim icin de bircok orgitte insan kaynagi ve mali kaynaklar
yeterli olamamaktadir. Bunun yaninda isbirliklerinin kurulmasi icin gok 6nemli olan yeni
iletisim kanallarinin bir¢cok sivil toplum 6rgliti tarafindan heniiz yeterince etkin bir
sekilde kullanilmadigi gortlmektedir.






TR83 BOLGESI’NDE SiVIL TOPLUM

TR83 Bolgesi'nde sivil toplum Turkiye’de oldugu gibi son yillarda daha hareketli bir
doéneme girmistir. Dernekler, vakiflar, odalar, kooperatifler ve kent konseyleri gibi
bircok STO bélgede faaliyet gdstermektedir.

Dernek Tiirkiye Yeni Miilhak Dernek Niifus Dernek
Sayisi icerisinde  Vakif ve ve Vakif Basina
Orani Sayisi  Esnaf Toplam Diisen
Kisi
Vakif Sayi Sayisi

Sayisi
Amasya 423 0,4 15 2 440 322.283 761,9
Corum 603 0,6 28 3 634 529.975 878,9
Samsun 1805 1,8 45 5 1855 1.251.722 693,5
Tokat 612 0,6 39 1 652 613.990 1003,3
TR83 3443 3,5 98 11 3552 2.717.970 789,4
Tiirkiye  98.101 100 4871 278 103.250 75.627.384 770,9

Kaynak: Dernekler Genel Miidiirliigi 2012, Vakiflar Genel Miidiirliigii 2013 ve ADNKS
2012 verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Bolgedeki sayilarin Tirkiye iginde ¢ok kiglk bir payl olusturdugu gorilmektedir.
Bolgenin en yliksek nifuslu ili ve merkezi konumunda olan Samsun’da daha ¢ok dernek
ve vakif kurulmaktadir. Ayni sekilde dernek sayilarini nifusa oranladigimizda
Samsun’da durumun daha iyi oldugu, Tokat’in ise derneklesmenin en disiik oldugu
bolge ili oldugu fark edilmektedir.

Sivil toplum 6rgutleri arasinda en ¢ok paya sahip olan derneklere ait istatistikler yillar
itibariyle incelendiginde Corum ve Tokat illerinde 2005 yilinda dernek sayisinda keskin
bir distus oldugu, 2006 yilinda ise kurulan dernek sayisinin artmaya basladig
goriilmektedir. Amasya ilinde ise daha az olmakla birlikte 2005 yilinda biz azalma
gorilmis ve daha sonra sayl artmaya baslamistir. Samsun’da ise sayi yillar itibariyle
dizenli bir sekilde artmistir. Samsun 1805 dernekle bolge illeri arasinda en fazla
dernege sahip il durumundadir. Nifusa orana bakarken de Samsun’un diger illere
oranla daha yiiksek bir degere sahip oldugu goriilmektedir.



Yillara Gore Faal Dernek Sayilari, TR83 Bolgesi

Amasya Corum Samsun Tokat TR83
2004 357 728 1326 726 3137
2005 321 570 1409 481 2781
2006 348 568 1459 505 2880
2007 373 582 1466 539 2960
2008 378 550 1632 567 3127
2009 392 562 1700 590 3244
2010 401 579 1738 609 3327
2011 414 584 1759 601 3358
2012 423 603 1805 612 3443

Kaynak: icisleri Bakanlgi, 2013

Yillara Gore Faal Dernek Sayilari, TR83
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Kaynak: icisleri Bakanligi, 2013

Bolgemizde kamu yararina ¢alisan dernek statlisiine sahip orgilitler sadece Samsun
ilinde bulunmaktadir.



Kamu Yararina Galisgan Dernekler

Havza Verem Savas Dernegi Samsun

Ondokuz Mayis Zihin Engelli Cocuklar Egitim Koruma ve Arastirma Dernegi | Samsun

Samsun Dogayi Koruma Dernegi Samsun
Samsun Spor Kuliibii Dernegi Samsun
Samsun Verem Savas Dernegi Samsun

Kaynak: icisleri Bakanhgi, 2013

Yillara gore Uye sayilarina bakildiginda Amasya ve Tokat illerinde artis olurken, Corum
ve Samsun’da azalma oldugu fark edilmektedir. 2014-2012 yillari arasinda en belirgin
artis Amasya’da ylzde 48 ile gorulirken, en belirgin azalis da Corum’da yizde 31 ile
goralmustar.

TR83 Bolgesi illeri Dernek Uye Sayilari
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Kaynak: icisleri Bakanligi, 2013

26 yas alti genclerin derneklere katihmi da Tirkiye'de gibi ¢cok dislik kalmaktadir. Bu
oran 2012 yili igin Amasya’da yizde 0,1, Corum’da 0,15, Samsun’da 0,06 ve Tokat’ta
0,19 olmaktadir.

Kadin Uye sayilari yillara gore incelendiginde Amasya, Corum ve Tokat illerinde kadin
Uye sayilarinin birbirine yakin oldugu ve benzer bir egilimle yikseldigi goriilmektedir.
Samsun’da ise Uye sayilari diger illerin ¢ok Uzerinde olurken 2004’te yilkselmeye
baslayan Uye sayisinin 2009’da keskin bir sekilde azaldigi, 2010 yilindan sonra yine
diismeye basladig gérilmektedir.



Derneklerde Kadin Uye Sayilari
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Kaynak: icisleri Bakanligi, 2013

Bilgisayari olan dernek sayilarinin ise yeterli sayida olmadigi gorilmektedir. Bu sayi
Samsun’da 175 iken Amasya’da 40tir.

Bilgisayar1 Olan Dernek Sayilari
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Kaynak: icisleri Bakanligi, 2013

Dernekler Mudirliginin derneklerin amacglarina gére yapmis oldugu siniflandirma

gostermektedir ki TR83 Bolgesi'nde ilk sirada mesleki ve dayanisma dernekleri




gelmektedir. Bunu ise dini hizmetlerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyet gésteren
dernekler ve spor ile ilgili dernekler izlemektedir. Bunun yani sira glinimizde 6nemi
artan ve yayginlasan hak ve savunuculuga dayali derneklerin sayisi oldukga azdir. Yine
toplumun yaklasik yizde 10’nu olusturan engellilerin haklarini savunmak igin kurulan
engelli dernekleri sayica ¢ok azdir.

Amasya ili Derneklerin Amaglarina Gére Dagilimi
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Corum ili Derneklerin Amaglarina Gére Dagilimi
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Samsun ili Derneklerin Amaglarina Gére Dagilimi
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Tokat ili Derneklerin Amaglarina Gore Dagilimi
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Kaynak: i¢isleri Bakanligi, 2013



ilcelerdeki dagilim ise merkezlerde yogunluk oldugunu gdstermektedir. Samsun’un
niifusu yogun olan ilgelerinden ilkadim yiiksek dernek sayisi ile dikkat cekmektedir.
ilcelerde kurulan derneklerin ise genellikle dini dernekler, yardimlasma dernekleri ve
spor kullpleri oldugu fark edilmektedir.

Derneklerin ilgelere Gore Dagilimlari, 2013

ilce Dernek Sayisi | ilge Dernek Sayisi

Amasya merkez 215

Goyniicek 20

Gumiishacikéy 32

Hamamozii 6

Merzifon 56

Suluova 46

Tasova 38

Corum Merkez 304

Alaca 28

Bayat 33

Bogazkale 6

Dodurga 11

iskilip 35

Kargi 21 Tokat Merkez 224

Lagin 6 Almus 14

Mecitozii 13 Artova

Oguzlar 3 Basciftlik

Ortakoy 10 Erbaa 71

Osmancik 75 Niksar 65

Sungurlu 61 Pazar 11

Ugurludag 5 Resadiye 28
Sulusaray 7
Turhal 97
Yesilyurt 6
Zile 52

Kaynak: Amasya, Corum, Samsun ve Tokat il Dernekler Miidiirliikleri, 2013

1980 yilindan 2013 yilina illere gére kurulan yeni vakif sayilarina bakildiginda bolgede
toplam 108 vakfin kuruldugu goérulmektedir. Son yillarda kurulan vakif sayisi
azalmaktadir.



Kurulan Yeni Vakif Sayilari, 1980-2013

1980-2013
Amasya 14
Corum 26
Samsun 40
Tokat 28
TR83 108

Kaynak: Vakiflar Genel Miidiirltigi, 2014

Gelirler idaresi Baskanhginca aciklanan vergi muafiyeti saglanan vakiflarin listesine
bakildiginda sadece Samsun’daki Ondokuz Mayis Universitesi Vakfi'nin bu statiiye
sahip oldugu gorilmektedir.

Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonunun vyayinladigl istatistiklere goére
kendilerine bagh Tirkiye’de 3087 oda bulunmaktadir. Amasya’da 20, Corum’da 42,
Samsun’da 71 ve Tokat’ta 34 oda bulunmaktadir.

Diger taraftan Avrupa Birligi projeleri kapsaminda bolgede kadin kooperatiflerinin
kurulmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda Niksar'da Kadin Girisimciliginin
Desteklenmesi Projesi ile Kelkit Havzasi Kadin Cevre Kiiltiir ve isletme Kooperatifi
kurulmustur. Niksar'daki Kirkkizlar Efsanesine dayanarak Kirkkizlar ve Niksar Kadin
Emegi markalari olusturulmustur; Turhal Kadin Girisimciligini Gicglendirme Merkezi
Projesi ile Turhal Kadin, Cevre, Kiiltiir ve isletme Kooperatifi kurulmustur.
Kooperatifler, kadinlarin beraber Uretim ve satis yapmasi agisindan kolayliklar
saglamaktadir. Benzer bir sekilde bolgede faaliyet gosteren birlikler arasinda sosyal
alanlarda faaliyet gosteren kuruluslar da bulunmaktadir. Bunlardan 6n plana gikan bir
tanesi Amasya ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi’dir.

Amasya ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi: Tarim Sektoriinde Kayit Disi
istihdamin Céziimiine Yenilikci Yaklasimlar Projesi

Proje ile kirsal alanlarda yasayan lye (reticilerin sorunlarina ¢6ziim lretebilmek ve
ekonomik gelirlerine katki saglayabilmek amaciyla, Birlik (iyelerinin eslerinin kendi
olanaklari ile Urettigi yoresel ve dogal Urlinlerin Amasya DSYB biinyesinde kurulan
AMESIA adli bir sirket tarafindan AMESIA markasi ile pazarlanabilmesine olanak
saglanmistir.




Sivil Toplum Analizi Anket Calismasi ve GZFT Analizi

Bulgulan

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi TR83 Bolgesi'nde faaliyet gosteren sivil toplum
orgutleri ile ilgili daha ayrintili bilgi edinmek amaciyla Ekim-Kasim 2013 tarihlerinde
internet lizerinden bir anket calismasi yiiriitmustiir. Calismaya bélgeyi temsilen 53 STO
katilmistir. Ayni zamanda Ekim 2013 tarihinde Amasya, Corum, Samsun ve Tokat’ta sivil
toplumun sorunlarini tartismak icin ¢alistaylar yapilmis, bu ¢alismada 110 sivil toplum
Orgutl temsilcisi ile sivil toplumun mevcut durumu ve yasadigi zorluklar tartisilmistir.
Diger taraftan 27-28-29 Agustos 2013 tarihlerinde Tokat’'in Niksar, Erbaa, Turhal, Zile
ilceleri ve Amasya’nin Merzifon ilgesinde sivil toplum o6rgitlerinin temsilcileri ve
belediye yetkilileri ile gérismeler yapilmistir.

Anket calismasina katilan STK’larin kurulus yillarina bakildiginda geng orgiitler oldugu
goriilmektedir. Orgiitlerin cogu 2000’li yillarda kurulmustur. Faaliyet siireleri 1 yil ile
60 yili kapsayan genis yelpazede orgltler bulunmaktadir. Ortalama faaliyet siresi ise
10 yildir. Orgitlerin calisma alanlari 6ncelikli olarak egitim kadin, kiiltiir/sanat, genglik,
mesleki ve sektorel drglitlenmeler ve kalkinma olarak ortaya ¢ikmistir.

Calisma Alanlarina Gore Dagilim

m Kadin
3 1‘ . B Cocuk
8
' M Kiltir/Sanat
6

B Cevre,Doga Koruma

B Genglik

B Yardim Yapma

° = Hemgseri
\ M Arastirma, Bilim
\ m insan Haklari/Demokrasi

m Egitim

Kaynak: Sivil Toplum Analizi Anketi, 2013

Genglik orgltleri genclerin yasadiklari sorunlara iliskin ¢6ziim Uretmek ve genglerin
toplumsal konularla ilgili genel ¢dzim Uretim sirecine katihmlarini desteklemek
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Zile Bilingli Genglik Platformu



Tokat Genglik Merkezi AB Proje Toplulugu
Acaray Egitim Kiltir Genglik ve Spor Kulliibi Dernegi
Toplum Géniillileri Vakfi igne Deligi Genclik Merkezi

Engellilere yonelik hizmet veren 6rgutler engellige neden olan etkenler hakkinda biling
olusturulmasi, engellilerde biling artirimi, toplumsal ve ekonomik hayata katilimlarinin
tesvik edilmesi, toplumda engellilere yonelik farkindahgin artirilmasi, kamusal
hizmetlerin diizenlenmesi igin lobicilik yapilmasi igin ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Corum Altinokta Korler Dernegi

Alaca Engelliler Dernegi

Tlrkiye Sakatlar Dernegi Corum Subesi
Carsamba Bedensel Engelliler Dernegi

Corum Engellileri Koruma ve Destekleme Dernegi-CEKODER

Dernek, 29/01/2010 tarihinde Corum' da kurulmustur. Dernegin amaci bedensel ve
zihinsel engellilerin bakim, barinma, egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi ve mesleki
egitim yoluyla istihdam edilmelerine yonelik faaliyetlerde bulunarak sosyal hayatin
icerisinde daha fazla yer almalarini, topluma kazandirilmalarini saglamaktir.

Dernegin ortagi oldugu ve Corum Belediyesi tarafindan sunulan “Corum Belediyesi
Engelli Egitim Merkezi” adli proje Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan
desteklenmektedir.

Dernek her yil 3 Aralk Diinya Ozirliller Giiniinde ve 10-16 Mayis Sakatlar
Haftasi’'nda cesitli etkinlikler diizenlemektedir.

DER

Gorum Engellileri Koruma ve Destekleme Dernegi

Yardimlasma ve dayanisma dernekleri ise bircok farkh alanda hizmet
gosterebilmektedir. Ankete katilanlar arasinda trafik ve is kazasi magdur ve yakinlarina,
sizofreni hastalarinin yakinlarina destek olma gibi 6zel amaclarla kurulmus derneklerin
yani sira, daha genel olarak yoksullara ve ihtiyaci olanlara yardim faaliyetleri yiriten
orgltler de vardir.

Kaza- Der

Gokkusagl Egitim Kiltlir Yardimlagsma Dernegi
Sizofreni Dostlari Dayanisma Dernegi

Corum Armoni Egitim ve Yardimlasma Dernegi



Kadin 6rgitlerinin birgcogu kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasal hayata katilimlarinin
artirilmasi, kadinlarin sorunlarinin daha goériiniir olmasi ve sorunlarin ¢dziminde
toplumun ve kurumlarin harekete gecirilmesi icin calismalar yapmaktadir, diger
taraftan bu orgltler arasinda kadin sorunlarinin disinda gocuk istismarina dikkat
cekilmesi ve 6nlenmesi amaciyla hizmet veren dernekler de bulunmaktadir.

Karadeniz illeri Kadin Platformu Samsun(KiKAP)
Karadeniz illeri Kadin Platformu Atakum (KiKAP)

Kadin Girisimcileri Destekleme ve Kiiltiir Dernegi (KAGID)
Samsun is Kadinlari Dernegi (SAMIKAD)

Beyaz inci Kadin Egittim ve Kiiltiir Dernegi

Tirk Universiteli Kadinlar Dernegi Samsun Subesi
Hanimlar Yardimlasma ve Kiltiir Dernegi

Karadeniz illeri Kadin Platformu Samsun Dernegi (KiKAP SAMSUN)

Karadeniz illeri Kadin Platformu Samsun Dernegi 5 Nisan 2010'da Samsun'da
kurulmustur. KIKAP Samsun Dernegi basta kadin haklari ve 6zgiirliikleri olmak
Uzere, kadinlarin ¢ocuk yaslarda evlenmelerinin engellenmesi, egitim haklarinin
ihlal edilmemesi, cocuklarin cinsel egitim almalarinin saglanmasi, toplumsal
cinsiyet egitiminin yayginlasmasi konulari Gzerinde yogunlasan bir dernektir.
Dernek, Samsun’un yani sira Atakum, Trabzon, Aydin ve Ankara illerinde de
yapilanmistir. Bu anlamda sadece Samsun veya Karadeniz illeri degil tiim
Tirkiye’de dernek faaliyetlerini yayginlastirmaya calismaktadir. KIKAP Samsun
tarafindan bugiine kadar Rize, Trabzon Ordu, Samsun, istanbul, izmir, Aydin ve
Antalya illerinde 06zellikle ¢ocuk istismarinin 6nlenmesi konusunda 50'nin
Uzerinde yerel panel diizenlemistir.

KIKAP Samsun Dernegi tarafindan vyiritilen 6nemli bir proje de Birlesmis
Milletler Nifus Fonu ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan ortak
ylritilen Kadin Dostu Kentler Ortak Programi kapsaminda 2013 Temmuz ayinda
duyurusu yapilan Yerel Dizeyde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Guglendirilmesi
Hibe Programi kapsaminda finanse edilen projedir.

Egitim ve kiiltiir alaninda ise hayat boyu Ogrenmeyi tesvik eden cesitli kurslar
dizenlenmesi, orglin egitime devam eden genclere yardim edilmesi, kiltir



faaliyetlerinin genis kesimler igin desteklenmesi gibi konularda orgitler faaliyet
gostermektedir.

Tirkiye Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Samsun Subesi
Mozaik insan Kaynaklari Gelistirme Dernegi

Corum Egitim Sevenler Dernegi

Proje Yonetim ve Danismanlik Dernegi

Egitim KUltur ve Arastirma Dernegi

Gokkusagi Egitim Kultur Yardimlagma Dernegi

Corum Armoni Egitim ve Yardimlagma Dernegi

iletisim alaninda calisan dernekler ise cesitli alanlarda toplumdaki farkindaligi artirmak
ve sivil toplum, bireyler ve kamu arasindaki iletisim ve isbirligini gliclendirmek amaciyla
hizmet vermektedirler.

Tokat iletisim Dernegi
Tirkiye Radyo Amatoérleri Cemiyeti Corum Subesi

Cevre ve doga dernekleri, siirdirilebilir sekilde ¢evre politikalarinin olusturulmasina
katki vermek, dogal degerleri korumak ve toplumsal farkindalik olusturmak amaclariyla
hizmet vermektedir. Afet ile ilgili dernekler dogal, teknolojik ve insan eliyle meydana
gelen olagan disi durumlarda ve afetlerde acil saglik hizmetleri ve kurtarma hizmetleri
sunmak, medikal kurtarma ve arama kurtarma faaliyetleri yapmak amaciyla hizmet
etmektedir.

TEMA Vakfi Gimushacikdy Temsilciligi
Acil ve Afet Dernegi Corum Subesi
Corum Doga Egitim ve Kiltlr Dernegi


http://www.cesder.org/

DOGA VE YABAN HAYATI KORUMA DERNEGI

Doga ve Yaban Hayati Koruma Dernegi, merkezi Samsun ili olan ve 17.05.2004
tarihinde kurulmus bir dernektir. Dernegin yiliritmekte oldugu Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen “Temiz Nehirler — Temiz Deniz” projesi ile Bolgede
yasanilan su kirliligi ile ilgili ortak sorunlara ¢6zum Uretilmesine iliskin deneyimleri
paylasmak amaciyla, STK'lar ve diger paydaslar arasinda isbirligine dayal bir
ortakhk kurulmasi ve su yonetimi slirecinde yerel ve bolgesel yetkililere destek
vermek tzere STK'larin kapasitesinin gliclendirilmesi, Karadeniz havzasindaki su
kirliliginin kontrol edilmesi igin verilen destegin ve ekosistem tabanli yaklasimin
tesvik edilerek kamu bilincinin artirlmasi ve halk katiliminin gilclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Bolgedeki turizm gelismesi icin tanitim, isbirligi, arastirma ve raporlama, toplantilar
dizenleme gibi gesitli etkinlikler yapan dernekler de bolgede hizmet vermektedir.

Tokat Turizm Tanitma Dernegi (TUDER)
TUDER

Tokat Turizm Tanitma Dernegi (TUDER) kisa bir sure icerisinde Tokat’'ta turizm
faaliyetlerinin gelistiriimesi anlayisina onciliik ederek, turizm calismalarina yeni
bir yorum getirmis, turizm gelistirme calismalarinda gozle goralir bir fark
yaratmistir. TUDER tarafindan 2013 yilinda ydrenin acil ihtiyaglari ve bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik eylemleri de iceren, kisa, orta ve uzun vadeli planlarin ve
hedeflerin belirlendigi Tokat ili Stirdirilebilir Turizm Stratejisi Eylem Plani ortaya
cikarilmistir.

<y TUDER

TOKAT TURIZM TANITMA DERNEGI



Sosyal konularin disinda ekonomik alanda isletmelere destek vermek amaciyla sanayici
ve isadamlari dernekleri de kurulmaktadir. Bu orgutler sirketlerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilmelerini saglamak icin danismanlik hizmetleri, gerekli
egitimlerin koordine edilmesi gibi konularda isbirligi yapiimasini saglamaktadir.

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi Kadin Girisimciler Kurulu
Tokat Aktif Sanayici ve isadamlari Dernegi (AKSIAD)

Tiim Sanayici ve isadamlari Dernegi TUMSIAD

Hitit Sanayici ve isadamlari Dernegi (Hititsiad)

Yesilirmak Sanayici ve isadamlari Dernegi

Amasya Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

Bununla birlikte, calisanlarin haklarini korumak ve calisma hayatini iyilestirmek
amaglari gtiden 6rgitler de anket ¢calismasina katilmistir.

Bagimsiz Biiro Sen Corum il Temsilciligi
Corum Aktif Calisanlar Dernegi

Amagclari daha genis olan bolgesel kalkinmanin gerceklesmesi hedefiyle cesitli
faaliyetler yapan kuruluslar da bulunmaktadir.

Karadeniz Yeni Ufuklar Dernegi
Toplumsal Dénlisiim ve Yasam Dernegi
Canik Kent Konseyi

Yerel orgltlerin yani sira ulusal gapta orgltlenmis kuruluslarin il temsilcilikleri de
bolgede yer almaktadir. Bu orgiitler arasinda, TEMA, Tirkiye Egitim Gonalltleri Vakfi,
Tirk Universiteli Kadinlar Birligi, Tiirkiye Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, Rotary
Kultbi gibi 6rgitler bulunmaktadir.



Yonetim

Orgiitlerin amaglarina etkili ve etkin bir sekilde ulasabilmeleri icin y6netim
sistemlerinin iyi bir sekilde olusturulmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Bolgedeki
orgutler yonetim kurullarinin diizenli sekilde toplandiklarini belirtmektedirler. Bununla
beraber, yonetim konusunda 6ne ¢ikan eksiklikler su sekildedir:

Mevzuat konusunda bilgi eksikligi olmasi

Uye alimi politikalarinin gelistirilememesi

Orgiitlerin stratejik planlarinin olmamasi

Faaliyet raporlari olusturulmamasi ve etkinliklerin arsivienmemesi
Kurumsal degil kisisel yonetim ile surdirulebilirligin saglanamamasi,
kisiye bagh kalinmasi

Bu eksikliklerin giderilmesi icin sahip olunan avantajlar ise;

STK’larin basinda deneyimli kisilerin olmasi
Ozverili galisan gekirdek ekiplerin olmasi

U4l

STGM, Kalkinma Ajansi gibi kapasite gelistirmeye destek veren
kurumlarin olmasi seklinde siralanabilir.

Uye Tabanlari ve insan Kaynaklari

Uye sayilarina ve aktif olarak STO galismalarina katilanlara bakildiginda ortalama olarak
Orgut basina 185 lye distigi gorilurken, aktif Gye sayisi 99’a diismektedir, ancak bu
sayilarin yiiksek olmasinda ankete katilan STK’larin 6zellikleri dikkate alinmaktadir. is
adamlari dernekleri, genclik orgltlenmeleri ve yardimlasma derneklerinin Gye
sayilarinin fazla oldugu gorulmektedir. Bu rakamlar géz onine alindiginda kayith
Uyelerin yaklasik yarisinin aktif olarak sivil toplum calismalarina katildig1 gorilmektedir.
Kadin Gyelerin ise toplam Ulyeler arasinda ylizde 20'lik bir pay aldigi gorilmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan kadin Gyelerin sayisinin ve aktif katihmlarinin
artirilmasi ve Gye olduklari 6rgit yelpazesinin genisletilmesi gerekmektedir.

Engelli bireylerin katilimi ise ne yazik ki yine ¢ok distk kalmakta, Gyelikleri
genellikle engelli 6rgutleri ile sinirl kalmaktadir. 18-29 yas arasi geng lyelerin
ise orgitlere yaygin olarak katildig1 gériilmektedir.

Diger taraftan, oOzellikle genclik calismalari yapan orgltlerin genis lye tabanlar
bulunmaktadir. Genglerin STK’lara katilimi vurgulanirken, bélgemizde yasanan blyik
sehirlere dogru gbcglin niifusun gitgide yaslanmasina neden oldugu da g6z 6niine
alinmalidir. Ayni zamanda, bdlgeye Universite egitimi almak icin gelen gengler,
egitimleri bittikten sonra bolgeyi terk etmektedirler. Ancak, bu durumda da (iniversite
egitimlerinin baslangicindan itibaren gengler ile diizenli bir iliskinin Universiteler
aracihigi ile kurulmasi fayda saglayacaktir.



Samsun haricinde bdlge illerinin sahip oldugu bir avantaj gérece daha az nifuslariyla
insanlarin birbirlerini tanimasi ve kurulan 6rguitlerin bu sekilde daha kolay bir sekilde
kisilere kendilerini tanitma imkanlarini bulmalarndir. Ancak, calistaylarda siklkla
insanlarin Uye tabanlarinin yeterince genis olmadigi ve aktif katilimin saglanmadigi
belirtilmistir. Bunun nedenleri arasinda;

Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Toplumda STO faaliyetlerine karsi duyarsizlik olmasi

insanlarin bir araya gelmekten ve érgiitlenmekten korkmasi

Belli alanlardaki (engelli, kadin vs.) derneklere sadece o toplulugun
tyelerinin katilmasi

Geng nifusun bolgede azalmasi

Ayni amaca yonelik birgok farkli sivil toplum o6rgitiiniin kurulmasi
bulunmaktadir.

Orgiitlerin bu zayif noktalari tersine gevirmeleri igin sahip olduklari avantajlar ise su
sekilde siralanabilir:

illerindeki giiglii kisisel iliskileri

Taninirliklarinin fazla olmasi

Sosyal kabullenirlikleri yiiksek faaliyetler yapiyor olmalari
Yerel ydnetimlerden aldiklari destek

iletisim kanallarinin gesitlenmis olmasi

L R

Her ilde bulunan Universite ve 6grenci kulUplerinin gonillt faaliyetler
icin dnemli bir imkan sunmasi

Orgiitlerin kurumsallasmasinda 6nemli bir yere sahip olan profesyonel calisan istihdam
etme ise bélgemizde ¢ok sinirli kalmaktadir. Orgiitlerin yiizde 30’nun tam zamanl ve
ylizde 10’nun yari zamanl cahsanlari vardir. Orgiit faaliyetleri icin calisanlarin
¢ogunlugunu gonilliler olusturmaktadir.



insan Kaynaklari Yapisi

180 -
160 -
140

89 .
120 A Orgilitiin yari zamanli

100 Ucretli calisani var

80 - Orgiitiin tam zamanli
60 - Ucretli calisani var

40 11 74
20 - 26

Evet Hayir

Kaynak: Sivil Toplum Analizi Anketi, 2013
Bu durum ise gesitli olumsuzluklara neden olmaktadir:

Orgiit calismalarinin yénetim ve {yelerin yogunluklarina gére aksamasi ve
faaliyetlerde sureklilik saglanamamasi

Mevzuat ve resmi islemlerde bilgi eksikligi olmasi

Ozellikle nitelikli insan kaynagi gerektiren proje yazimi ve yiiritiilmesi gibi
faaliyetlerin yapilamamasi

Profesyonellerin istihdam edilmesi ise sivil toplum o6rgitlerinin gelir kaynaklarinin
artirilmasi, cesitlendirilip sireklilestirilmesiyle beraber olacaktir. Kisith olan insan
kaynaginin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak icin mevcut insan kaynagi dikkatli
bir sekilde incelenip gorev dagiliminin buna goére yapilmasi gerekmektedir. Diger
taraftan bu acigin kapatilmasi icin gonalli agini ve gonulli faaliyetlerini genisletmeleri
yarar saglayacaktir.

Gelir Kaynaklari

Orgiitlerin gelir kaynaklarina bakildiginda ilk sirada Uyelik aidatlari bulunmaktadir.
Bunun disinda yine sahis bagislari dnemli baska bir kaynaktir. Bunlarin disinda 6zel
sektdr destekleri 6rgiitlerin kullandigi diger bir kaynaktir. Orgiitlerin az yararlanabildigi
kaynaklar ise yerel yonetim destekleri, bagis, kendi iktisadi isletmelerinin gelirleri ve
fon kaynaklaridir.



Gelir Kaynaklarinin Dagilimi (%)

18
N

*

Kaynak: Sivil Toplum Analizi Anketi, 2013

m Uyelik aidat

M Sahis bagislar

m Ozel sektor destekleri

H Ayni bagislar

m Dernekler Dairesi Bagkanhgi
fonlan
H AB fonlar

Bu tabloyla birlikte, érgltler en 6nemli problemleri olarak insan kaynaklari ile birlikte,
maddi kaynaklarinin yetersizliklerinden sikayet etmektedir.

o  Uye aidatlarinin diizenli 6denmemesi
e Bagis yapma oraninin disiik olmasi

e Yerel sermayenin sosyal sorumluluk
projelerine destek vermemesi

e  Fon kaynaklari konusunda bilgi eksikligi

TR83 Bolgesi STK’lari kamu kurumlari ve vyerel

yonetimlerinin  birgcok sivil toplum kurulusunu

destelediklerini belirtirken, ayni  zamanda

desteklenen orgltlerin destek veren kurumlardaki

kisilere bagh olarak degiskenlik gosterdigi igin

sureklilik saglanamadig, diger taraftan her sivil toplum o6rgitiine karsi esit mesafede
durulamadigini belirtmektedir.

Bu nedenlerle, sivil toplum orgiitlerinin gelir kaynaklarini gelistirecek yenilikgi
yontemler izlemeleri gerekmektedir. Son dénemde sivil toplum o6rgitleri igin dnemli
firsatlar sunan fon destekli calismalar da artmaktadir. Gelir kaynaklari icerisinde AB
destekli kaynaklar ve kalkinma ajansi fonlar yizde 15’lik bir paya sahiptir. Ankete
katilan 6rgitlerin yiizde 50’si son 5 yilda fon destekli bir proje ylrtatmastar.



Kaynak gelistirme ayni zamanda orglitlerin en ¢ok destege ihtiya¢ duyduklari alandir.

Arkasindan ise proje yazma ve yiriitme gelmektedir. Bu nedenle;

L4

Fon kaynaklari konusunda bilginin artiriimasi

Orgiitler arasinda isbirliklerinin tesvik edilmesi

Genglerin ve (Universite Ogrencilerinin  gondlli  olarak yeni gelir
kaynaklarinin kullanimi igin orgiitlere destek olmasi

Valilik ve Kalkinma Ajanslarinda proje yaziminda destek olacak birimlerin
olmasi

Proje donglsli yonetimi egitimlerinin alinmasi gibi onlemler vyararli
olacaktir.

Bunlarla birlikte kurumsallasma, planlama, gonilli politikasi gelistirmede destek
saglanmasi gereken oncelikli alanlar arasinda olmaktadir. Ag olusturma, yeni lyeler
kazanma, iletisim gibi alanlarda ise talepler oncelikli gérilmemistir.

isbirlikleri Gelistirme

TR83 Bolgesi'ndeki sivil toplum orgitlerinin yerelde kendi aralarinda ve ulusal 6rgiitler
ile isbirlikleri gelistirmeleri faaliyetlerinin etkinliginin artirlmasi ve daha genis kitlelere
duyurulmasinda énemli bir yere sahiptir. Anket calismasinda 6rgitlerin yarisi yereldeki
kamu kurumlari ve yerel yonetimler ile isbirlikleri yaptiklarini belirtmislerdir. Mevcut
durumda orglt temsilcileri isbirliklerinin gelistirilmesinin 6nlindeki engelleri soyle

siralamistir:

STK’lar arast iletisim eksikligi
Farkli géruslere sahip gruplarin bir araya gelememesi
Universitelerin STK’larla iletisiminin yetersiz olmasi

Kurulan ortak platformlarin yetersiz olmasi

Mevcut durumda isbirlikleri konusundaki avantajlar ise;

=
=

Uy

Kamu kurumlari ile isbirliginin giicli olmasi

Yerel yonetimlerin destek olmasi (mekan, arag¢ vb. teknik gereksinimler
icin)

Bir arada galisma kdiltiirtiniin olmasi

Valilikler ve Kalkinma Ajansi binyesinde sivil topluma 6zel destekler
verilmesi seklinde siralanabilir.



Tanitim ve Goriinurlik

Sivil toplum o&rgutlerinin taninirliklarinin artirilmasi, lye tabanlarinin genislemesi,
faaliyetlerinin daha genis kitlelere ulasmasi icin tanitim ve gorinirlik etkinliklerinin
yapilmasi 6nem tasimaktadir. iletisim kanallari arasinda en ¢ok yiiz yiize gériismeler, e-
posta ve telefon kullanilmaktadir.

Mevcut durumda tespit edilen sorunlar;

Faaliyetlerin yetersiz tanitimi
Geleneksel iletisim yontemlerinin kullaniimasidir.

Bunlarin asilmasinda ise;

= Yerel medya ve diger kurumlar arasinda kolay iletisim kurulabilmesi
= lletisim kanallarinin gesitlenmis olmasi avantajlari kullaniimalidir.

Altyapi

Kuruluslarin daha etkin faaliyet gosterebilmeleri icin bulunduklari ortam ve sahip
olduklari altyapi da 6nem tasimaktadir. Orgiitlerin biyiik cogunlugu diizenli kullanilan
bir ofise sahiptir, ofislerin genellikle kiralandiklari gorilmektedir. Ofis alanlari
orgutlerin ¢ogu tarafindan yeterli bulunmaktadir. Teknolojik altyapiya bakinca
bilgisayar, internet kullaniminin yaygin oldugu goériilmektedir.

Altyapi Yeterlilikleri
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Kaynak: Sivil Toplum Analizi Anketi, 2013



Orgiitlerin amaglarina ulasmak icin gerceklestirdigi faaliyetlere bakilinca éne gikanlar su
sekildedir;

Belli bir konuda konusma, toplanti diizenlenmesi

Uyeleri biraya getiren etkinlikler diizenlenmesi

Lobicilik faaliyetleri kapsaminda kamu kurumlari ile gériisme
Basin toplantisi ve agiklamasi diizenleme

Konferans, seminer, egitim diizenleme

Orgiitlerin ender olarak diizenledikleri etkinlikler ise arastirmalarin yapilmasi,
kampanyalar diizenlenmesi, sanatsal etkinlikler organize edilmesidir. Ayni zamanda
orgutlerin tanitimlarinin yerel o6lgekte sinirli kaldigi, ulusal alanda etkinliklerde
bulunmadiklari goriilmektedir.

Dernekler mevzuatinin kisitlayicihig, prosediirlerin fazla olmasi ve idari para
cezalarinin caydirici olmasi

Tepki gekmekten korkma nedeniyle faaliyetlerin kisitli kalmasi
insan kaynaklarinin sinirli olmasi

Tim bu alanlar géz oniline alindiginda Kaynak gelistirme orgitlerin en ¢ok destege
ihtiyagc duyduklari alandir. Arkasindan ise proje yazma ve yiritme gelmektedir.
Bunlarla birlikte kurumsallasma, planlama, gonilli politikasi gelistirme de destek
saglanmasi istenilen oOncelikler arasindadir. Ag olusturma, yeni lyeler kazanma,
iletisim gibi alanlarda ise talepler 6ncelikli gérilmemistir.

ihtiyag Alanlari

Lobi faaliyetleri yapma

Arastirma ve raporlama
Gorilinurlalik politikalari olusturma...
Kampanya hazirlama ve uygulama
Planlama

Basinla iliskilerin yirutilmesi

Bilgiye erisme

Kaynak: Sivil Toplum Analizi Anketi, 2013



GUCLU YONLER
e Bolgenin cografi konumu ve kiiltirel altyapisi

e  Sehrin kuglik olmasi nedeniyle yereldeki iligki aglarinin gligli olmasi bu sayede
Uye bulma kolayhgi

e Diger STK’lara ve kamu kurumlarina rahat ulasabilme
e Toplumda her alanda STK’lara ihtiya¢ duyulmasi

e Toplumun giivenini kazanmis dernekler olmasi

e Bilgi birikimi fazla olan STK’larin olmasi

e Ayni alanda faaliyet gosteren baska STK’larin olmamasi nedeniyle rekabetin
olmamasi

e Taninirhgi olan ulusal derneklerin subelerinin ilde bulunmasi

e Gondllulerle galisma imkani olmasi

e Sosyal kabullenirliginin yiksek olmasi

e  Basinin STK faaliyetlerine yer vermesi

ZAYIF YONLER

STK’lar arasi iletisim eksikligi
Nitelikli calisan eksikligi
Proje gelistirme ve uygulama konusunda nitelikli eleman bulunmamasi
Kurumsal kapasitenin yeterince gelismemis olmasi
Finansal yetersizlikler olmasi
Medya ile iliskilerin eksikligi
STK yoneticilerinin mevzuat konusunda bilgi eksikligi olmasi

STK Yénetim Kurullarinin, 6zellikle Gye politikalarinda keyfi uygulamalarin
olmasi



FIRSATLAR

insanlarin bir araya gelmekten ve érgiitlenmekten korkmasi
Yerel medyanin zayif olmasi

Toplumda STK faaliyetlerine karsi duyarsizlik olmasi

Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

itaat kiiltiirtiniin génillilige olumsuz etkisi

Rekabetin olmamasi ile STKlarin faaliyet cesitlendirme ihtiyac
duymamasi

Kamuoyunda yanlis taninma ve duyarsizlik
Ozellikle, genglerin STK faaliyetlerine iliskin ilgisizligi

Ayni kulvarda olan STK’lara karsi siyasi otoriteler tarafindan esit
davranilmamasi

STK’larin siyasi goruslerine gore gruplagmasi

Belli alanlardaki (engelli, kadin vs.) derneklere sadece o toplulugun
Gyelerinin katilmasi

STK’larda gorev alan kisiler izerinden kuruma karsi dnyargi olusabilmesi

STK dyelerinin  kurumun misyonu ve yaptig etkinlikler konusunda
yeterince bilgi sahibi olmamasi

Kurulus amacinin disinda amaglarla tiye olunmasi ile verimsizlik olmasi
Bagis yapma oraninin distik olmasi

Kurumsal degil kisisel yonetim ile strdirilebilirligin saglanamamasi, kisiye
bagli kalinmasi

o Devlet- sivil toplum iliskilerinde gelisen yapi

e Ulusal STKlarla isbirligi arayisinin gelismesi

e Kamu, OKA ve AB kaynakli fon imkanlari

e  STK'lar Usti platform olusturma kapasitesinin olmasi

e Sosyal olanaklarin gelismesi ve kiiltirel ¢esitliligin olmasi



Sirketlerin sosyal sorumluluk kapsaminda fon kaynaklarinin olmasi
STK’larin ait olma duygusuna hizmet etmesi

Her ilcede MYO ve merkezde Universite olmasinin géniilliilik ve (niversite
gencleri ile isbirligi imkani sunmasi

Engellilerin yasam kosullarini iyilestirme konusunda devlet tarafindan yapilan
¢alismalarin engelli derneklerine destek saglamasi

TEHDITLER

Kaynak sorunu nedeniyle faaliyetlerin strdirilebilir olmamasi
Dernek ve vakiflara iliskin resmi prosedirlerin agir olmasi
Siyasi ve sosyal baskilar ile gelen kutuplasma

Kurum ve resmi kurumlarin baskilari, bazi STK’lara karsi olumlu, bazilarina

mesafeli olunmasi

Yerel yénetimlerin, kamu kurumlarinin kendi STK’larini kurmasinin ayni alanda
¢alisacak STK’larin 6niini tikamasi

Kalkinma Ajansi projelerinden yeterli derecede yararlanamama

OKA Kalkinma Kurulu’nda STK temsiliyetinin zayif olmasi, kurulda yer alan
STK’larin kamu yoneticileri tarafindan belirlenmesi

Kent Konseyinin belediyeden bagimsiz olamamasi



GUCLU YONLER
e  STK’larin basinda deneyimli kisilerin olmasi
e Kamu kurumlart ile isbirliginin glicli olmasi
e Yerel yonetimlerin destek olmasi (mekan, arag vb. teknik gereksinimler igin)
e  Yerel medyanin gli¢li olmasi ve STK’lara destek vermesi
e Dernek kurmaya karsi ilginin olmasi ile kurulan dernek sayisinin fazla olmasi

e  Bir arada yasama kiltiriiniin olmasi ile STK arasinda ekip ¢alismasinin olmasi
ve ortak ¢alismalar gelistirilmesi

e Lobicilik faaliyetlerinin gigli bir sekilde yapilmasi

e ilin nifusunun az olmasi nedeniyle iletisim ve ulasim kolayhg
ZAYIF YONLER

e Yerel siyasetin oy kaygisiyla STK’lara karsi gcekimser davranmasi

e Uye bulmada zorluklar, tiye olmak icin maddi ¢ikar beklentisi olmasi

e STK’lara karsi duyulan glivenin yetersiz olmasi

e  STK gelirlerinin yetersiz olmasi, aidatlarin diizenli toplanamamasi

e  Farkh gorislere sahip gruplarin bir araya gelememesi

e Geng niufusun Corum’da kalmak istememesi ile STK faaliyetlerine destek
olacak geng niifusun azalmasi

e  Yerel sermayenin sosyal sorumluluk projelerine destek vermemesi

e Katilmcihgin az olmasi, kamu hizmet sunumlarinda STK gorislerinin
alinmamasi

e Sosyal belediyecilik algisinin gelismemis olmasi
e  Ulusal STK'larin ilde yetersiz temsil edilmesi
e  Fon kaynaklari konusunda bilgi eksikligi

e  STK Uyeleri arasinda gorev dagiliminin iyi yapilamamasi



e  STK'larin faaliyetleri ile ilgili yeterince tanitim yapamamasi

e STK Gyelerinin ¢alismalara ilgisinin ve duyarliliginin az olmasi

e Ayniamaca yonelik birgok farkh dernegin kurulmasi

e Proje gelistirme konusunda bilgi eksikligi

e Teknoloji kullaniminin zayif olmasi

e Gondullulerle nasil galisilacagi konusunda bilgi eksikligi

e  Profesyonel calisan sayisinin yetersiz olmasi

e Kaynak kullanimi konusunda kapasite eksikligi

e  Universitenin STK’larla iletisiminin yetersiz olmasi

e STK faaliyetlerinin kermes gibi kisitl aktivitelerden olusmasi
FIRSATLAR

e Toplumsal bilingte STK’larin yer almaya baslamasi

e ilde bulunan gii¢lii sanayinin kurumsal sosyal sorumluluk potansiyeli sunmasi

e Toplumda egitim seviyesinin ylkselmesi

e  Valilik Sosyal Etlid Proje MudurlGgi’niin STK’lara destek olmasi

e Kamu kurumlari kanali ile STK faaliyetlerinin duyurulma imkani

e AB Ulusal Ajans ve Kalkinma Ajansi fonlari

e Hitit Universitesi'nin varligi, 6grenci kuliiplerinin olmasi ve akademik destek
imkani

e Devletin STK'lar1 destekleyici politikalar izlemesi

e  Kalkinma Ajansinin olmasi

e il disindaki Corumlu biirokratlarin destegi
TEHDITLER

e Hemgserilik hukukunun kisitlayici etkisi

e Dernekler mevzuatinin kisitlayicilig, prosedirlerin fazla olmasi ve idari para
cezalarinin caydirici olmasi



Siyasetin yonlendirici olmasi

Tepki gekmekten korkma nedeniyle faaliyetlerin kisith kalmasi
Toplumda STK algisinin zayif olmasi

STK faaliyetlerinin gériinir olmamasi

il digina verilen gég ile insan kaynaklarinin yetersiz kalmasi

Cografi konumu-iki blyiik kent (Ankara-Samsun) arasinda kalmis olmasi



GUCLU YONLER
e Kadin orgiitlenmesinin giiglii olmasi
e  Bilgi agini ve teknolojinin iyi kullaniimasi
e ildeki yéneticilerin STK galismalarini desteklemesi
e  Proje temelli galisma konusunda deneyimin olmasi
e STK'larin merkezde olmasi ile ulasilabilirligin kolay olmasi
e ilde iki Gniversitenin bulunmasi ile genclere kolay ulasim imkani
o Yerel yonetimlerin STK’lari desteklemesi
e STKydnetim kabiliyetinin gelismis olmasi
e  Markalasmis derneklerin bulunmasi
e Ozverili calisan gekirdek ekiplerin olmasi
e  Kurumsallasma icin adimlar atilmis olmasi
e  Yurtici ve disinda gli¢lii olan STK’larin Samsun’da subelerinin olmasi
e  Cesitli fon kaynaklarindan yararlanarak projelerin yirGtilmesi
e  Cok yonli projelerin uygulama alani olmasi
e GOnllla sayisi fazla olan derneklerin bulunmasi
e STK'larin kamu tarafindan muhatap alinmasi
e  Bilgi birikimi olmasi (Universite mezunu, yabanci dil bilen kisilerin olmasi)
e STK gesitliligi olmasi

e  Kurumlarin Ar-Ge birimlerinin STK’lara proje gelistirme konusunda yardimci
olmalari

o  Yerel medya ve diger kurumlar arasinda kolay iletisim kurulabilmesi

e Yerel yonetimlerin ayni yardimlari (yer, ulasim vb.)



ZAYIF YONLER

e Aktif Gye sayisinin az olmasi, bu nedenle is yiikinin sinirlh sayida kisinin
Uzerinde olmasi

e Orgiitlenme ve 6rgiitliiliik bakis agisinin gelismemesi

e Maddi sorunlar ( aidat toplayamama, bagis alamama) yasanmasi

e STK mevzuatin Uyeler tarafindan yeterince bilinmemesi

e STK’larin kendilerini tanitmada yetersiz olmalari

e  Ofis ve Ucretli ¢calisanlarin olmamasi

e STK'lar i¢in bir merkez olmamasi, kullanilacak ortak mekanlarin olmamasi

e  Gondllulerin yliksek oranda tniversite 6grencisi olmasinin gonillu sarekliligini
azaltmasi

e STK'larin kendi arasinda koordinasyon ve iletisim eksikligi, birbirini
tamamlayamama

e Yeterli bilgi ve kabiliyete sahip olmayan yoneticileri olan STK’lar olmasi

e ilin kozmopolit olmasinin dernekler arasinda béliinmelere neden olmasi

e Kaynak ve yeniliklerin arastirilmasi ve gelistiriimesinde eksiklik olmasi

e Hibe veren kurumlara ulasamama, desteklenmeme

e Kurumsallagma eksikligi

e  Genglerin STK faaliyetlerine katilmasi icin farkli ydntemlerin kullaniimamasi
e  Faaliyetlere yeterince katilimci bulunamamasi, duyurularinin iyi yapilamamasi
e Sosyal medyay! yeterince kullanamama

e  Bilgi birikimi olan kisilerin STK aktivitelerine katilmamasi

e  Faaliyetlerin arsivlenip belgelendirilmemesi

e  Proje yaziminda birliktelik saglanamamasi

e  Farkh STK’lar tarafindan yapilan ¢alismalardan haberdar olamama

e Hedef noktaya ulasmada ortak hareket edememe, dini, siyasi kimliklerin ortak
amaglarin 6niine gegmesi



e Ozel alanlarda calisan dernek sayisinin az olmasi
e Geng Uye sayisinin az olmasinin dinamizmi azaltmasi

e STK'larin kullanabilecegi ortak mekan olmamasi

FIRSATLAR

e  Samsun’un ekonomik ve sosyal olanaklar bakimindan Karadeniz’de énemli bir
konumu olmasi

e  Gugli STK'larin olmamasinin kii¢lik ve yeni STK’lara hareket alani saglamasi
e Kadin Dostu Kentler projesi ile Kadin STK’larin bir ag olusturmus olmasi
e Kalkinma Ajansinin finansal ve teknik destek saglama imkani vermesi

e AB proje temelli ¢alismalarin yayginlasmis olmasi ve bunun birbirinden
6grenme imkani saglamasi

e  Cesitli proje ve hibe kaynaklarinin olmasi
e Toplumsal sorunlarin gesitliliginin faaliyet alaninin genisligini saglamasi
e  Universite 6grencilerinin gdnillilik faaliyetlerine katiimasi

e ki Gniversitenin bulunmasinin akademik destek, egitim ve gonilli destegi
imkani saglamasi

e ilin ulasim imkanlarinin gelismis olmasi (karayolu, havayolu, denizyolu)

e (Cesitli alanlarda (egitim, toplumsal cinsiyet esitligi vb.) pilot projelerin
Samsun’da uygulaniyor olmasi

e  Calismayan (issiz-isgliclinde olmayan) kisilerin emeklerini degerlendirme igin
STK’larin uygun ortam saglamasi

e  Yardimsever insanlarin ¢cok olmasi

o Yerel ydonetimlere rahat ulasabilme

e  Birbirini tanimanin gliven duygusunu artirmasi

e Valiligin proje yazimina ve yiiriitmeye destek vermesi

e ilde maddi durumu zayif kisilerinin olmasinin STK’lara olan ihtiyaci artirmasi



TEHDITLER
e  Siyasi kimliklerin yonetimlerde yer almasinin gelisimi engellemesi

e Yerel yonetimlerle yapilan isbirliklerinin STK’'nin yerel y6netimin mensup
oldugu parti taraftari oldugu algisi yaratmasi

e  Ozel alanlarda ¢alisan (hak temelli savunuculuk gibi ) STK’larin olmamasi
e  Geng Uyelerin az olmasi, ilgi ¢ekici olamama
e Degisen ortama ayak uydurup siyasal pozisyon almama

o Ogrencilerin okulu bitirip Samsun’dan gitmesinin sirdirilebilirlik sorunu
yaratmasi

e Mevzuatin sik degismesi

e Mevzuatin yeterince kolaylastirict olmamasi ve yeni yapilacak degisikliklerin
daha kati kurallar getirmesi

e OKA desteklerinin STK’lara yonelik olmamasi

e  Toplumsal sorunlarin 6neminin yeterince anlasilamamasi
e  Bagis aliskanhiginin olmamasi

e STK’larin amag ve faaliyetlerinin yeterince anlatilmamasi
e  Dezavantajli gruplara erisilebilirlik ve ulasim sorunu

e Kamu kurumlarinin STK’lar arasinda ayrimcilik yapmasi

e  Dernekler MudurlGglinun teknik kapasitesinin artiriimasi ihtiyaci



GUCLU YONLER
e il merkezine ve ilgelere ulasim kolaylig
e  Birbirini tanimadan kaynaklanan iletisim kolayligi ve gliven duyulmasi
e  Koklu derneklerin olmasi

e Gaziosmanpasa Universitesi’nin bulunmasi (25.000 6grenci ve 95 &grenci
kuliba)

e  Valilik ve resmi kurumlarin izinlerde ve diger islemlerde kolaylik saglamasi
e Ozellikle ulusal vakif temsilciliklerinin egitimli géniillilere ulasma kolayhg)
e  Toplumsal duyarliigin yiiksek olmasi
e ihtiyac duyuldugunda hizli 6rgiitlenme kabiliyeti
e Nitelikli Gyelerin olmasi
e Uyelerin fikirlerini rahatca ifade edebilmesi
e Universite, meslek odalari ve basinla iyi iletisim
e Medyada kolay yer bulabilme
e Proje hazirlama kabiliyeti olan STK’larin olmasi
o  Uyelerin siyaseten bagimsiz olmasi
e  Yardim dagitma faaliyeti yapan STK’larin genis bir kitleye ulagsmasi
e Kadin derneklerinde gonillilerin ¢cok olmasi
e  Toplumun manevi duygularinin gelismis olmasi
e STK faaliyetlerine zaman ayirabilme imkani
ZAYIF YONLER
e  Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi, aidatlarin ddenmemesi
e  Geleneksel yaklasim sonucu para kazanma yontemlerinin sinirli kalmasi

e  Akrabalik iliskilerinin gligli olmasinin  STK {zerinden yardimlasma
yapilmamasina neden olmasi



Orgiitlenme bilincinin diisiik olmasi

Egitimli ve bilingli kisilerin STK Gyesi olmamasi

Egitim ve bilgi eksikligi

insan kaynaklarini ydnetememe

inanlarin birbirini tanimasinin katimi azaltmasi

Gonulla kisilerin az olmasi

Uye kazanma konusunda kapsamli ¢alismalar yapilmamasi
Toplum bilincinin yetersiz olmasi, duyarsizlik ve 6n yargi
Kentlilik olgusunun zayif olmasi

Plan ve programlama eksikligi

Ortak hareket etme vyetisinin disiik olmasi ve STK’lar arasinda iletisim
yetersizligi

Yenilige kapal bir toplum olmasi
Toplumsal olaylarda empati eksikligi

Sorumluluktan kaginilmasi sonucu is ylikiiniin sadece belli kisilerin Gzerinde
kalmasi

Sunulan imkanlari kullanma yetisinin az olmasi

Proje ve kaynak kullanimi konusunda bilgi eksiklig§i ve proje hazirlama
kabiliyeti yetersizligi

STK’larin toplumla diyalogunun yetersiz olmasi, gérindrliigiin az olmasi ve
tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Genglerle ve Universite 6grencileri ile iletisim eksikligi

STK’larin gli¢ olarak goriilmemesi ve kendi gliciiniin farkinda olmamasi sonucu
islevsiz kalinmasi

Pratikte faaliyet alanlarinin dar olmasi, herkesin siyasi, dini gevresi sinirlarinda
calismasi

Sinif ayrimi, siyasi ve dini kimlikler olmasi, kisilerin faaliyetlere katilmada
tedirgin olmasi



e Arastirma kuiltlirinlin yetersiz olmasi
e Lobicilik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

e  Kanun ve mevzuatin bilinmemesi

FIRSATLAR
e  Tokat’llis adamlarinin destek vermesi
e ISKUR destekli istihdam programlarinin olmasi
e ilin gelisme potansiyelinin olmasi
e Yerel yonetimlere kolay ulasim ve iyi iletisim
e  STK faaliyetlerinin 6zgunligu
e Sosyal sorumluluk bilinci yiiksek insanlarin olmasi

e Universitenin olmasi ve (niversite gengliginin STK’larla isbirligi yapmaya
hevesli olmasi

¢ internet, teknoloji olanaklari (e-sistemlerin kullanimina baslanilmasi)
e Basinlailetisim kolayhgi
e  Geng nifusun yiiksek olmasi

e Dernekler Mudurlagi’niin kolaylastirici roli

TEHDITLER
e  Medyanin ilgisiz olmasi ve tarafsiz olmamasi
e Kentte yasayanlarin kent bilincinin dislik olmasi
e Kalkinma Ajansi ile mali destekler konusunda iliskinin yetersiz olmasi
o Mesleki egitime katiimin diisiik ve yetersiz olmasi
e  STK bilincinin olusturulamamasi

e Onyargl ve olumsuz diisiinceleri ile siyasi gorislerin kutuplasmaya neden
olmasi



Yonetim degisikliklerinin strdrulebilirligi olumsuz etkilemesi
Siyasi ve sosyal korkulardan dolayi Gilye olmama
Mevzuattan kaynaklanan maddi sorumluluklar

Kamu kurumlarinin isbirligi konusunda gosterdigi direng, rekabet algisinin
olmasi

Universite ile iletisim kopuklugu

Siyasiler tarafindan STK’larin oy potansiyeli olarak gorilmesi






TR83 BOLGESI’NDE SiVIL TOPLUMUN GELISTIRILMESI
STRATE]JiSi

10. Kalkinma Plani nitelikli birey ve gliclii toplumun gelistirilmesi i¢in glgli bir sivil
toplum ihtiyacina dikkat ¢ekmektedir. Mevcut durumda sivil toplum kuruluslarina
yonelik énemli idari ve yasal diizenlemeler yapildigi, 6rglitlenme hak ve 6zgirligine
daha fazla imkan saglayan bir ortam olusturuldugu, dernek ve vakiflar ilgilendiren
mevzuatin iyilestirildigi belirtilmekte, bunlarin sonucunda STK’larin, yerel ve ulusal
diizeydeki ihtiya¢ ve sorunlara hizmet ve ¢6ziim sunabilme potansiyelleriyle, sosyal ve
ekonomik hayatta daha fazla rol almaya basladig belirtiimektedir. Plan sivil toplum
orgutlerinin gelistirilmesi icin temel amaci su sekilde tanimlamaktadir:

Giiglii, cesitli, ¢ogulcu, siirdiiriilebilir bir sivil toplum igin uygun ortamin
olusturularak sosyal ve ekonomik kalkinma siireglerine toplumun tiim
kesimlerinin daha etkin katiliminin saglanmasi

Bu amagla gelistirilecek politikalar ise;

® STK’larin kurumsal kapasitelerini gliclendirmek, stirdurilebilirliklerini ve
hesap verebilirliklerini saglamak amaciyla kapsayici yasal ve kurumsal
diizenleme yapilacaktir.

®  Ulusal 6ncelikler ve kamu yarari dogrultusunda faaliyet gosteren STK’lar
oncelikli olarak desteklenecektir.

® STK’larin kalkinma sirecine daha fazla katki yapabilmeleri amaciyla
gercek ve tlizel kisilerin yapacaklari mali desteklere yonelik vergisel
tesvikler gozden gegirilecek ve gelistirilecektir.

® Vergi muafiyeti ve kamu vyararn statllerinin tanimi ile kriterleri
uluslararasi standart ve uygulamalara uygun sekilde yeniden
dizenlenecektir.

® STK’larin i¢ ve dis denetim standartlari belirlenecek, etkin ve objektif
denetime 6nem verilecektir seklindedir.
Bunlarla birlikte, yoksullukla miicadele konusunda sivil toplumun katiliminin artiriimasi,
kiltir ve sanat hizmetlerinin sunumuna sivil toplum girisimlerinin dahil edilmesi,
cevresel kalitenin korunmasi, 6zel sektoriin ve sivil toplumun katihmi tesvik edilerek
kalkinma isbirligi faaliyetlerinde kamu-6zel sektor-sivil toplum isbirliginin artiriimasi
gibi konular da planda yer almaktadir.

Ulusal kalkinma planina uygun olarak boélgemizde sivil toplumum gelistirilmesi icin
stratejiler gelistirilmistir. Bu stratejiler yapilan mevcut durum analizi ve saha
calismalarinin g¢iktilari géz 6nlne alinarak Kalkinma Ajansimiz basta olmak Uzere
bolgemizdeki sivil toplum orgitleri, egitim kurumlari, Universiteler ve ilgili kamu
kurumlarinin isbirligi ile gerceklestirilebilecek hedef ve eylemleri icermektedir.



STRATEJiIK AMAC 1: TOPLUMDA AKTIF KATILIM VE GONULLOLUGUN TESViK EDILMESI
Hedef 1.1: Sivil Toplum Bilincinin Gelistirilmesi

Eylem 1.1.1 ilkokul, ortaokul ve lise dgrencilerine yonelik sivil toplumu tanitici ve
gonullige 6zendirici programlarin diizenlenmesi

Eylem 1.1.2: Universite gengleri ve sivil toplum 6rgiitleri bir araya getirecek tanitim
etkinliklerinin yapilmasi

Eylem 1.1.3: Universitelerde sosyal sorumluluk ve topluma hizmet programlarinin
gelistirilmesi ve kapsamlarinin genisletilmesi, sivil toplum ile ilgili derslerin miifredata
alinmasinin tesvik edilmesi

Eylem 1.1.4: Universite dgrencilerinin kendi aralarinda gesitli topluluklar kurmasina
yonelik 6zendirici faaliyetler diizenlenmesi

Eylem 1.1.5: Universite dgrencilerinin STK’larda staj benzeri programlar vasitasiyla
gorev Ustlenmesinin saglanmasi

Eylem 1.1.6: Katilimciligin artirilmasi, bagis ve yardimlarinin yapilmasinin 6zendirilmesi
icin toplumun tim kesimlerine yonelik gesitli etkinlikler diizenlenmesi

Eylem 1.1.7: Engelli, kadin orgutleri gibi belli bir grubun iyilesmesini hedefleyen
orgltlere tim kesimlerden katilimin 6zendirilmesi

Hedef 1.2: Sivil Toplum Orgiitlerinin Tanitilmasi ve Etkinliklerinin Duyurulmasi

Eylem 1.2.1: iletisim kanallarinin cesitlendirilmesi, tanitim icin etkili ve yenilikgi
yontemlerin kullaniimasi

Eylem 1.2.2: Sivil toplum oOrgitlerinin web sitelerinin hazirlanmasi ve var olanlarin
giincel tutulmasi

Eylem 1.2.3: Yerel medya ile yapilan isbirliklerinin gelistirilmesi

Eylem 1.2.4: Belediyelerin billboardlarinda STK'larin etkinlik duyurularinin bedelsiz ya
da disuk bedelle yapilmasi yoniinde isbirliginin saglanmasi



STRATEJIK AMAC 2: SiVIL TOPLUM ORGUTLERININ KAPASITESININ GUCLENDIRILMESI
HEDEF 2.1 Yénetimin Etkinlestirilmesi ve insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi

Eylem 2.1.1: Kurumsal kapasite gelisimine yonelik ihtiyac duyulan egitimlerin
belirlenmesi

Eylem 2.1.2: Belirlenmis olan mevzuat, yonetisim, savunuculuk, lobicilik, kampanya
yonetimi, gonilli yonetimi gibi alanlarda egitimler diizenlenmesi

Eylem 2.1.3: Sivil toplum 6rgitlerinde faaliyet raporu, calisma programi ve stratejik
plan hazirlanmasinin ve dokiiman arsivi olusturulmasinin tesvik edilmesi

HEDEF 2.2: Géniilliilerle isbirliginin Gelistirilmesi
Eylem 2.2.1: Orgiitlerde géniilli politikalarinin olusturulmasi
Eylem 2.2.2: Gonulli aglarinin olusturulmasi

Eylem 2.2.3: Universitelerin siirekli egitim merkezlerinde STO calisan ve géniillilerine
yonelik bir egitim paketi hazirlanmasi

Eylem 2.2.4: Evden gonulliluk kapsaminda gondllulerle STK'lari bir araya getirecek
cevrimigi gonalluliik sitelerinin olusturulmasi

HEDEF 2.3: Orgiitlerin Mali Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi
Eylem 2.3.1: Kaynak gelistirme yontemlerine iliskin egitim ve bilgilendirme yapilmasi

Eylem 2.3.2: Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari ile ilgili proje gelistirmenin ve
ortakliklar kurulmasinin tesvik edilmesi

Eylem 2.3.3: Proje donglsli yonetimi ve proje yirutilmesi konusunda egitimlerin
verilmesi

Eylem 2.3.4: Proje yazimina ve yirittlmesine yonelik teknik destek verilmesi

Eylem 2.3.5: Sivil topluma y6nelik fon programlarinda es-finansman yikimluliklerinin
azaltilmasi i¢in lobicilik faaliyetlerinin yaratilmesi

Eylem 2.3.5: Sivil toplum o6rgitlerinin kapasite gelistirmelerine olanak saglayacak 6zel
proje desteklerinin gelistirilmesi



STRATEJIK AMAC 3: SiViL TOPLUM ORGUTLERiI ARASINDA VE DiGER KURULUSLARLA
iSBIRLIGININ ARTIRILMASI

HEDEF 3.1 Sivil Toplum Aglarinin Gii¢lendirilmesi
Eylem 3.1.1: Bolgesel sivil toplum veritabaninin olusturulmasi

Eylem 3.1.2: Dernekler Midirliikleri tarafindan STO e-posta bilgilerinin alinmasi ve ag
olusumlari icin diger kurumlarla paylasiimasi

Eylem 3.1.3: Ayni amaca yonelik calisan bolge orgitlerinin platformlar ve cesitli
etkinlikler ile periyodik olarak bir araya getirilmesi

Hedef 3.2: Ulusal ve Uluslararasi Sivil Toplum Orgiitleri ile isbirliklerinin Gelistirilmesi

Eylem 3.2.1: Ayni amaca hizmet eden ulusal ve yerel sivil toplum 6rgiitlerinin bir araya
gelmesi icin etkinlikler diizenlenmesi

Eylem 3.2.2: Yerel sivil toplum 6rgiitlerinin ulusal aglara katiliminin tesvik edilmesi

Eylem 3.2.2: Ulusal ve uluslararasi orgiitlerle hibe programlari kapsaminda isbirligi
yapilmasi

Eylem 3.2.3: Uluslararasi kuruluglarla isbirlikleri gelistirilmesi icin yabanci dil bilen
gonullulerle isbirligi yapilmasi

Eylem 3.2.4: Yerel ve ulusal STO’ler arasinda “kardes STO” eslesmesi yapilmasi tesvik
edilerek tecriibe paylasiminin saglanmasi

Hedef 3.3:Kamu ile Sivil Toplumun iliskilerinin Giiglendirilmesi

Eylem 3.3.1: Kamu kurumlarinin hazirladiklari strateji ile eylem planlarinda ve politika
olusturma siireglerinde katihmcilik ilkeleri c¢ergevesinde sivil toplum orgitlerinin
gorislerine yer vermesi icin mekanizmalarin olusturulmasi

Eylem 3.3.2: Kamu politikalarinin gelistirilmesi hususunda yonetisim ilkesi temelinde
karar alma mekanizmalarina yansitilmasi icin lobicilik yapiimasi

Eylem 3.3.2: Sivil toplum orgutlerini ilgilendiren mevzuat dizenlemeleri igin ulusal ve
yerel sivil toplum orgltleri ile beraber galisiimasi

Eylem 3.3.3: OKA Kalkinma Kurulu'nda sivil toplum temsilinin artirilmasi igin sivil
toplumdan gelen basvurularin artiriimasi



Eylem 3.3.4: Kent Konseylerinin Taninirhginin ve konseylere sivil toplum temsilcilerinin
katihminin arttiriimasi

Eylem 3.3.5: Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin sivil toplum o6rgitlerine ayni
yardimlarinin bir sistematik icerisinde yapilmasi

Hedef 3.4: Ozel Sektor ile Sivil Toplumun iliskilerinin Giiglendirilmesi

Eylem 3.4.1: Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin 06zel sektor tarafindan
baslatiimasi ve gelistirilmesi

Eylem 3.4.2: Kurumsal géniilliilik uygulamalarinin baglatilmasi igin sivil toplum ile 6zel
sektor arasinda isbirligi yapiimasi

Eylem 3.4.3: Meslek orgiitlerinin kurulmasinin ve Uyelerinin artirilmasinin tesvik
edilmesi

Eylem 3.4.4: Ozel sektoriin STO'lerinin faaliyetlerine kaynak saglamasi amaciyla her yil
bir sosyal sorumluluk proje bulusmasi yapilmasi



EKLER
Ek-1: SiViL TOPLUMA YONELIK FON KAYNAKLARI

1) KALKINMA AJANSI FONLARI

Tirkiye’de 26 Dlzey 2 bolgesinde kurulmus olan kalkinma ajanslari her sene farkli konu
bagliklarinda mali destek programlari uygulamaktadir. STK’larin de temel olarak
basvurabilecegi mali destek programlari tige ayrilmaktadir:

1) Proje Teklif Cagrilari
2) Dogrudan Faaliyet Destegi
3) Teknik Destek Programi

a) Proje Teklif Cagrilari

Proje teklif cagrilari belirli dénemlerde ilan edilmekte, konulari ve baslklari her sene
farkh  olabilmektedir. Uygun basvuru sahipleri de basvuru rehberlerinde
belirtiimektedir. Ajans tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali
destek miktarlari, destek programinin kendine 6zgl kosullarina gore farklilik
gosterebilir.

OKA tarafindan STK’larin basvuru sahibi olabildigi 2011 insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi programinda en az hibe miktari 20.000 TL en fazla hibe miktari 150.000
TL olarak belirlenmisken 2013 Dezavantajli Gruplara Yénelik Sosyal Icerme
Programinda en az hibe miktari 40.000 TL, en fazla hibe miktari 200.000 TL olarak
belirlenmistir. Es-finansmanin ise proje biitcesinin en az ylzde 10’u tutarinda olmasi
mevzuat geregi zorunludur.

b) Teknik Destek Programi

Bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle kurumlarin hazirhk ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilastiklari
calismalarina katki saglamak amaciyla verilen destektir. Teknik destekler yerel
yonetimlerin ve kamu kurumlarinin faaliyetlerinin desteklenmesinin yani sira, sivil
toplum kuruluslarinin yerel ve bélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalarini
kapsamaktadir. Teknik destekte kural destegin Ajans personeli eliyle saglanmasi
olmakla birlikte, destek hizmet alimi yoluyla saglandigl takdirde toplam maliyeti
15.000'ni gecememektedir. Teknik destek icin basvurular ilan edildikten sonra yil
boyunca acgik kalmakta ve ikiser aylk silireclerde degerlendirilip sonuclari ilan
edilmektedir.

c) Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD)

Belirlenmis oncelikler dogrultusunda bolgenin kalkinmasi ve rekabet gilicii agisindan
onemli firsatlardan vyararlanilmasi, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin



onlenmesi igin acil tedbirler alinmasi, kritik 6neme sahip arastirma ve planlama
calismalarina, bdlgenin girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin gelistiriimesine ve
yatinm faaliyetlerinin  yonlendirilmesine yonelik faaliyetlere iliskin  destek
verilmektedir. DFD kapsaminda finanse edilen faaliyetler, li¢ aylik uygulama siiresini
asamazlar. Ajansin DFD programi ilan edildikten sonra yil boyu agik kalmakta ve
projeler geldikce degerlendirme yapiimaktadir.

2) AVRUPA BiRLiGi FONLARI
a) Sivil Toplum Diyalogunun Giiglendirilmesi Hibe Programi

Avrupa Birligi Bakanhgi tarafindan 2005 yilindan bu yana Tirkiye ve AB arasindaki sivil
toplum diyalogunun gigclendirmesi amaciyla c¢esitli projeler yiratilmektedir. Bu
cercevede, sivil toplumun gliglendirilmesine yonelik olarak "Sivil Toplum Diyalogu I" ve
"Sivil Toplum Diyalogu II" projeleri farkli tematik alanlarda uygulamaya konulmustur.
Bu programlarin devami niteligindeki "Tirkiye ve AB arasindaki Sivil Toplum
Diyalogunun Giglendirilmesi 1ll Hibe Programlari” 20 Mayis 2013 itibariyla hayata
gecirilmistir. Siyasi Kriterler Hibe Programi ile Turkiye’deki sivil toplum &rgltlerinin,
Avrupa Birligi’'nin siyasi kriterler alanindaki politikalari ve uygulamalari hakkindaki bilgi
birikimlerinin artirilmasi ve Avrupa Birligi’'ndeki muadilleriyle ortakliklar gelistirerek,
kurulacak gigli bir diyalogla karsilikh anlayis ve etkilesimin glclendirilmesi
hedeflenmektedir. Siyasi kriterler konusunda belirlenen 6ncelikli alanlar:

. insan haklari,
° Ayrimcilikla miicadele,
. Demokrasi ve hukukun Gstinltugi olarak belirlenmistir.

Medya Hibe Programi ile medya sektoriinde faaliyet gosteren medya kuruluglari ve
medya alaninda faaliyet gésteren STK’larin Avrupa Birligi'ne uyum sireci kapsaminda
mesleki birikimlerinin artirilmasi ve Tirkiye ile AB Uye Ulkelerindeki medya kuruluslari
arasinda kalici bir diyalog gelistirilmesi hedeflenmektedir.

b) insan Kaynaklari Operasyonel Programi

insan kaynaklarinin gelistiriimesi kapsaminda {ilkemize verilen AB fonlarinin
kullanilmasi, program ve projelerin hazirlanmasi, yonetilmesi, uygulanmasi, izlenmesi,
denetlenmesi ve degerlendiriimesi Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanhgi’'nin
sorumlulugundadir. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgl insan kaynaklarina iliskin
politika ve uygulamalarin basariyla yiratilebilmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yaparak insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (iIKG OP)’'ni
hazirlamistir.  Bu program, IPA Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi kapsaminda,
Tlrkiye'nin es finansman sagladigi AB fonlarinin kullanilacagi 6ncelik alanlarini, cografi
bolgeleri, fonlarin kullanimi igin 6ngorilen kosullari, dnceliklere ayrilan miktarlari ve
genel itibariyla fonlarin kullanimi icin gerekli yapilari ortaya koyan temel programdir.



Bu programin ekonomik faydalar olusturmakla birlikte sosyal yasamda da iyilesme
saglayacagl dusiinilmektedir. Programin &ncelikleri istihdam, Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme, Sosyal icerme, Teknik Yardim seklinde belirlenmistir.

Programin oncelik eksenleri:

istihdam: Bu &nceligin amaci, 6zellikle kadinlarin isgiiciine katilimlarini
artirarak ve geng issizligini azaltarak, daha ¢ok insani istihdama ¢ekmek ve istihdamda
surekli olmalarini saglamaktir. Bu amag, egitim ve mesleki egitim alanlarinda atilacak
adimlar ile farkindalik artirilmasini da iceren genis bir politika yaklasimini gerekli
kilmaktadir. Ayrica, kayitli istihdamin tesvik edilmesi ve kamu istihdam hizmetleri, daha
kaliteli hizmet saglanmasi ve daha etkin isglicii piyasasi politikalarinin uygulanmasi
noktasinda buyik 6nem tasimaktadir.

Egitim: Bu Onceligin amaci, egitimin kalitesinin arttirilmasi, egitim ve is glcu
piyasasi arasindaki bagin kuvvetlendirilmesi, basta kiz ¢ocuklari olmak Uzere her
diizeyde okullasma oranlarinin yiikseltilmesi yolu ile insan kaynagina yapilan yatirimin
arttirilmasi olarak belirlenmistir.

Hayat Boyu Ogrenme: Bu &nceligin amaci iilkemizde Hayat Boyu Ogrenme
olanaklarinin yayginlastiriimasi ve iyilestirilmesi, isci, isletmelerin ve isverenlerin uyum
yeteneklerinin arttirilmasidir.

Sosyal igerme: Bu &nceligin amaci, dezavantajli kisilerin isgiicii piyasasina ve
sosyal korumaya erisimlerinin kolaylastiriimasi ve isglicli piyasasina erisimleri 6niindeki
engellerin kaldirilmasi yoluyla icermeci bir isglicli piyasasinin tesvik edilmesidir.

Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: www.ikg.gov.tr
c) Erasmus+

Erasmus+ Programi, Avrupa Birligi tarafindan egitim ve genclik alaninda 2007-2013
yillari arasinda uygulanmis olan Hayatboyu Ogrenme ve Genglik Programlarinin yerine
uygulanacak olan yeni programdir. Agirlikli olarak proje faaliyetlerine dayanmakla
birlikte bireysel faaliyetleri de icermektedir.

Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler temel olarak 3 Ana Eylem ve 2
Ozel Eylem altinda toplanmaktadir:

Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
Ana Eylem 2: Yenilik ve iyi Uygulamalarin Degisimi icin isbirligi
Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek

Ozel Eylem1: Spor Destekleri


http://www.ikg.gov.tr/

Ozel Eylem2: Jean Monnet Programi

Erasmus+ Programinin hedef kitlesi su sekildedir:

Yiksekogretim alaninda; lniversite 6grencileri, akademisyenler ve
yuksekogretim galisanlari,

Mesleki egitim alaninda; meslek okullari 6grencileri, ¢iraklar, profesyoneller,
egitimciler, mesleki egitim alaninda calisanlar,

Okul egitimi alaninda; ilk ve ortadgretim Ogrencileri, okul liderleri,
ogretmenler ve okul ¢alisanlari,

Yetiskin egitimi alaninda; 6grenciler, egitimciler, yetiskin egitimi veren
kurumlarin Gyeleri ve galisanlari,

Genglik alaninda; 13-30 yas arasi gengler, genglik c¢alisanlar, genglik
kuruluslarinin Gyeleri ve galisanlari

Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: www.ua.gov.tr

d)

Sivil Diisiin

Sivil Dlsun, aktivistlerin, sivil toplum o6rgutleri, aglar ve platformlarinin ihtiyaglarina

cevap vermek Uzere tasarlanan yenilikgi, esnek ve katilimci bir Avrupa Birligi

programidir. Sivil Diislin Programi kapsaminda standart proje yaklasimindan uzaklasan

cesitli faaliyetler belirlenmistir:

1.

Mevcut ya da yeni ulusal, bolgesel, yerel ya da tematik platformlara ve aglara
yonelik ¢cok yilli destek

Mikro-hibelerin araci bir sivil toplum 6rgitt (6rgutleri) tarafindan yeniden
dagitimi yoluyla STK'larin sivil toplum aktorleri olarak temel faaliyetlerini
gerceklestirme sirecinde acil ihtiyaglarina yanit veren hizli, dogrudan ve kiiglik
caph desteklerin sunulmasi

Aktivistlere Destek Mekanizmasi yoluyla destek taleplerinin hizli bir sekilde
tespit edilmesi ve secilmesi, ayrica aktif bireylerin AB'deki faaliyetlere ve AB'li
aktivistlerin de Tirkiye'deki sivil toplum etkinliklerine daha yaygin katiimina
imkan vermek Uzere s6zIU ve yazili geviri, seyahat, uzmanlik gibi alanlarda
zamaninda destek sunulmasi

Dogrudan AB Delegasyonu ile ¢alisan bir ekip tarafindan sunulan destek

Sivil Duslin Aktivist Programina basvurular Sivil Dislin AB Programi Ekibi

tarafindan aylk olarak degerlendirilmektedir. (Bakiniz: www.sivildusun.eu)



http://www.ua.gov.tr/
http://www.sivildusun.eu/

3) CHREST VAKFI

Chrest Vakfi sagladigi maddi destegi, agirlikh olarak iki program alanina yogunlastirir:
Cinsiyet Esitligi ve Sanat ve Kiiltiir Yolu ile iletisim ve Diyalog. Vakif, toplumsal cinsiyet
esitligi ve sanat disinda baska konularla da ilgilenir; bu konulara yénelik destek, Ozel
Projeler adi verilen baska bir program araciligiyla saglanir. Tarkiye’nin dort bir yanindan
cesitli faaliyetleri desteklenmektedir. Vakfin destekledigi projelere bakildiginda 2000
dolardan 150.000 dolara kadar hibe verilebildigi ve ortalama olarak yilda 10 projenin
desteklendigi gérilmektedir.

Ayrintili bilgi igin bakiniz: http://www.chrestfoundation.org/tr/grantinfo.asp

4) SABANCI VAKFI TOPLUMSAL GELISME HiBE PROGRAMI

Kadin, geng ve engellilerin esit firsatlara sahip olmalarini ve topluma aktif katilimlarini
destekleyen Sabanci Vakfi, bu konularda g¢alismalar yiriten sivil toplum kuruluslarinin
projelerini, Toplumsal Gelisme Hibe Programi (TGHP) kapsaminda desteklemektedir.
Program kapsaminda, bugiine kadar toplamda 7 milyon TL hibe ile desteklenen 37
proje, 72 ilde uygulanmistir. Diger taraftan, Sabanci Vakfi projelerini destekledigi
kurumlarin kapasitesine katki saglamak icin cesitli etkinlikler diizenler. Bu galismalar
kapsaminda kurumlar, benzer alanlarda ¢alisan diger kurumlarla tanigir, cesitli bilgi
degisim aglarina dahil olur, ulusal ve uluslararasi uzmanlara erisim destegi alir.
Deneyim paylasim toplantilari ve gesitli atélyelerle kapasite gelistirme imkani bulur.

e Cifte dezavantajl’ gruplari hedefleyen (Gen¢ Kadin, Engelli Kadin, Engelli Geng
veya Engelli Geng Kadin) ve/veya

e Farkh alanlarda galisan kurumlarla isbirlikleri kurarak, “toplumsal cinsiyet”,
“engelli” ve/veya “genclik” vyaklagimlarini galismalarina entegre eden
kurumlarin projelerine 6éncelik verilmektedir.

Program kapsaminda desteklenen projelerin 3 temel konudan en az birine deginmesi
gerekmektedir:

e Toplumsal Adalet: Kadin, gen¢ ve engellilere yonelik ayrimciliga ve firsat
esitliginin onlindeki engelleri kaldirmaya yonelik ¢calismalari kapsar.

e Ekonomik Katilim: Kadin, gen¢ ve engellilerin ekonomik hayata katiliminin
ontindeki engellerin kaldiriimasi igin potansiyel ¢oziimleri kapsar.

e Toplumsal Katiim: Toplumsal hayatin disinda kalmis kadin, geng ve
engellilerin toplumsal katilimini tesvik edecek ¢alismalari kapsar.

Ayrintili bilgi igin bakiniz: http://www.sabancivakfi.org/sayfa/hibe-programi-5



http://www.chrestfoundation.org/tr/grantinfo.asp
http://www.sabancivakfi.org/sayfa/hibe-programi-5

4) AVUSTRALYA BUYUKELCiLiGi DOGRUDAN YARDIM PROGRAMI

Dogrudan Yardim Programi (DAP) yaklasik 45 tlkede kalkinma ¢alismalarinda kullanilan

esnek, kiguk butgeli bir yardim projesidir. Ankara’daki Avustralya Blyukelgiligi
tarafindan Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan’daki projeler icin kullaniimaktadir. insani
zorluklara uzun vadede ve sirdirilebilir bir bicimde yonelmeyi amaglayan esnek ve
kiiclk hibelerdir. Fon miktari minimum 3.000 Avustralya dolari, maksimum 10.000
Avustralya dolari olmaktadir. Projeye hak kazanan faaliyetler genellikle oldukga kisa
zaman dilimlerinde ve bir yili asmayacak sekilde uygulanir. Hibe verilen 6rnek alanlar
arasinda: toplum saghgi, egitim, kiigiik 6lcekli altyapi, kirsal ve tarimsal kalkinma ve
gevre bulunmaktadir.

Ayrintili bilgi icin bakiniz:
http://www.turkey.embassy.gov.au/ankaturkish/DAPOverviewTUR.html
5) JAPONYA BUYUKELCIiLiGi YEREL PROJELERE HiBE PROGRAMI

“Yerel Projelere Hibe Programi (GGP)” Japon Devleti tarafindan 1989 yilindan beri
“Japonya Resmi Kalkinma Yardimi (Japon ODA)” kapsaminda gelismemis ve gelismekte
olan ulkelerde uygulanmaktadir. Programin amaci temel insani ihtiyaglar karsilamak
Uzere hazirlanmig kalkinma projelerine yonelik geri 6demesiz bir mali yardim
sunmaktir. Program kapsaminda 130'dan fazla llkede yaklasik 20.000 yerel proje
gerceklestirilmistir. Programin Tirkiye'de uygulanmasi ile ilgili anlasma Japonya ve
Turkiye Devletleri arasinda 11 Eyliil 2000 tarihinde imzalanmistir. Program bu tarihten
itibaren Turkiye'de uygulanmaktadir. Tiirkiye'nin tim bolgelerinden proje basvurular
kabul edilmekte ve (lkenin her yerinde proje uygulanabilmektedir. Ancak Dogu ve
Glneydogu Anadolu bolgelerine o6ncelik verilmektedir. Programa sivil toplum
kuruluslari ve belediyeler basvuruda bulunabilirler. Projeler toplumun dezavantajli
kesimlerini hedeflemeli ve yerel seviyede etkiye sahip olmalidir. Ayrica, basvuru
sahiplerinin projeden faydalanacak tek kesim olmamasi gerekliligi de dikkate
alinmalidir.

Projeler toplumdaki dezavantajli kesimleri hedefleyen konularda, temel insani
ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik olmalidir. Kabul edilen proje konulari asagidaki
gibidir:

e Temel Saghk: Koruyucu saglk hizmetlerinin gelistirilmesi, saglik merkezlerinin
ekipmanlarinin yenilenmesi ve yeni ekipman saglanmasi

e Engelliler: Engelliler icin 6zel okul veya merkezler, tGretime yonelik atolyeler

e Kalkinmada Kadin: Kadinlarin bolgede kalkinmasini hedefleyen beceri
gelistirme, mesleki egitim ve rehabilitasyon merkezleri


http://www.dfat.gov.au/direct_aid_program/

e Kamu Faydasi/Diger Dezavantajli Kesimler: Yashlar icin 6zel bakim
merkezleri, huzurevleri, cocuklara ve genclere yonelik egitim ve rehabilitasyon
merkezleri, sokak gcocuklari veya kimsesizler igin tesisler

e Kapasite Gelistirme ve Egitim: Mesleki egitim, 6zel topluluklar icin kapasite
gelistirme programlari

Proje kapsaminda desteklenen bitce kalemleri bina yapimi, bina onarimi, ekipman
ve/veya malzeme teminidir.

Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: http://www.tr.emb-japan.go.ip/Hibe Yardimi/GGP.htm

6) GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI GENCLiIK PROJELERi DESTEK PROGRAMI

Egitim, kultlr, arastirma, sanat, bilim, girisimcilik, spor, gonulluliik, hareketlilik, katilim,
sosyal uyum ve Bakanligin gorev, yetki ve sorumluluk alanina giren diger konularda,
kalkinma planlari, hikimet programlari, politika belgeleri ve stratejik planlarda
belirlenen hedef ve oncelikler dikkate alinarak, Bakan onayiyla bdlgesel, ulusal veya
uluslararasi proje destek programlari olusturulmaktadir. Programlar gengleri
hedeflemekle birlikte, bu alanda projeleri olan sivil toplum kuruluslarina agiktir. Proje
teklif cagrilari yil icerisinde dénemler itibariyle yayinlanmaktadir.

2014 yihndaki programda tarih bilinci, hareketlilik, génulluliik, sosyal uyum, katihm,
saglikh yasam ve spor, girisimcilik, kaltlir sanat, egitim, yenilik¢i projeler, bilimsel
arastirma alanlarinda 10.000 TL alt sinir, 250.000 TL Ust sinir olmak Gzere hibe sivil
toplum orgutlerine, genglik gruplarina ve topluluklarina saglanmaktadir.

Ayrintili bilgi icin bakiniz: http://gsb.gov.tr/Sayfalar/2219/2218/program-
hakkinda.aspx

7) iCiSLERi BAKANLIGI PROJE DESTEK SiSTEMi (PRODES)

icisleri Bakanliginca yapilan yardimlardan faydalanmak isteyen derneklerin belirtilen
konularla ilgili projelerini yayinlanan basvuru rehberine goére hazirlamalari ve
belirtilen tarihler icerisinde Bakanlgin_Proje Destek Sistemi (PRODES) uzerinden

elektronik olarak miracaat etmeleri gerekmektedir.

2014 yili igin desteklenecek proje konulari, icisleri Bakanliginca asagidaki sekilde
belirlenmistir.

a) insan haklari ve demokrasi bilincinin yasatiimasi ve etkin hale getirilmesine ydnelik
projeler,

b) Karar alma mekanizmalarina katilim, kamu-sivil toplum diyalogunun arttiriimasi ve
aktif vatandaslik konulu projeler,


http://www.tr.emb-japan.go.jp/Hibe_Yardimi/GGP.htm
http://pys.dernekler.gov.tr/

c) Sivil toplum kuruluslarinin yonetim ve islevsel kapasitelerini arttirmaya yonelik
projeler,

d) Toplumun farkli kesimleri arasinda isbirligi ve etkilesimi arttirmaya yoénelik projeler,

e) Cocuklar, gencler, kadinlar, engelliler, maddi durumu iyi olmayan ve sosyal risk
altindaki gruplara yonelik egitim, kiilturel ve sosyal icerikli projeler,

f) Genglerin, kadinlarin ve engellilerin girisimciligini, liderlik vasiflarini ve istihdamini
arttirmaya yonelik projeler,

g) Aile ve kultlrel degerlerin korunmasina ve gelistiriimesine yonelik projeler

Dernekler program cercevesinde kamu kurumlari ve yerel yonetimler ile isbirligi
yapabilmektedir. 2014 yili proje yardimlari icin igisleri Bakanlig biitgesinde éngériilen
kaynak miktari 20.000.000 TL'dir. Bakanlik tarafindan proje butgesine yapilacak katki,
en az 5.000,00 TL ve en ¢ok 150.000,00 TL tutarlar arasinda olacaktir.

Ayrintih bilgi icin bakiniz: http://www.dernekler.gov.tr/projeler/yeni-basvuru.aspx






Ek 2: DANISMA —-TEKNiK DESTEK SAGLAYAN KURUMLAR
SiViL TOPLUM GELISTIRME MERKEZi (STGM)

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi (STGM) 2004 yilinda kurulmus “Gugli ve
Demokratik Sivil Toplum” vizyonu ile galismalarina devam eden bir sivil toplum
orgltudur. Sivil Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi sivil orgltlenmeyi tesvik etmek,
STK’larin kurumsal gelisimlerini artirmak, uluslararasi faaliyetlerde bulunmalarini tesvik
etmek, bu alanda galisan kuruluslarla diyalog ve isbirligini gelistirmeyi kolaylastirma,
katilimcihk ve gonilli galismalarin 6nemi konusunda toplumsal farkindahgi artirmak,
STK’larin kurumsal ve mali ihtiyaglarinin tespiti, degerlendirilmesi ve giderilmesine
yonelik arastirma ve calismalar yapmak, STK’larin proje ve fon gelistirme, giindem ve
politika olusturma ve lobi becerilerinin artirlmasina katkida bulunma, STO faaliyetleri
icin yer, ekipman ve teknik destek saglama gibi STK’lare yonelik bircok kapsayici hizmet
saglama amaciyla kurulmustur.

STGM ozellikle hak temelli g¢alisan yerel sivil o6rgutlerine kapasite guglendirme
calismalarinda destek olmaktadir. STGM’nin temel kapasite glclendirme programi
yerinde kurumsal destekler (kurumsal kogluk), ihtiyag temelli egitimler, ag kurma ve
toplanti destekleri ve genel kapasite gliclendirme egitimleri gibi desteklerden
olusmaktadir.

Genel Kapasite Giiglendirme Egitimleri: Genel kapasite gliclendirme egitimleri tematik
alanlarda gergeklestirilen egitim ve ¢alisma ziyaretlerinden olusur. Genel kapasite
giiclendirme  calismalarinda ama¢ STO temsilcileri  Uzerinden  &rgiitlerin
glclendirilmesidir. Egitimler belli araliklarla kisa slreli olarak ilana ¢ikar ve
gerceklestirilir. ilan hak temelli calisan sivil toplum &6rgiitii temsilcilerinin basvurularina
aciktir.

Genel egitim konular::

- Yerel Katilimin Guglendirilmesi

- Ayrimcilik ve Ayrimcilikla Micadele
- Sosyal Medya Ve iletisim

- Toplumsal Cinsiyet

- Orgiitlenme ve Sosyal Haklar

ihtiyag temelli egitimler: ihtiyac temelli egitimler STGM’nin sivil toplum &rgitlerinin
ihtiyag¢ ve sorunlarina dontik olarak 6zgilin olarak tasarlanan egitimlerdir. Bu kapsamda
sivil toplum o6rgiitleriyle bire bir ¢alismalar planlanmakta ve gergeklestirilmektedir.

ihtiyag Temelli Egitimleri diger egitim calismalarindan ayiran temel 6zellik egitim
iceriklerine ve tarihlerine STK’lar ile birlikte karar veriyor olmasidir.

Detayh bilgi icin: http://stgm.org/tr/icerik/goster/ihtiyac-temelli-egitimler



http://stgm.org/tr/icerik/goster/ihtiyac-temelli-egitimler

Yerinde Kurumsal Destekler (kurumsal kogluk): STGM, STK’larin kurumsallasma
hedefleri dogrultusunda, bire bir, ylz-ylize ¢alismalardan olusan “Yerinde Kurumsal
Destekler” vermektedir. STK’lar Yerinde Kurumsal Desteklere, stratejik planlamadan,
bitge yonetimine, iletisim stratejisi olusturulmasindan, kampanya planlamasina kadar
farkli alanlarda basvuru yapabilir.

Detayli bilgi icin: http://stgm.org/tr/icerik/goster/yerinde-kurumsal-destekler

Toplanti ve Ag Destekleri: STGM toplanti ve ag destekleri kapsaminda sivil toplum
orgutlerinin toplantilarina ve ag kurma c¢alismalarina destek vermektedir. Bu
desteklerle sivil toplum orgilitlerinin toplanti ve egitim ¢alismalarinin desteklenmesi ve
tematik aglarin olusumu, siirdiirtilmesi ve giclenmesi hedeflenmektedir.

Detayli bilgi igin: http://stgm.org/tr/icerik/goster/toplanti-destekleri

TUSEV

TUSEV 1993 yilinda aralarinda Tiirkiye’nin énde gelen vakif ve derneklerinin bulundugu
23 sivil toplum kurulusu tarafindan Gglincl sektérin yasal, mali ve islevsel altyapisini
gelistirmek amaciyla kurulmustur. Bugiin vakfin 100’( askin mitevellisi, TUSEV ¢atis
altinda isbirligi yapmaktadir.

TUSEV ¢alisma alanlari:

STK’lar igin daha destekleyici bir yasal ve mali ortam yaratilmasi,
STK’lara stratejik ve etkin kaynak aktariminin saglanmasi,

Kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum arasi isbirliginin tesvik edilmesi,
Uluslararasi  toplulugun (lkemiz sivil toplumunu tanimasi ve
isbirlikleri kurmasi,

Sivil  toplumla ilgili arastirma projelerinin hazirlanmasi, bu
arastirmalarin  sivil toplum paydaslarinin gelecek faaliyet ve
programlarinda yol gosterici sekilde kullaniimasidir.

Yasal Caligmalar: Uygun Altyapiyla Giiglii Sivil Toplum

Dernek ve vakiflari ilgilendiren yasal mevzuata ve konudaki gelismelere iliskin bilgi
kaynagi olusturulmasi,
Kamu politikalarinin olusumunda STK katilimini ve devlet-STK isbirligini desteklenmesi,
Bagimsiz politika analizleri iceren raporlar hazirlanmasi ve savunuculuk yapilmasi,
Reform uygulamalarinin izlenmesi,

Yeni mevzuatin uygulanmasi ve benimsenmesi icin kapasite gelistiriimesi gibi
faaliyetlerde bulunmaktadir.


http://stgm.org/tr/icerik/goster/yerinde-kurumsal-destekler
http://stgm.org/tr/icerik/goster/toplanti-destekleri-2

Sosyal Yatinnm: Stratejik Bagislarla Etkin Sivil Toplum

e lgili paydaslarin stratejik ve etkin bagis uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesini,

e Sosyal yatirnm ve filantropi icin daha elverisli bir altyapi olusturulmasi,

e STK'lara kaynak aktarimini saglayan model ve mekanizmalarin tesvik
edilmesini (bagiscilar vakiflari - community foundations gibi),

e Yeni donor ve bagiscilarin bagis ve hibe programlari olusturmalarina destek
verilmesini,

e Sosyal girisimleri ilgilendiren yasal ve mali altyapinin iyilestirilmesi ve sosyal
girisimlerin tesviki icin ¢calismalar yuritmeyi amaglar.

Bilgi Universitesi Sivil Toplum Kuruluslan Egitim ve Arastirma Birimi

istanbul Bilgi Universitesi STK’larin karsilastigi sorun ve ihtiyaclara cevap vermek ve
¢O6zUmlerine katkida bulunmak amaciyla, Mart 2003'te STK Egitim ve Arastirma
Birimi'ni olusturmustur.
Tirkiye'de ilk defa bir Gniversite blnyesinde kurulan birim, STK’larin etkin calisma
sorununun ¢6zimine ve ¢ogulcu demokraside STK’larin rolliiniin glglendirilmesine
katkida bulunmayi amaglamaktadir.

e Ozellikle Anadolu'da bulunan STO géndllilleri ve profesyonellerinin ihtiyag
duyduklari ve talep ettikleri egitim olanaklarini yaratmak amaciyla yaklasik 8
ay siliren uzaktan 6grenme ve sertifika programlari dizenlemektedir.

e istanbul'da Dolapdere Kampiisiinde STO Egitim ve Sertifika programlari
dizenlenmektedir. Diizenlenecek Egitim ve Sertifika Programlari her yil
temmuz ayinda agiklanmaktadir.

e STK'larin talep ve ihtiyaglart dogrultusunda kisa sdreli  kurslar
diizenlenmektedir.

e STK'lar arasi haberlesme, ortak ¢alismalarda bulunma gibi konularda katkida
bulunmak amaciyla, STO elektronik posta adresleri veritabani
olusturulmustur. Sitede 1000'den fazla e-mail ve 4000'den fazla posta adresi
kullanima agik olarak bulunmaktadir.

e STK'larin kullanimina yonelik fonlar hakkindaki bilgileri ve proje teklif
cagrilarini web sitesinde yayinlayarak, yayginlastirmaktadir.

e insan Haklari Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi ile isbirligi halinde,
STK’larin hukuki sorunlari konusunda yardim saglanmaya baslanmistir.

e STK’'larin kapasite gelisimine katkida bulunacak kitaplar istanbul Bilgi
Universitesi Yayinevi tarafindan basiimaktadir.



e STK'lare yonelik cgesitli konularda egitim programlarimizda yer alan yerli ve
yabanci uzmanlarin konusmaci olarak katildiklari katilima agik seminerler
dizenlenmektedir.

Ayrintili bilgi ve irtibat icin: http://stk.bilgi.edu.tr/
Sivil Toplum Araci — Sivil Toplum Kuruluslari i¢in Teknik Yardim (TACSO)

Bati Balkanlar ve Tiirkiye’de Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda saglanan
mali yardim gergevesinde uygulanmaktadir.

Proje kapsaminda, Ankara ve istanbul’daki iki proje ofisi araciligiyla, aralarinda ihtiyag
analizi gelistirilmesi, spesifik tasarlanan egitimler yoluyla kapasite olusturulmasi ve ag
olusturma faaliyetlerinin organizasyonu ve uygulanmasi da dahil olmak {izere STK’lare
yonelik birgok destek ¢alismasi yapiimaktadir.

Ayrintil bilgi  ve irtibat igin: http://www.tacso.org/Default.aspx?langTag=tr-
TR&pagelndex=1

Salto-Youth

Genglik alaninda Avrupa oncelikleri dogrultusunda kurulmus bir platformdur. Genglik
calisanlari igin egitim ve bilgi-alisverisi imkani saglamakta, bu alanda galisan 6rgutleri
desteklemektedir. Avrupa’daki ulusal ajanslarla birlikte egitim programlari
diizenlenmekte, egiticilerin egitimi icin kaynaklar ve egitimler diizenlenmektedir.


http://www.tacso.org/Default.aspx?langTag=tr-TR&pageIndex=1
http://www.tacso.org/Default.aspx?langTag=tr-TR&pageIndex=1
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