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HEDEF SEKTOR RAPORUNUN AMACI

Tiirkiye; gida triinlerinin ithalatinda, uluslararasi pazarlarda rekabetci seviyede yer
almaktadir. Ancak uluslararasi pazarlarin daralmasi ve hiper rekabet ortaminin yayginlagmasi
nedeniyle uluslararasi is gelistirme faaliyetlerinin uluslararasi pazarlardaki payr artirmaya
yonelik c¢alisma siireci yeni miisterilerin edinilmesi ve hedef pazarlarin netlestirilerek
uluslararas1 is gelistirme siireclerine aktarilan isletme kaynaklarmin efektif kullanilmasi

acisindan 6nemlidir.

Hedef iilkelerin belirlenmesi ile isletme bu raporlarla uluslararast pazardaki yol
haritasin1 belirleyerek; riski yaymak, ihracatin getirecegi iiretim maliyeti finansmaninin
isletmenin finansal yapisi tizerindeki etkisini minimuma indirmek, uluslararasi1 pazarladaki
paymni artirarak ihracata konu iiriinlerin isletme tiriin portfoyiinde genis bir hacime kavusmasini
saglamak, uluslararasi pazar paymni artirarak daha karli konuma gegmek, doviz kurundaki
dalgalanmalarin isletmeler {izerindeki etkisini gézlemleyip, bu riskin 6nlenmesi i¢in ihracata

ve uluslararasi pazarlara yonelmeyi gerceklestirebilecektir.

Hedef pazar belirleme yol haritasinda; tilkelerin ithalat verileri yillara ve donemlere
gore incelenerek uluslararasi pazarlamaya yonelik kaynaklarin etkin kullanimi, Tiirkiye’nin
mevcut ihracat yapist degerlendirilerek de iilkelerin Tirkiye’den ¢ikan ilgili {irlinlere

uyguladig1 glimriik ve pazara giris uygulamalar1 ele alinacaktir.
URON
Uriin Tanim

Arastirma raporunun baslica iirlin grubunu marmelatlar, receller, meyve piireleri ve
meyve pastlar1 olusturmaktadir. Hedef sektor raporu kapsaminda odaklanilan {irlin ¢esidini
olusturan gida {irtinlerinde Tirkiye uluslararasi pazarda biiyiik bir oyuncu konumundadir.
Uluslararas1 pazar arastirmasi siirecinde kullanilacak olan tarif, iirliniin dort haneli giimriik

tarife istatistik pozisyonu olacaktir.

GTIP, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu'nun kisaltmasidir. Ulkemizde, genel olarak
tarife cetvelinin yerine kullanmilan GTIP, Tiirk Giimriik Tarife Cetveli'nde 12 haneli koda

verilen isimdir. GTIP, Ingilizce'de, HS Code, Customs Tariff, Harmonized Code veya
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Harmonized System olarak adlandirilmaktadir.

Arastirmanin ana iirin grup odagini olusturan gida triinleri uluslarars1 pazarda; 2007
giimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmaktadir. Thracati gergeklestirilen {iriin,
kongimentoda yer alan bilgileriyle; - Jams, fruit jellies, marmalades, fruit or nut purée and fruit
or nut pastes, obtained by cooking, whether or not containing added sugar or other sweetening
matter-, “Receller, joleler, marmelatlar, meyva veya sert kabuklu meyva piiresi, meyva
veya sert kabuklu meyva pastlar1 (pisirilerek hazirlanmis) (ilave seker veya diger
tatlandirict maddeleri icersin icermesin)” giimriikk tarife pozisyonu aciklamasi ile
tanimlanmaktadir. Belirtien glimriik tarife istatistik pozisyonunun rakamsal karsiligi ise rapor
genelinde bahsedilecek ve pazar arastirmasi gergeklestirilecek olan 2007 ile belirtilen giimriik

tarife istatistik pozisyonudur.

Asagidaki tabloda arastirmaya konu olan ilgili giimriik tarife istatistik pozisoyununun

fasil agiklamalarina, alt kirilimlariyla birlikte yer verilmistir.

Tablo 1. Giimriik Tarife Istatistik Pozsiyonu

GTIP GTIP Acikalamasi

20.07 Receller, joleler, marmelatlar, meyva veya sert kabuklu meyva
puresi, meyva veya sert kabuklu meyva pastlan (pisirilerek hazir -
lanmig) (ilave seker veya diger tatlandirici maddeleri icersin

icermesin) :
2007.10 - Homojenize miistahzarlar:
2007.10.10.00.00 = - - Seker orani agirlik itibariyle % 13'UG gegenler
- - Digerleri :
2007.10.91.00.00 = - - - Tropikal meyvalar
2007.10.99.00.00 - - - Digerleri
- Digerleri:
2007.91 - - Turuncgiller:
- - - Seker orani agirlik itibariyle % 30'u gegenler
2007.91.10.00.11 | - - - - Turuncgil recelleri
2007.91.10.00.12 - - - - Turuncgil marmelatlari
2007.91.10.00.19 - - - - Digerleri
2007.91.30.00.00 @ - - - Seker orani agirlik itibariyle % 13'U gegen,fakat % 30'u gecmeyenler
- - - Digerleri
2007.91.90.00.11 - - - - Diabetik olanlar
2007.91.90.00.19 - - - - Digerleri
2007.99 - - Digerleri:
- - - Seker orani agirlik itibariyle % 30'u gegenler:
2007.99.10.00.00 @ - - - - Sinai iglemler i¢in net muhtevasi 100 kg.1 gegen hazir ambalaj -
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2007.99.20.00.11
2007.99.20.00.12

2007.99.31.00.00
2007.99.33.00.00
2007.99.35.00.00

2007.99.39.00.11
2007.99.39.00.19

2007.99.50.00.11
2007.99.50.00.19

2007.99.93.00.00

2007.99.97.00.13
2007.99.97.00.14
2007.99.97.00.15
2007.99.97.00.16
2007.99.97.00.17
2007.99.97.00.18

larda erik puresi ve pastlari
- - - - Kestane puresi ve pastlari
----- Kestane puresi
————— Kestane pastlari
- - - - Digerleri :
----- Kirazdan (visne dahil) olanlar
----- Cilekden olanlar
————— Ahudududan olanlar
----- Digerleri
------ Pekmezler
------ Digerleri
- - - Seker orani agirlik itibariyle % 13' gecen fakat % 30'u gegmeyenler :
- - - - Elma puresi (komposto dahil)
- - - - Digerleri
- - - Digerleri :
- - - - Tropikal meyvalar ve sert kabuklu tropikal meyvalardan olanlar
- - - - Digerleri :
————— Diabetik olanlar
----- Findik puresi (fire)
----- Elma piresi (komposto dahil)
----- Kayisi puresi
----- Erik puresi
----- Digerleri

Ilgili iiriin 6zelinde gergeklestirilecek arastirma siirecinde tablonun ilk kisminda

belirtilen 2007 giimriik tarife istatistik pozisyonu kullanilacaktir.

Uriin Birim Fiyat Verileri

Gumriik tarife istatistik pozisyonuna gore; 2007 ile tanimlanmig gida iirlinlerinin 2019

yili ithalat/ihracat islemlerinin toplamima ve geneline goére fiyat/birim oranlar1 asagidaki

tabloda incelenmistir.
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Tablo 2. Ulkere Gére Uriin/Fiyat Verileri

Value importedin | Trade balance in . . CIMIEIGETD | ARG || COmEg e
Countries 2019(usb 2019 (USJ[: |mp::::ti:§o19 Quantity Unit (lljygltt);::::) ben:‘e:au:uz:us- belt:::l;:n;gzs- ben:‘e::uz:m-
° . 2019 (%) 2019 (%) 2019 (%)
- X = = = .l = = =
Hong Kong, China 43,270 -22,520 10,328 Tons 4,190 18 10 -1
switzerland 39,277 -13,118 11,767 Tons 3,338 3 1 5
China 95,272 -25,860 29,956 Tons 3,180 18 17 -6
Japan 37,776 -35,927 14,135 Tons 2,673 0 0 -18
Italy 107,294 169,016 40,679 Tons 2,638 8 6 12
Korea, Republicof | 25,132 -19,999 9,566 Tons 2,627 2 2 5
Sweden 52,557 -18,590 20,146 Tons 2,609 -1 1 12
Poland 38,445 38,832 15,041 Tons 2,556 19 10 7
it 50,227 54,479 19,824 Tons 2,534 3 3 0
Finland 24,299 -22,681 9,588 Tons 2,534 8 8 -9
e 111,151 -61,832 45,369 Tons 2,450 3 2 8
Australia 52,175 -41,569 21,607 Tons 2,415 6 6 6
United Kingdom 173,362 -120,245 74,295 Tons 2,333 1 4 -15
Germany 291,053 -54,280 128,749 Tons 2,261 4 4 -10
Belgium 82,633 113,743 36,993 Tons 2,234 2 2 -10
Portugal 39,030 -33,637 18,935 Tons 2,061 15 14 20
Ireland 36,787 -30,381 18,397 Tons 2,000 1 -2 -4
Malaysia 26,858 -5,894 13,861 Tons 1,938 7 4 -16
Czech Republic 26,497 11,779 14,143 Tons 1,874 5 4 9
unteasiatesol | 344,577 -239,841 184,799 Tons 1,865 7 5 6
Netherlands 138,562 -17,650 74,535 Tons 1,859 0 3 -3
united Arab 24,832 -15,642 14,824 Tons 1,675 2 -8 0
spain 71,833 189,481 43,59 Tons 1,648 8 15 -18
Saudi Arabia 37,791 -35,328 23,265 Tons 1,624 6 9 8
e 198,664 210,373 128,408 Tons 1,547 1 4 11
Russian Federation 112,155 -84,051 90,144 Tons 1,244 4 3 -16
Israel 29,027 -26,487 0 Noquantity| 0 15 0 10

Yukaridaki tablo hazirlanirken 2019 yili ithalat verileri 20 milyon USD’den yiiksek
olan iilkeler listelenmis ve 20 milyon USD’den fazla ithalat1 olan iilkelerin, giimriiklerinden

iilkeye giren iirlinlerin toplam maliyetinin birime boliinmesiyle birim basina {iriin fiyati
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hesaplanmis ve siralama bu verilere gore gergeklestirilmistir.

Buna gore; 2007 giimriik tarife istatistik pozisyonu ile belirtilen {iriinlerden en ytiksek
birim/fiyat ithalati ger¢eklestiren iilke Hing Kong olarak birinci sirada ton basina 4,1 bin USD
ile yer almistir. 3,3 bin USD ile Hong Kong’u takip eden ikinci iilke ise Isvicre’dir. Tabloda
yer alan verilere gore; 20 milyon USD’den yiiksek ithalat ger¢eklestiren iilkeler siralamasinda;
{iriin birim fiyatlar1 yiiksekten kiiciige olacak sekilde Isvicre’ys takip eden iilkeler; Japonya,

Italya, Giiney Kore, Isve¢, Polonya, Avusturya, Finlandiya ve Kanada olarak siralanmaktadur.

Tablo 3. Uriin/Birim Ulkeler Grafigi

4,500
4,000
3,500
3,000
2,500

2,000

1,500

1,000
50

HEDEF PAZAR

o O

Hong Kong, China
Switzerland
China
Japan
Italy
Korea, Republic of
Sweden
Poland
Austria
Finland
Canada
Australia
United Kingdom
Germany
Belgium
Portugal
Ireland
Malaysia
Czech Republic

United States of...
Netherlands

United Arab...
Spain
Saudi Arabia
France

Russian...

Hedef Pazar Tespit Siireci

Pazar arastirmasi; bir {iriinlin iiretim asamasindan Once ya da liretim asamasinda;
pazarin biiyiikliigii, potansiyel miisterilerin yapisini ve kurgusunu, hedef fiyatlari, rakip
firmalar ve onlarin iiriinleri, lirlinden beklenen 6zellikler gibi alanlarda yapilan arastirmalarin
genel adidir. Hedef pazar raporu ile hedef pazarlar tespiti aragtirmasinin yapilmasi

amagclanmustir.

Pazarlarin tiirline, yapisina, pazarda yer alan oyunculara, rakiplere, yillara gore kiiresel
degiskenlere gore pazarin hacmi, pazardaki hedef gruplar, pazar paylart degisebilmektedir. Bu

yiizden dis pazarlarin yapilar incelenirken farkli yaklagimlar ele alinmis, isabetli olabilecek
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Oonermelere ulasmada pazarla ilgili mevcut bilgiler kullanilarak hedef pazar calismalari

diizenlenmistir.

Hedef Pazar Tespiti
ithalat Hacimlerine Gore Pazarlar

Hedef pazarlar incelenirken inceleyecegimiz ilk veri; iilkelerin pazar biiytikliikleri ve
son yillarda gergeklestirdikleri ithalat hacimleri olacaktir. Biiyiik pazarlarda potansiyel
miisterilerle yiliksek kapasiteli caligmak, hiper rekabet ortaminda firmalar igin biiylik kazanglar
vaadeden bir kazanim olarak degerlendirilebilmektedir. Potansiyel miisterilerin yer aldigi
biiylik ve kazanima agik pazarlarin biiyiime veya kiiclilme egilimleri de hedef pazari belirlerken
degerlendirecegimiz bir baska degisken olacaktir. Biitin bu ve bunlara ek veriler ile
yapilabilecek incelemeye lilkelerin yillara gore ithalat verilerinin incelendigi tabloya asagida

yer verilmistir;

Tablo 4. Yillara Gore Ithalat Verileri

PR zo:l\;aluein p 201\;aluein p ZOI:aluein p ZOIv;aluein p 201\:Iuein p 201\;aluein p 201\;aluein Importzeodl\;aluein - @m
- - - - S S = = 17| = =

”"”::‘::fc‘:s of 215,645 230,483 249,557 257,693 284,249 281,722 324,135 344,577 20,442 6
Germany 218,958 253,572 260,855 258,407 266,232 296,335 323,649 291,053 -32,596 -10
France 210,592 235,310 231,302 199,447 206,711 207,690 223,230 198,664 -24,566 11
United Kingdom 163,223 182,490 176,031 181,140 172,502 195,855 204,117 173,362 -30,755 -15
Netherlands 86,146 127,258 143,858 138,408 150,415 160,970 143,548 138,562 -4,986 -3
Russian Federation | 135,739 166,639 173,584 117,430 85,757 112,890 134,108 112,155 -21,953 -16
Canada 69,223 68,982 93,651 98,594 97,393 96,526 102,605 111,151 8,546 8
Italy 81,838 95,951 92,699 84,742 92,321 98,678 122,354 107,294 -15,060 -12
China 17,959 28,418 38,976 54,979 58,772 79,974 101,801 95,272 -6,529 6
Belgium 69,393 92,588 86,399 77,453 82,250 85,006 91,453 82,633 -8,820 -10
Spain 43,238 49,752 53,610 56,769 66,380 68,934 87,297 71,833 -15,464 -18
sweden 47,597 54,518 63,077 56,389 55,864 56,417 59,531 52,557 -6,974 -12
Al 57,228 57,049 56,336 43,422 46,211 54,590 55,652 52,175 -3,477 -6
Austria 31,069 34,786 47,877 46,345 45,642 54,143 50,096 50,227 131 0
HongKong, China 21,106 25,087 26,997 23,895 26,748 32,621 43,809 43,270 -539 -l
Switzerland 36,975 43,450 40,316 36,119 36,497 38,080 41,214 39,277 -1,937 5
Portugal 19,372 24,839 25,792 20,914 27,489 30,047 32,445 39,030 6,585 20
Poland 17,149 19,787 19,673 19,653 23,994 30,053 35,773 38,445 2,672 7
AT 34,779 59,964 24,720 30,340 29,765 29,049 34,804 37,791 2,897 8
Japan 56,270 51,919 46,078 40,897 39,213 42,871 46,236 37,776 -8,460 -18
el 31,725 35,208 37,841 38,002 34,040 32,735 38,492 36,787 -1,705 -4
Israel 14,886 15,957 17,560 16,371 20,759 22,331 26,312 29,027 2,715 10




2019 yili ithalat verileri incelendiginde ve diger yillara gore kiyaslandiginda; ilgili

tiriinden diinya ithalat hacminin 3 milyar USD oldugu degerlendirilmektedir. 2019 verileri
incelendiginde; diinya ithalat hacminin %11,7’sini en biiyiik ithalat¢1 olan Amerika Birlesik
Devletleri, %9,9’unu Almanya gerceklestirmektedir. 3 milyar USD’lik diinya ticaret hacminde
Amerika Birlesik Devletleri’nin pay1 2019 yili verilerine gore 344,5 milyon USD’dir. Amerika
Birlesik Devletleri’ni takip eden ikinci tilke ise 291 milyon USD ile Almanya’dir. Takip eden
tilkeler ise sirasiyla; 198 milyon USD ile Fransa, 173 milyon USD ile Birlesik Krallik, 138
milyon USD ile Hollanda, 112 milyon USD ile Rusya, 111 milyon USD ile Kanada, 107
milyon USD ile italya, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’y: takip eden diger iilkelerdir.

2018 ve 2019 yillan arasindaki farki inceledigimizde ise, ithalat hacmi yiiksek olan
iilkelerden yalnizca Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’nin biiyiime egilimine girdigi
gozlemlenmektedir. Yukaridaki listede belirtilen ithalat rakamlarina gére 2019 yilinda 2018

yilina gore ilgili tiriin ithalatinda kiiciilme gosteren tilkeler kirmizi renk ile belirtilmistir.

Listede yer alan 15 milyon USD iizerinde ithalat ger¢eklestiren iilkeler arasinda biiyiik
oranda biiyiime egilimi gosteren bes lilke bulunmaktadir. Oran olarak biiyliyen pazarlar
sirastyla; %6 ile Amerika Birlesik Devletleri, %8 ile Kanada, %20 ile Portekiz, %7 ile Polonya
olarak siralanmaktadir. 2019 yili ithalati 2018 yili ithalatina gore biiyiik olgiide kiigiilen
pazarlar ise kii¢iilme rakamlariyla; 32 milyon USD ile Almanya, 24 milyon USD ile Fransa,
30 milyon USD ile Birlesik krallik ve 21 milyon USD ile Rusya olarak gergeklesmistir.

Ceyreklere Gore ithalat Hacimleri

Ceyreklere gore ithalat hacimleri incelendiginde, 2019 yili ve 2018 yili igerisindeki
biiyiime ve kii¢iilme rakamlarina gore degerlendirildiginde iilkeler arasinda yillik verilere gore

farkliliklara rastlanmamaktadir.

Ithalat hacimlerini yillara gére incelemenin yanisira ¢eyreklere gore incelemekteki asil
amag 2019 yil1 verilerinin tamamlanmamis olmasi nedeniyle giincel verilere en yakin olani,
tamamlanmis olan ¢eyreklerin bilgilerini kiyaslayarak elde etmeye caligmaktir. 2018 yilinin 1.
2. ve 3. ¢eyreginde yapilan ithalat ile 2019 yilinin 1. 2. ve 3. ¢eyreginde yapilan ithalatlar
kiyaslanarak 2018 ve 2019 yili arasindaki fark gozlemlenmeye ve bdylece en giincel pazar

verisine ulasmak amag¢lanmuistir.
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Tablo 5. Ceyreklere Gére Ithalat Hacimleri

Countries Imported value | Imported value | Imported value | Imported value | Imported value | Imported value ;:::_t:hr:::r Secondary Three Difference - Ratio - Monthly
in2018-Q1 in2018-Q2 in2018-Q3 in2019-Q1 in2019-Q2 in2019-Q3 e Months for Import | Monthly Imports Imports
- - - - - - - - - L -
unieasiatesol | 76,104 80,431 87,805 80,703 92,742 92,580 244,430 266,025 21,595 9
Canada 25,511 26,212 25,175 26,982 26,027 29,159 76,898 82,168 5,270 7
Portugal 8,756 8,549 8,411 8,813 8,919 10,824 25,716 28,556 2,840 11
Poland 7,722 9,664 9,038 7,946 9,390 10,315 26,424 27,651 1,227 5
Czech Republic 6,172 6,506 5,477 5,916 6,691 6,411 18,155 19,018 863 5
Israel 7,451 6,506 5,806 8,796 5,994 5,485 19,763 20,275 512 3
Kazakhstan 3,423 4,495 3,948 3,229 4,671 3,894 11,866 11,794 -72 =1
Korea, Republic of 6,263 7,383 6,556 5,893 6,955 7,073 20,202 19,921 -281 -1
Romania 3,769 4,390 3,557 3,393 4,409 3,452 11,716 11,254 -462 -4
Slovakia 4,571 4,799 4,337 4,356 4,165 4,251 13,707 12,772 -935 -7
Slovenia 5,376 3,888 3,003 4,358 3,595 3,227 12,267 11,180 -1,087 -9
Denmark 5,043 4,591 4,652 4,429 4,442 4,233 14,286 13,104 -1,182 -8
Switzerland 10,451 10,955 9,260 9,627 10,235 9,569 30,666 29,431 -1,235 -4
Singapore 3,541 4,457 4,725 4,045 3,414 3,902 12,723 11,361 -1,362 -11
Ireland 9,101 9,558 10,223 9,700 7,489 9,763 28,882 26,952 -1,930 -7
South Africa 4,360 5,457 3,389 3,444 3,801 3,576 13,206 10,821 -2,385 -18
Finland 6,652 7,609 6,186 5,777 5,937 6,255 20,447 17,969 -2,478 -12
Malaysia 9,003 6,750 6,403 6,631 6,472 6,445 22,156 19,548 -2,608 -12
Austria 12,376 13,428 12,454 11,528 12,099 11,037 38,258 34,664 -3,594 -9
Australia 14,429 12,563 13,883 12,632 11,472 13,120 40,875 37,224 -3,651 -9
Netherlands 36,858 35,862 34,973 34,224 35,250 34,287 107,693 103,761 -3,932 -4
Lithuania 4,359 7,029 5,948 4,602 4,430 4,227 17,336 13,259 -4,077 -24
Spain 19,447 18,631 19,350 17,998 17,870 17,379 57,428 53,247 -4,181 -7
China 15,916 30,753 30,541 19,466 26,129 27,220 77,210 72,815 -4,395 -6
Dominican Republic 4,471 0 0 0 0 0 4,471 0 -4,471 -100
Guatemala 4,404 3,965 4,310 3,036 4,833 0 12,679 7,869 -4,810 -38
Japan 9,548 11,078 11,369 7,884 9,722 9,185 31,995 26,791 -5,204 -16
Sweden 16,560 14,994 13,714 13,725 12,748 13,163 45,268 39,636 -5,632 -12
Belgium 23,099 22,693 21,736 21,380 20,504 19,117 67,528 61,001 -6,527 -10
Italy 30,663 31,322 26,086 23,683 24,697 33,118 88,071 81,498 -6,573 -7
Mexico 1,712 4,482 3,350 0 0 0 9,544 0 -9,544 -100
Russian Federation 26,928 34,047 33,872 25,177 24,311 29,712 94,847 79,200 -15,647 -16
France 60,128 57,672 53,475 49,086 52,503 50,057 171,275 151,646 -19,629 -11
United Kingdom 44,660 45,425 48,540 48,204 33,720 36,462 138,625 118,386 -20,239 -15
Germany 86,658 84,572 78,411 77,591 74,372 70,753 249,641 222,716 -26,925 -11

Yukaridaki tablo da 2018 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi ile 2019 yilinin ilk ¢ ceyregi
incelenmistir. Tabloda, 2019 y1l1 ithalat hacmi 15 milyon USD’nin {izerinde olan, 2018 ¢eyregi
11



ve 2019 ceyregi bilgilerine erisilebilen iilkelerin siralamasi belirtilmistir. Tablo igerisinde

ceyreklere gore biiyiiyen ve ¢eyreklere gore kiigiilen pazarlar biiyiikten kii¢iige olacak sekilde

siralanmustir.

En giincel verileri elde etme silirecinde bagvurulan yontem olan ¢eyrekler incelemesine
gore; 2018 yil1 ilk i¢ ¢eyregi ile 2019 yil1 ilk li¢ ¢eyregi arasinda olumlu yonde en biiyiik farkin
bulundugu tilke 21,5 milyon USD ile Amerika Birlesik Devletleri olarak gézlemlenmektedir.
Olumlu yonde bir diger farklihigin gergeklestigi iilke ise 5,2 milyon USD ile Kanada olarak

siralanmustir.

Ithalat Gostergeleri

Uluslararas1 pazar arastirmasi silirecinde basvurulan bir diger bilgi tiirlerini de
barindiran kisim ithalat gdstergeleridir. Ithalat gdstergeleri boliimiinde; iilkelerin -fiyat/birim
boliimiinde oldugu gibi- ilgili iirlin ithalatlarinin ilgili Girlin ithalat miktarlarina boliinmesi ile
bulunan birim fiyati yer almaktadir. Uluslararasi pazar arastirmasi kisminin fiyat analizini
barindiran bu kisim, isletmeye; iirlinliniin pazardaki ortalama fiyat1 {izerinden bilgi

vermektedir.

Ithalat gostergelerinde dikkat edilen bir diger veri tiirii ise tedarik sahanlig1 olarak
nitelendirdigimiz; ithalat¢i tlkenin ilgili giimriik istatistik tarife pozisyonu ile yaptigi
ithalatlarin ortalama mesafesinin gosterildigi “average distance” kismi yer almaktadir. Bu

kisim; Uirtiniin lojistik avantaji veya dezavantaj1 olup olmadigini bize gostermektedir.

Uygulanan ortalama glimriik vergileri kismi ile de ilgili tirtin giimriik tarife istatistik
pozisyonu ile belirtilen 4 haneli kirtlimin altinda yer alan driinlere ilgili tilkelerin uyguladig

giimriik vergilerinin ortalamasina yer verilmektedir.

Giimriik tarife istatistik pozisyonuna gore; 2007 ile tanimlanmis gida iiriinlerinin ithalat

gostergelerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

12



Tablo 6. [thalat Gistergeleri

Conntiies Z:::s(:::)) ::::s(:::; imported in 2019 Rttt (USD/unit) |between 2015- | between 2015- [ between 2018-( imports (%) suppllvln; o::.::m:g applied by the l:::l:l:s:
2019 (%) 2019 (%) 2019 (%) countries (km) country (%)
- 1T - - - - - - - - - - - -

gnitedSiates of 344,577 239,841 184,799 Tons 1,865 7 5 6 12 6,584 0 4 0
Germany 291,053 -54,280 128,749 Tons 2,261 4 4 -10 10 923 0 9 0
France 198,664 210,373 128,408 Tons 1,547 1 4 -11 7 884 0 9 0
United Kingdom 173,362 -120,245 74,295 Tons 2,333 1 4 -15 6 1,072 0 9 0
Netherlands 138,562 -17,650 74,535 Tons 1,859 0 B3] -3 5 2,076 0 9 0
Russian Federation 112,155 -84,051 90,144 Tons 1,244 4 3 -16 4 4,695 0 5 0
Canada 111,151 -61,832 45,369 Tons 2,450 3 2 8 4 3,652 0 4 0
Italy 107,294 169,016 40,679 Tons 2,638 8 6 -12 4 1,009 0 9 0
China 95,272 -25,860 29,956 Tons 3,180 18 17 -6 3 7,759 0 11 0
Belgium 82,633 113,743 36,993 Tons 2,234 2 2 -10 3 1,281 0 9 0
Spain 71,833 189,481 43,59 Tons 1,648 8 15 -18 2 1,733 0 9 0
Sweden 52,557 -18,590 20,146 Tons 2,609 -1 1 -12 2 1,049 0 9 0
Australia 52,175 -41,569 21,607 Tons 2,415 6 6 -6 2 9,228 0 3 0
Austria 50,227 54,479 19,824 Tons 2,534 3 3 0 2 846 0 9 0
HongKong, China 43,270 -22,520 10,328 Tons 4,190 18 10 =il 2 6,250 0 0 0
Switzerland 39,277 -13,118 11,767 Tons 3,338 3 -1 -5 1 620 0 1 0
Portugal 39,030 -33,637 18,935 Tons 2,061 15 14 20 1 1,466 0 9 0
Poland 38,445 38,832 15,041 Tons 2,556 19 10 7 1 1,445 0 9 0
Saudi Arabia 37,791 -35,328 23,265 Tons 1,624 6 9 8 1 3,407 0 5 0

Ithalat gostergelerinde yer alan verilere gore; iiriin/birim degeri en yiiksek ithalat
gerceklestiren iilke 4,1 bin USD ile Hong Kong olarak degerlendirilebilir. Ithalat genisligi
acisindan en biiyiik pazar olan Amerika Birlesik Devletleri’nin ise ithalat degeri ton basina 1,8
bin USD olarak gdzlemlenmektedir. Ithalatda en biiyiik ikincil pazar olan Almanya’nin ise
iirlin fiyat degeri 2,6 bin USD’dir.

Tedarik sahanlig1 incelendiginde ise 2007 Gtip’i ile tanimlanan iirlinlerin ithalatini
ortalama olarak diger iilkelere kiyasla en uzak mesafeden gergeklestiren iilke Avusturalya
olarak 9,2-kilometre ile 6ne ¢ikmaktadir. Biiyiik pazarlardan biri olarak degerlendirilen ABD
ise 6.500-kilometre ile, Almanya ise 2007 Gtip’i ile tanimlanmus tiriinleri 923-kilometre ile en

yakin mesafeden tedarik eden iilkelerden biri olarak 6ne ¢ikmuistir.

Tiirkiye Thracat Verileri

Hedef pazarlarin belirlenmesi siirecinde en onemli veri tiirlerinden biri de ihracatci
tilkenin diger iilkelerde olan ticaret kapasitesinin ilgili {iriin 6zelinde incelenerek
yorumlanmasidir. Bu yorumlama siireci 6zelinde; iki iilke arasindaki siyasi iligkiler, liriiniin

tedarik sahanliginin uygunlugu veya darhigi, ithalata konu iilkenin giimrik uygulamalari,
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ithalata konu tilkenin glimriik vergileri, ihracatg1 {ilkenin iiriinlerinin nihai tiiketici nezdinde
yer bulmasi, kiiltiirel etkilesim, pazar genisigi ve pazardaki kalite gerekisiniminin karsilanmasi
yer almaktadir. iki iilke arasindaki ticaretin yogunlugu veya darlig1; yukarida belirtilen bu

unsurlar1 tanimlayici bir etken olarak ele alinmaktadir.

Tiirkiye’nin Yillara Gore Thracat

Tiirkiye ihracatinin incelenmesine ilk olarak yillara gore Tiirkiye nin giimriik tarife
istatistik pozisyonu 2007 ile tamimlanmis gida {irlinlerinden, potansiyel hedef iilkere

gerceklestirdigi ihracatin incelenmesi ile baglanacaktir.

Tablo 7. Tiirkiye'nin Ihracatlan

. Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Difference - Ratio - Turkey's

e ete | inaots | ot | inzote | msots | Tmaotr | insots | gt | epere | YesrlyEport

- - - - - - - - T - -
Germany 89,544 89,352 | 124,563 | 152,290 | 97,438 88,794 73,559 60,165 | -13,394 -18
Belgium 23,655 19,577 35,448 50,950 33,820 31,560 25,017 23,230 -1,787 7
Austria 17,418 20,933 25,660 32,324 22,375 15,853 12,481 14,958 2,477 20
Italy 8,257 6,208 13,292 18,423 16,054 11,543 11,260 13,779 2,519 2
Netherlands 5,240 5,302 9,361 12,945 12,308 14,307 12,673 13,006 333 3
France 18,301 19,889 22,787 24,749 18,317 16,717 11,947 12,112 165 1
Spain 4,313 6,291 9,424 14,047 11,999 11,107 9,476 10,760 1,284 14
Saudi Arabia 5,123 7,200 7,975 9,678 7,218 7,811 7,836 8,823 987 13
e 8,260 10,152 11,186 8,145 8,775 7,533 7,242 7,943 701 10
Korea, Republic of 7 36 7 43 30 81 856 3,620 2,764 323
el 2,291 1,818 3,297 2,899 4,604 3,945 3,305 3,129 -176 5
Croatia 408 749 1,314 3,661 3,360 2,467 2,908 3,105 197 7
Uktaine 9,747 9,191 6,968 3,638 2,921 3,046 4,118 3,095 -1,023 -25
United States of 3,273 3,268 2,839 5,043 2,296 2,168 2,223 3,023 800 36
Canada 141 146 1,567 1,568 1,740 2,063 3,094 2,548 -546 -18
Greece 1,095 1,791 4,859 5,344 4,275 4,164 2,867 2,508 -359 -13
Free Zones 8,333 5,254 3,366 1,855 578 1,919 6,201 2,263 -3,938 -64
Eeypt 2,392 3,721 4,414 5,073 4,860 1,937 1,972 2,155 183 9

Mlgili giimriik tarife istatistik pozisyonu incelendiginde 2019 yili verilerine gore
Tiirkiye’nin en yogun ihracatinin Almanya’ya oldugu gozlemlenmektedir. 2019 yilinda ilgili
gumriik tarife istatistik pozisyonundan Tiirkiye’nin Almanya’ya olan ihracat1 60 milyon USD

olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’nin yogun ihracat gerceklestirdigi ikinci iilke ise 2019 yilinda
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23 milyon USD ile Belgika olmustur. 2019 yilinda Tiirkiye’nin Avusturya ihracati ise 14,9
milyon USD’dir. Avusturya pazarini takip eden diger pazarlari ise sirasiyla; italya, Hollanda,
Fransa, Ispanya, Suudi Arabistan ve Irak’tir. Bu iilkelerin Tiirkiye’den ithalatlar1 sirasiyla;
13,7 milyon USD, 13 milyon USD, 12,1 milyon USD, 10,7 milyon USD, 8,8 milyon USD ve
7,9 milyon USD olarak yukaridaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. Tiirkiye Ihracatinin Biiyiidiigii Pazarlar

. Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Turkey Difference - Ratio - Turkey's
Countries Exported Value | Exported Value | Exported Value | Exported Value | Exported Value | Exported Value | Exported Value | Exported Value | Turkey's Yearly Yearly Export
in2012 in2013 in2014 in2015 in2016 in2017 in2018 in2019 Export

- - - - - - - - -1 -t -
Farces, Rl 7 36 7 423 30 81 856 3,620 2,764 323
Italy 8,257 6,208 13,292 18,423 16,054 11,543 11,260 13,779 2,519 2
Austria 17,418 20,933 25,660 32,324 22,375 15,853 12,481 14,958 2,477 20
spain 4,313 6,291 9,424 14,047 11,999 11,107 9,476 10,760 1,284 14
saudi Arabia 5,123 7,200 7,975 9,678 7,218 7,811 7,836 8,823 987 13
united States of 3,273 3,268 2,839 5,043 2,29 2,168 2,223 3,023 800 36
Iraq 8,260 10,152 11,186 8,145 8,775 7,533 7,242 7,943 701 10
Norway 1,747 1,514 1,791 2,379 1,601 1,236 664 1,296 632 95
Algeria 972 2,503 1,780 1,394 1,134 613 203 733 530 261
Russian Federation | 1,540 2,725 2,164 1,444 1,313 1,129 1,382 1,857 475 34
::f;‘;aw"n"a 108 109 86 178 528 536 522 971 449 86
sweden 958 824 1,257 1,150 939 799 165 582 17 253
China 831 836 1,680 1,978 1,828 1,402 1,420 1,774 354 25
Netherlands 5,240 5,802 9,361 12,945 12,308 14,307 12,673 13,006 333 3
Austraia 682 383 348 338 195 617 199 521 322 162
Brai 0 43 261 54 59 169 125 414 289 231
el 1,336 2,050 1,753 2,105 1,532 1,653 1,107 1,332 225 20
Tunisia 32 0 V) 188 63 23 144 360 216 150
Croatia 408 749 1,314 3,661 3,360 2,467 2,908 3,105 197 7

Yukaridaki tabloda Tiirkiye pazarinin 2018 yilinda 2019 yilina gore biiyiime gosteren

iilkeler biiyiikten kiigiige siralandirilmis olarak gosterilmistir.

Yukaridaki tabloya gore; 2018 ve 2019 yillar1 kiyaslandiginda 2019 yilinda biiylime
egilimi gosteren Tirkiye ihracatlar tabloda biiyiikten kiigiige gore siralanmis olup, en fazla
biliylime gosteren pazarin Giiney Kore oldugu gozlemlenmistir. Gliney Kore’nin 2018 ve 2019
yillart arasindaki Tiirkiye’den gerceklestirdigi 2007 giimriik tarife istatistik pozisyonu ile
belirlenmis tiriinlerin farki 2,7 milyon USD olarak saptanmistir. 2019 yilinda 2018 yilina gore
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Tiirkiye’den gerceklestirigi ithalatin biiyiime oranina gore Giiney Kore’yi takip eden italya’nin

ise 2018 ve 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’den gergeklestirdigi ihracatin farki 2,5 milyon USD
olarak belirtilmistir. Tiirkiye’den ithalat1 yiikselen bir diger tlilke ise Avusturya’dir.
Avusturya’nin Tiirkiye’den gerceklestirdigi ithalatin tutar1 2018 ve 2019 yillar arasinda 2,4
milyon USD seviyesinde biiyiime gstermistir. Avusturya’y1 takip eden iilke olan Ispanya’nin
ise Tirkiye’den gerceklestirdigi ilgili gida iiriinleri ithalati 2018 ve 2019 yillar1 arasinda
biiylime gostermis, 774 bin USD’den 5,4 milyon USD’ye yiikselmistir.

Tiirkiye Thracat Gostergeleri

Tiirkiye ihracatinin 2007 ile tanimlanmis gida Triinleri ihracat gostergelerinin

incelenmesi, ihracat stratejisinin belirlenmesinde 6nemli kisimlardan birini olusturmaktadir.

Tablo 9. Tiirkive [hracat Gostergeleri

‘Average
Totalimports | distance
sharein Qg Growthin f:::'!:' Growthin | Rankingof Tm"n:r' bt o || S| e
Unitvalue | exported value exportedvalue [ partner ofpartner | partner (estimated)
Comtries ':'h”” (:)s: :::::::; .::;:V;‘) “‘;:';;: in [ Quantityunitd | oo imitys |between201s-| ™Y | oteen2018-| countriesin z:::;:’; countries | countriesand "::‘":'::"f faced by Turkey m:;
ouss 20190602 | 3010 66 may | 2029 06,02 | worldimports oy |betweenzota-| aiineir | PSTEE %)
= i 5 = 2 = S 5 B 2 = ~ [ERR - [ - 5 S S

Germany 60,165 58,024 27 14,073 Tons 4,275 -19 0 -18 2 10 4 923 0 6 0
Belgium 23,230 23,229 11 5,282 Tons 4,398 -17 0 -7 10 3 2 1,281 0 6 0
Austria 14,958 14,177 7 3,270 Tons 4,574 -19 1 20 14 2 3 846 0 6 0
ttaly 13,779 13,663 6 2,935 Tons 4,695 9 14 2 8 4 8 1,009 0 6 0
Netherlands 13,006 12,603 6 6,275 Tons 2,073 0 25 3 5 5 0 2,076 0 6 0
France 12,112 11,804 6 3,076 Tons 3,938 -17 1 1 3 7 1 884 0 6 0
Spain 10,760 10,472 5} 2,29 Tons 4,686 -7 12 14 1 2 8 1,733 0 6 )
Saudi Arabia 8,823 8,823 4 4,339 Tons 2,033 -1 14 13 19 1 6 3,407 0 5 [
Irag 7,943 7,783 4 6,619 Tons 1,200 -2 6 10 53 [ -1 1,382 1 0 [
Korea, Republic of 3,620 3,620 2 1,144 Tons 3,164 115 69 323 25 1 2 6,636 0 14 0
Israel 3,129 3,123 1 1,183 Tons 2,645 -2 0 -5 22 1 15 4,176 0 8 0
Croatia 3,105 3,105 1 783 Tons 3,966 -5 27 7 59 0 6 661 0 5 0
Ukraine 3,095 3,045 1 721 Tons 4,293 0 16 -25 40 1 8 3,172 0 9 0
vnedsiaresol | 3,003 3,022 1 1974 Tons 1,531 -10 2 36 1 2 7 6,584 0 6 0
Canada 2,548 2,244 1 670 Tons 3,803 17 37 -18 7 4 3 3,652 0 7 0
Greece 2,508 1,982 1 603 Tons 4,159 -17 3 -13 4 0 2 1,813 0 6 0
Free Zones 2,263 2,263 1 2,317 Tons 977 32 46 -64 % 0 32 0 1 0 0
Egypt 2,155 2,155 1 754 Tons 2,858 23 -7 9 60 0 5 2,952 0 19 0

Tiirkiye ihracat gostergeleri tablosu; Tiirkiye’nin yillara gore ilgili iirlin giimriik tarife
istatistik pozisyonundan gerceklestirdigi ihracatin oranina gore siralanmistir. Tiirkiye’nin
yillara gore ihracatina gore ilk sirada yer alan lilke, bir 6nceki kisimlarda da belirtildigi gibi

Almanya’dir.

Thracat gostergeleri tablosu incelendiginde; diger verilere ek olarak ihracat stratejisini
etkileyecek veriler; fiyat/birim ve ortalama giimriik vergisi uygulama alanlarinda karsilagilan
siireglerin degerlendirmeleri géz &niinde bulundurulacaktir. Uriin fiyat avantajinin bulundugu
pazarlar incelendiginde 4,6 bin USD ile birim fiyatin en yiiksek oldugu pazarm italya ve
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Ispanya oldugu gdzlemlenmektedir. Fiyat agisindan avantajli ve yiiksek kar marjlarinin elde

edilebilecegi veya katmadegerli iirlinlerin talep gordiigii bir diger pazar ise Belgika, Avusturya,
Almanya ve Ukrayna olarak tabloda incelenebilmektedir. Tiirkiye - Belgika ihracatinin
ortalama birim fiyat1 5,2 bin USD olarak tabloya yansimistir. Birim fiyat1 avantaji yiiksek olan
iilkeler siralanirken; ithalat hacmi biiylik olan pazarlar arasinda kiyaslama yapilmistir. Buna
gore; birim fiyat avantaji bulunan ancak biiyiik bir ithalat hacmi bulunmayan iilkeler liste dis1

tutulmustur.

Glimriik vergi oranlar1 ortalamalar1 incelendiginde ise; Misir’in 2007 giimrik tarife
istatistik pozsiyonu ile belirtilen iriinlere uyguladigi giimriik vergi orami %19 olarak

belirtilmistir. Giiney Kore’nin ortalama glimriik vergi oran1 ise %14 olarak saptanmuistir.

Tiirkiye Ihracati Giimriik Uygulamalar

Thracat1 dogrudan etkileyen énemli unsurlardan birisi de giimriik vergileridir. Giimriik
vergisi, dis ticaret yapan iki veya daha fazla iilke arasinda ve hizmetlerin iilkeye girislerinde o
iilke ekonomisinin aldig1 vergidir. Bir iilke bagska {ilkeye ihracat yaptiginda kars1 lilke malin
iilkeye girisinde glimriik vergisi adinda belli oranlarda ve mal ¢esidine gore cesitlenmis para

alir. Diinya piyasasinda rekabet artirict ve i¢ piyasayr gili¢lendirici diizenli ve devamli

politikalarin uygulanmasinda glimriik vergileri nemli bir aractir.

Tiirkiye ihracatin1 etkileyen, 2007 ile tanimlanmig {irlinlerde uygulanan giimriik

vergilerine asagidaki haritada gorsel olarak yer verilmistir.

Tablo 10. Giimriik Vergileri

Trade (Thousand USD)

8600 to 39000

3500 to 8600

1000 to 3500
1101000

Average tariff

0%
10% - 5%]

I5% - 10%]
110% - 15%]
115% - 25%]

125% - 50%]
50%

Exporting country
N/A

No AVE
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Yukaridaki gorselde tarif edilen bolgeler Tiirkiye’den yapilan 2007 giimriik tarife

istatistik pozisyonu ile tanimlanmis triinlere, diger iilkelerce uygulanan giimriik vergisi
oranlarini gostermektedir. Gorsele gore; giimriik vergisi uygulanmayan veya diisiik uygulanan
iilkeden, giimriik vergisi ¢ok uygulanan iilkeye dogru mavinin tonlar1 ile aciktan koyuya
gosterilmistir.

Tablo 11. /thalat Hacimlerine Gére Giimriik Vergileri

MARKET MFN tariffs |Effectively |Pref. Margin |Tariff year|HS Revision [Import value in 2018
Netherlands 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 19034
France 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 12641
Germany 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 10623
Belgium 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 10091
Spain 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 7826
United States of Amer6.12% 6.12% 0% 2020 HS17 5498
Austria 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 5276
Saudi Arabia 5% 5% 0% 2017 HS17 5087
Italy 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 4798
United Kingdom 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 3101
Indonesia 5% 5% 0% 2019 HS17 2909
Egypt 19.16% 19.16% 0% 2019 HS17 2677
United Arab Emirates [5% 5% 0% 2019 HS17 1613
Greece 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 1391
Canada 7.01% 7.01% 0% 2020 HS17 1223
Russian Federation [8.14% 6.11% 2.04% 2020 HS17 1128
Azerbaijan 14.03% 14.03% 0% 2020 HS17 958
Kuwait 5% 5% 0% 2019 HS17 896
Israel 7.87% 7.60% 0.27% 2017 HS17 872
Denmark 29.34% 5.81% 23.53% 2020 HS17 829
Syrian Arab Republic [33.77% 33.77% 0% 2013 HS12 789
Ukraine 8.51% 8.51% 0% 2019 HS12 740
Bosnia and Herzegovi{31.89% 0% 31.89% 2020 HS17 575
Iran (Islamic Republic(32.77% 32.77% 0% 2019 HS17 573
Qatar 5% 5% 0% 2019 HS17 429

Yukaridaki tabloda iilkeler; Tiirkiye’den yaptiklar1 2018 yilina ait ithalat oranlarina
gore siralandirilmiglardir. flgili giimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmis iiriinlerde

Tiirkiye ihracatina uygulanan efektif giimriik vergileri tablonun tiglincii slitununda yer almastir.

Uluslararasi Pazar ihracat Oranlar

Uluslararas1 pazarlardaki performansi dogrudan etkileyen unsurlardan bir digeri de her
gecen giin gelisen ve biiyliyen hiper rekabet ortaminin pazar yapisini ve dinamiklerini

dogrudan etkilemesi ve iilkelerin pazar paylarina dolayisiyla da isletmelerin pazar paylarina
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dogrudan etki etmektedir.

fhracat hedef pazar arastirma raporunun bu kisminda Tiirkiye haricindeki diger
ihracat¢1 tiilkelerin ihracat rakamlar1 incelenerek, uluslararasi pazarlardaki rakiplerin
bulundugu tilkeler saptanmaya ¢alisilacaktir. Asagidaki tabloda yillara gére hazirlanmis ihracat
rakamlar1 bulunmaktadir. Asagidaki tablo, 2007 ile tanimlanmis iiriinlere ve giimriik tarife

istatistik pozisyonundaki alt kirilimlara gére hazirlanmistir.

Tablo 12. Diinya Ihracat Rakamlar

Countries Exportze:lvzalue in Exportze:l\;alue in Exportze:l\‘r‘alue in Exportze:lvsalue in Expon;:lvsalue in Export;:l\;alue in Exportze:lv:lue in Exponze:lv;l ue in Difference Ratio
- - - - - - - - IT - -
France 325,655 373,315 375,457 338,324 354,172 386,069 415,503 409,037 -6,466 -2
Italy 183,183 231,044 263,690 233,135 247,448 270,486 298,048 276,310 -21,738 -7
Spain 91,203 143,813 166,603 158,431 178,217 195,119 218,585 261,314 42,729 20
Germany 237,468 249,999 243,395 203,920 213,388 230,089 257,462 236,773 -20,689 -8
Turkey 236,647 246,607 325,263 391,702 280,923 257,431 227,045 219,249 -7,796 -3
Belgium 189,605 234,636 213,272 168,544 175,709 183,144 202,358 196,376 -5,982 -3
India 82,109 113,632 114,051 132,702 131,729 146,439 153,775 157,424 3,649 2
Chile 181,308 176,182 191,539 129,537 135,648 142,413 146,064 136,666 -9,398 -6
Netherlands 82,126 111,009 122,686 116,837 127,363 123,144 118,116 120,912 2,796 2
untedsiatesof [ 79,324 81,455 103,959 121,366 121,167 106,165 105,307 104,736 -571 -1
Austria 42,887 48,799 58,547 68,658 75,506 95,706 107,452 104,706 -2,746 -3
Poland 63,630 64,685 69,865 57,446 55,536 59,641 80,256 77,277 -2,979 -4
China 98,381 97,333 94,389 83,735 77,308 78,396 97,627 69,412 -28,215 -29
Denmark 65,822 71,810 73,574 62,913 63,512 62,580 66,108 58,521 -7,587 -11
United Kingdom 53,623 52,040 49,001 44,138 48,394 60,098 65,116 53,117 -11,999 -18

Glimriik tarife istatistik pozisyonu 2007 ile tanimlanmis olan tirtinlerin alt kirilimlari ile
birlikte uluslararasi pazardaki ihracat rakamlari incelendiginde Fransa’nin 409 milyon USD ile
Diinya’da en ¢ok ihracat gergeklestiren birinci iilke oldugu gozlemlenmistir. Ilgili Gtip’te
Fransa’y: takip eden iilke 276 milyon USD ile italya’dir. Ugiincii iilke ise 261 milyon USD ile
Ispanya’dir. Takip eden iilkeler ise sirastyla; 236 milyon USD ile Almanya, 219 milyon USD
ile Tiirkiye, 196 milyon USD ile Belgika, 157 milyon USD ile Hindistan ve 136 milyon USD
ile Sili*dir.

Diinya Ihracat Gostergeleri

Thracat gostergeleri tablosu incelendiginde; diger verilere ek olarak ihracat stratejisini

etkileyecek veriler; fiyat/birim ve ortalama giimriik vergisi uygulama alanlarinda karsilagilan
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stireclerin degerlendirmeleri g6z 6niinde bulundurulacaktir.

Tiirkiye’nin uluslararasi pazarda rekabet ettigi, ihracat¢i konumda olan iilkelerin ihracat

gostergeleri tablosuna asagida yer verilmistir.

Tablo 13. Diinya Ihracat Géstergeleri

cotes || Toesncein |y || unvitie || gty | e[ shoroinwora | dneaor | ocentraion | swectdoing
thousand) thousandly | SXPOTtedin 2019 (USD/unit)d | between 2015- [ between 2015- | between 2015-| exports (%) importing s | e Enn
2019 (%)5 2019 (%)6 2019 (%)7 countries (km)

France 409,037 210,373 105,018 Tons 3,895 6 3 -2 12 4,305 0 0
Italy 276,310 169,016 145,978 Tons 1,893 5 4 -7 8 1,688 0 0
Spain 261,314 189,481 132,148 Tons 1,977 13 4 20 8 2,421 0 0
Germany 236,773 -54,280 88,262 Tons 2,683 5 1 -8 7 1,619 0 0
Turkey 219,249 212,529 70,502 Tons 3,110 -13 6 -3 7 2,491 0 0
Belgium 196,376 113,743 86,401 Tons 2,273 5 0 -3 6 2,092 0 0
India 157,424 147,607 178,541 Tons 882 5 13 2 5 5,878 0 0
Chile 136,666 125,804 161,276 Tons 847 2 4 -6 4 7,625 0 0
Netherlands 120,912 -17,650 74,609 Tons 1,621 0 3 2 4 848 0 0
united States of 104,736 239,841 47,356 Tons 2,212 4 11 1 3 3,434 0 0
Austria 104,706 54,479 28,946 Tons 3,617 13 12 -3 3 1,077 0 0
Poland 77,277 38,832 44,558 Tons 1,734 10 12 -4 2 2,958 0 0
China 69,412 -25,860 44,102 Tons 1,574 -1 -6 -29 2 5,594 0 0
Denmark 58,521 41,018 25,733 Tons 2,274 -1 -1 -11 2 1,653 0 0
United Kingdom 53,117 -120,245 14,436 Tons 3,679 7 10 -18 2 3,269 0 0
Greece 49,908 36,676 57,789 Tons 864 0 3 -19 2 3,866 0 0
Canada 49,319 -61,832 12,387 Tons 3,982 5 5 14 2 2,007 1 0
Ecuador 49,178 40,339 87,476 Tons 562 0 0 1 2 8,789 0 0
Czech Republic 38,276 11,779 17,096 Tons 2,239 13 4 -12 1 819 0 0
Thailand 35,527 26,293 20,964 Tons 1,695 5 5 6 1 4,666 0 0
Sweden 33,967 -18,590 11,483 Tons 2,958 1 -1 9 1 2,637 0 0
Mexico 30,914 12,319 0 No quantity 0 -7 0 -32 1 1,891 0 0
Argentina 29,328 23,897 34,779 Tons 843 8 16 -16 1 7,302 0 0
Taipei, Chinese 29,255 20,654 9,808 Tons 2,983 26 16 33 1 4,668 0 0
Costa Rica 28,257 22,531 19,819 Tons 1,426 -7 -11 -11 1 2,710 0 0
Russian Federation 28,104 -84,051 17,338 Tons 1,621 10 8 19 1 1,760 0 0
South Africa 26,172 11,063 36,526 Tons 717 7 27 -40 1 6,927 0 0
Switzerland 26,159 -13,118 6,796 Tons 3,849 -2 -1 -4 1 3,526 0 0
New Zealand 24,580 13,991 16,319 Tons 1,506 4 1 -8 1 3,388 1 0
Colombia 24,048 15,702 20,379 Tons 1,180 2 3 15 1 5,128 1 0
Malaysia 20,964 -5,894 6,625 Tons 3,164 -1 -5 0 1 3,023 0 0

Gumriik tarife istatistik pozisyonu 2007 ile tanimlanmis {riinlere ait ihracat

gostergelerine yukaridaki tabloda yer verilmistir.

Yukaridaki tablo incelendiginde; en biiyiik ihracat¢i konumunda olan Fransa’nin

birim/fiyat analizi 3,8 bin USD olarak gézlemlenmektedir. Tiirkiye ihracatlarinin birim oranlari
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ise 3,1 bin USD olarak hesaplanmistir. En yiiksek birim fiyat tutari ton Fransa’ya aittir. [hracat

sahanlig1 en genis tilke ise 8,7 bin kilometre ile Ekvador’dur. Tiirkiye diinya ihracat rakaminin
%?7’sine sahipken, Tirkiye’yi takip eden Belgika %6 pazar payina sahiptir. Fransa ise %12

oraninda pazar payina sahiptir.

Hedef Pazar Sonuc¢ Kriterleri

Hedef pazar belirleme siirecinde kullanilacak olan verilere onceki kisimlarda
deginilmistir. [lgili {iriin kodu ile uluslararasi pazari inceleme firsat1 sunan bu veriler uygun
filtreleme ve degerlendirme siiregleri ile isletmelerin kendi dis ticaret stratejilerine entegre bir
yol haritas1 olusturulma siirecinde basvurulabilecek kesin ve resmi veri tiirleridir. Bu veri
tiirleri lizerinde ¢aligilarak olusturulacak olan bir stratejik yol haritasi ile; uluslararasi pazarlara
ayrilmig biitcenin efektif kullanilmasi1 ve uluslararasi is gelistirme siireclerinin saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in firma tarafindan ortaya konan insan giicii ve ¢alisma siiresinin verimli

kullanilmas1 amaclanabilmektedir.

Bu kapsamda; dort haneli 2007 giimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmis
iriinlerin uluslararas1 pazarlardaki hacimleri incelenerek ilgili gida iiriinlerinin iireticisi ve
ithracatgist firmalarin uluslararasi is gelistirme siireclerine ayirdigi kaynaklarin en etkin
kullanilabilecegi tilkeler listelenecek ve iilkelerin pazar ile bilgileri detayli bir sekilde

incelenecektir.

ithalat Hacimlerine Gore Pazarlar

2007 glimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmis tirlinlerin yillara gore ithalat

hacimleri incelendiginde;
Biiyiik Olcekte Biiyiik Pazarlar;

e Amerika Birlesik Devletleri
e Almanya

e Fransa
Orta Olgekte Biiyiik Pazarlar;

e Birlesik Krallik

e Hollanda

21



e Rusya

Kiiciik Olgekte Biiyiik Pazarlar;

e Kanada
o ltalya
e (Cin

Olarak saptanmaktadir. Biiyiik 6l¢ekte biiyiik, orta ve kiiciik pazarlarin verileri yillara
gore ithalat oranlarinin incelendigi kisimda ele alinmistir.
ithalat Artislarina Gore Pazarlar

Ithalat siirecinin hedef pazar belirleme noktasinda bir diger degisken de ithalat biiyiime

ve artig oranlaridir. Bu kisimda iilkelerin ithalat artig oranlari ele alinacaktir.
Biiyiik dlgekte artig gosteren pazarlar;

e Amerika Birlesik Devletleri
e Kanada

e Portekiz

Orta Olgekte artis gdsteren pazarlar;

e Filipinler
o Meksika
e Ukrayna

Kiiciik dlgekte artis gdsteren pazarlar;

e Vietnam
e Suudi Arabistan

e Israil

Ithalat1 Biiyiirken Tiirkiye Ihracati Artan Pazarlar

Hedef pazar matrisinin bir diger kriteri de ithalati biiylime egilimi gosterirken
Tiirkiye’nin ihracatinin da artis gosterdigi pazarlarin birlikte incelenmesidir. Boylelikle,
biliylime egilimi gosteren ve Tiirkiye iirlinlerinin tercih edildigi veya girebildigi pazarlar ele
aliacaktir. Kriterler; iilke ithalatinin biiyliyor olmasi1 ve Tiirkiye ihracatinin artig gosteriyor
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olmas1 degerlendirilmistir.

Biiyiik 6lgekte ithalat biiyiirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;

e Avusturya
e Suudi Arabistan

e Amerika Birlesik Devletleri

Orta 6lgekte ithalat biiyiirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;

e Polonya
e Norveg
e Bosna

Kiigiik 6lgekte ithalat biiyiirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;

e Hindistan
o Fas
e Romanya

Ithalat Kiiciiliirken Tiirkiye Ihracati Artan Pazarlar

Bu kisimda; 2007 giimriik tarife istatistik pozisyonu ile tanimlanmisg iiriinlerin, tilkeler
Ozelinde ithalati azalirken, Tiirkiye ihracatinin arttigi pazarlar dikkate alinarak siralama

gerceklestirilmistir.

Pazarin kiiciiliirken Tiirkiye ihracatinin artis egilimi gdsteriyor olmasi, Tiirkiye’deki
iireticilerin ortaya koyduklar {iriinlerin tercih edilme sebeplerinin gittik¢e giicleniyor olmasi

ve Tiirkiye ticaretinin bahsedilen iilke ile genisleme egilimi gostermesinin bir tezahiiriidiir.

Ithalat hacmi yiiksek olan ve ithalati diisiis egiliminde olan iilkeler Tiirkiye nin

gerceklestirdigi ihracatin artig degerine gore siralanmis ve asagida listelenmistir.

Biiytik 6lcekte ithalat kiiciiliirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;

o ltalya
e Hollanda
e Fransa

23



Orta 6lgekte ithalat kiictiliirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;

e Ispanya
o lrak

e Giiney Kore
Kiiciik dlcekte ithalat kiiciiliirken Tiirkiye ihracati artan pazarlar;

e Hirvatistan
e Misir

e Rusya

Olarak degerlendirilmistir. Hedef pazar matrisi sonug kisminda ithalat hacimlerine gore
iilkelerin genel analizleri gerceklestirilerek, ithalat siireci ile elde edilen bu veriler

yorumlanacaktir.

Ceyrek Verilerine Gore ithalati Artan Pazarlar

Bu kisimda ceyreklere gore lilkelerin ithalat oranlar incelenmis ve biiylime egilimi
gosteren Tllkeler siralanmistir. Yillara gore ve sonrasinda c¢eyreklere gore inceleme
yaklagiminin temel prensibi; son yil verisini tamamlamamis olan {ilkelerin daha giincel bir
yorum ile pazar arastirma silirecine dahil edilmesi i¢in ceyrekler {izerinden incelenmesini

barindirmaktadir.
Buna gore;
Biiyiik dlgekte ¢eyreklere gore ithalati bliyliyen pazarlar;

e Amerika Birlesik Devletleri
e Kanada

e Filipinler

Orta olcekte geyreklere gore ithalati biiyiiyen pazarlar;

e Portekiz
e Hindistan
e [as
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Kiiciik dlgekte ¢eyreklere gore ithalati bliyliyen pazarlar;

e Polonya
e Bulgaristan

e (Cek Cumhuriyeti

Olarak saptanmis ve hedef pazar degerlendirme matrisinde degerlendirilmistir.

Tiirkiye Thracati Yogun Pazarlar
Glimriik tarife istatistik pozisyonu2007 ile tanimlanmis gida ile ilgili {rlinlerin

Tiirkiye’den gerceklestirilen ihracatlarinin tutarlari bu kisimda incelenmistir.

Burada elde edilen verilerle birlikte; Tiirkiye ihracatinin biiylime egilimi gosterdigi
pazarlar saptanarak ihracat yol haritasinin belirleyici unsurlarindan biri olarak ele alinacaktir.
Tiirkiye ihracati yiliksek olan pazarlar, ilgili glimriik istatistik tarife pozisyonundan ihracati

gerceklestirilen ve hedef tilkede kabul goren/tercih edilen iiriinlerdir.
Biiyiik 6l¢ekte Tiirkiye ihracati yogun pazarlar;

e Almanya
e Belcika

e Avusturya

Orta 6lgekte Tiirkiye ihracat1 yogun pazarlar

o ltalya
e Hollanda
e Fransa

Kiigiik 6lgekte Tiirkiye ihracat1 yogun pazarlar;

e Ispanya
e Suudi Arabistan

e lrak
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Tiirkiye Thracati Artis Gosteren Pazarlar

Tiirkiye ihracati artis gdsteren pazarlarin incelenmesi, hedef pazar belirleme siirecinin
bilesenlerinden birisidir. Bu kisimda; 2018 yili ve 2019 yil1 verileri incelenerek bu iki yil

arasinda biiylime egilimi gosteren Tiirkiye ihracatlarinin yoneldigi pazarlar ele alinacaktir.
Biiyiik dl¢ekte Tiirkiye ihracati artig gosteren pazarlar;

e (iiney Kore
e Avusturya

e Ispanya
Orta 6lgekte Tiirkiye ihracati artig gosteren pazarlar;

e Suudi Arabistan
e Amerika Birlesik Devletleri

e J|rak

Kiigiik 6lgekte Tiirkiye ihracati artig gosteren pazarlar

e Norveg
o Cezayir
e Rusya

Olarak degerlendirilmigtir.

Hedef Pazar Sonuc

Gumrik tarife istatistik pozisyonu 2007 ile tanimlanmis iriinler iizerine yapilan
arastirma sonucu, aragtirma kriterlerine ve filtrelere ait bilgiler ve bulgular 6nceki kisimlarda
incelenmis ve analiz edilmistir. Elde edinilen bulgularin yorumlanmasi ile sonug hedef pazarin

saptanma ¢alismasi ihracat yol haritasinin nihai ¢iktisini olusturmaktadir.

Bu kisimda yapilan arastirmalar, filtre ve kriterlerin baskinligina ve 6nem sirasina gére
derecelendirilmis, Tiirkiye’ nin ticari hedefleri ve iilke yol haritasi, hedef iilke havuzunda yer
alan iilkelerin giimriik oranlari, cografi ve kiiltiirel yakinliklar1 ve ithalat/ihracat’a yonelik

kriterlere uygunluklar: 6nem katsayilarina gore derecelendirilmistir.
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Tablo 14. Hedef Pazar Degerlendirme

[ithalat: ithalat
Buyirken Kugiilirken  |Ceyrek Turkiye Ticaret
ithalat ithalat Tiirkiye Tiirkiye Verilerine Tiirkiye ihracati Artis  |Cografi ve Bakanligi -
Hacimlerine  [Artiglarina ihracati Artan |ihracati Artan |Gore ithalati [ihracati Yogun |Gosteren Kiiltarel Hedef Ulke ve Giimriik
Ulke ~ |Gore Pazarlz ~ |Gore Pazarlz - |Pazarlar ~ |Pazarlar ~ |Artan Pazarl, ~ |Pazarlar - |Pazarlar ~ |Yakinhik ~ |Oncelikli Ull - |Vergisi ~ |Toplam -
ABD 20 30 46 10 32 5 30 173
Avusturya 50 36 38 22 146
Irak 32 24 30 25 30 141
italya 6 40 34 15 15 22 132
Giiney Kore 30 40 15 30 15 130
ispanya 34 28 36 10 22 130
Suudi Arabistan 16 48 26 34 5 129
Fransa 16 36 30 5 15 22 124
Almanya 18 40 25 15 22 120
Hollanda 12 38 32 22 104
Rusya 10 24 24 10 30 2 100
Bosna 40 25 30 95
Fas 36 25 30 91
Polonya 44 10 15 22 91
Birlesik Krallik 14 10 30 22 76
Hindistan 38 6 30 74
Norveg 42 28 1 71
Romanya 34 15 22 71
Kanada 8 28 9 15 60
Hirvatistan 28 10 22 60
Belgika 38 22 60
Bulgaristan 5 15 15 22 57
Portekiz 26 7 22 55
Meksika 22 30 52
Cezayir 26 25 51
Misir 26 5 15 46
Ukrayna 20 10 15 45
Filipinler 24 8 5 37
Cin 4 30 34
Cek Cumhuriyeti 4 10 15 29
Israil 14 10 1 25
Vietnam 18 18

Tabloya gore; kriterler ve degerlendirme siireci ile en yogun degeri alan ti¢ lilke nihai

hedef pazar olarak degerlendirilecek ve secilen bu iilkeler {izerine odaklanacaktir.

2007 Glimriik tarife istatistik pozisyonuyla belirtilmis tirlinlerin uygulanan giimriik
vergileri tilkelere gore degerlendirilmis, ilgili ilkenin MFN iilkelere uyguladig: vergi orani ile
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne uyguladigi vergilerin oranlar karsilastirilarak aradaki farkin iki kati

puan olarak tilke degerlendirmesine yansitilmistir.

Hedef tilkenin belirlenmesi siireci degerlendirilirken; glimriik tarife istatistik pozisyonu
2007 ile tanimlanmus {iriinlerin; yillara gore ithalat verileri, yillara gore ithalat artiglari, ithalat
artis gosterirken Tiirkiye thracatinin pazardaki konumu, ithalat kiigiiliirken Tiirkiye ihracatinin
pazardaki konumu, ¢eyreklere gore ithalat verileri, Tiirkiye nin ihracat verileri, hedef iilke ile
kiiltiirel baglar ve cografi yakinlik, hedef veya dncelikli {ilke konumu, glimriik vergi oranlar1

esas alinmis ve agirlik derecelerine gore puanlandirilmastir.

Entegre bir degerlendirme siireci ile yukarida bahsedilen kistaslar g6z Oniinde

bulundurulmus ve Amerika Birlesik Devletleri, Avusturya ve Irak arastirma raporuna konu
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olan iriinlerin {reticisi ve ihracatgist firmalarin birincil hedef pazarlart olarak

degerlendirilmistir. Ikincil ve iiciinciil hedef pazarlar ise yukaridaki tabloda yansitildig gibi
sirastyla; Italya, Giiney Kore, Ispanya, Suudi Arabistan, Fransa ve Almanya olarak

degerlendirilmistir.
HEDEF ULKE RAPORLARI

Onceki kisimlarda gergeklestirilen arastirma ve degerlendirme sonuglari ile; pazarin
gereksinimleri, pazarlarin biiyiime kiiclilme egilimleri, pazar biiyiikliikleri, lilkenin genel
hedefleri ve Oncelikleri, iriiniin dogasi, pazarlardaki firsatlar, pazara giris engelleri ve
kolayliklar1, kiiltiirel ve cografi etkenler ve giincel veriler kullanilarak entegre bir pazar

degerlendirme analiz siireci yonetilmistir.

Yiiriitiilen bir analiz siireci ile birlikte uluslararasi pazarlarda yer edinmek veya ihracat
yogunlugunu gelistirmek i¢in kullanilacak olan uluslararasi pazara yonelik isletmeye ait
kaynaklarin aktif kullanilmasi amaciyla hedef net veriler ve yaklagimlar ile kiiciiltiilmiis ve
saptanmigtir. Bu dogrultuda olusturulan hedef kapsaminda atilacak adimlar sekillendirmek

amaciyla tilkelerin genel 6zellikleri ve agirlikli olarak ticari yapilari incelenecektir.

Yapilan arastirma siirecinde raporda gosterilen ve sunulan bilgiler raporun hazirlandigi
donemin en giincel durumunu yansitmakta ve uluslararasi pazara konu olan tirliniin dogas1 goz
onlinde bulundurulacak sekilde belirli siirelerle yenilenmeye ve gilincellenmeye ihtiyag

duymaktadir.

AMERIKA BIiRLESIiK DEVLETLERI

Kuzey Atlantik ve Kuzey Pasifik Okyanuslarmma smiri olan ABD, Kanada ve
Meksika’nin arasinda yer almaktadir. Ulkenin Kanada ile 8.893 km (Alaska ile 2.477 km’lik
smir dahil) ve Meksika ile 3.141 km uzunlugunda smirt bulunmaktadir. Yiizolgimii
bakimindan diinyanin 3. en biiyiikk iilkesi olan ABD, Giiney Amerika ve Rusya
Federasyonu’nun yarisi, Afrika Kitasi’nin onda ii¢ii, Avrupa Birligi alaninin da iki kat1 kadar
karasal alana sahiptir. ABD topraklarinin en yiiksek noktast 6,198 metre ile McKinley Dag,
en alcak noktasi -86 metre ile Oliim Vadisi’dir. Orta bolgelerde ova ve diizliikler, batida daglar,
doguda tepeler ve algak daglar, Alaska’da nehir yataklarinin olusturdugu genis vadiler ve

engebeli araziler, Hawaii’de de volkanik cografi yapisi gozlemlenmektedir.
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Amerika Birlesik Devletleri Demografik Yapi

ABD Istatistik Biirosu’nun (US, Bureau of Census) tahminlerine gore 325,4 milyon
(2017) olan ABD niifusunun siirekli bi¢imde artarak 2025’de 346 milyon, 2050 yilinda 400
milyon olmasi beklenmektedir. Diinyanin en fazla niifusa sahip li¢iincii lilkesi olan ABD’de
niifusunun %19,4°1 0-14 yas, %66,2°si 15-64 yas arasinda olup, %13,9’u da 65 yas ve
iistiindedir. 2050 yilinda 65 yas ve tistii olan niifusun toplam niifusun % 20,9’unu olusturacagi
ongoriilmektedir. Niifusun %82’den fazlas1 kentlerde yasamaktadir. Ortalama yasam siiresi
kadmnlarda 77,1 yil; erkeklerde 81,9 yildir. Etnik gruplar itibariyla ele alindiginda, iilke
niifusunun % 77,66’°s1 beyaz, % 13,17’si siyah, % 5,26’s1 Asya kokenli, % 1,24’ii Amerikan
ve Alaska yerlisi, % 0,23’ de Hawai ve diger Pasifik Adalar1 kokenlidir. Hispaniklerin
%88,15°1 beyaz olmakla birlikte siyah veya Asya kokenli de olabilmekte ve toplam niifusun %
17,1’ini olusturmaktadir. Hizla biiyliyen Hispanik niifusun 2050 yilinda toplam niifusun
%30,6’s1n1 olusturacagl tahmin edilmektedir. ABD’de yabanci iilke dogumlu 38 milyonun
iizerinde kisi yasamaktadir. Ulke, diinyanin en kalabalik 5. Ispanyolca konusan niifusunu
barindirmaktadir. Hispanik gé¢menlerin daha ¢ok Giiney Bat1 bolgelerine (6zellikle California,
Teksas ve Florida) yerlestikleri ve bolgedeki niifusun %25’inin olusturduklari tahmin
edilmektedir. Asya kitasindan gelen go¢menlerin ise bati sahillerine, Hawaii, New York,
Boston, Chicago ve Houston’a yerlestikleri gozlenmektedir. Diger taraftan, Afrika kokenli

gdemenler ise ¢ogunlukla giineydogu sahillerine yerlesmektedir. ABD’de GSYIH nin biiyiik
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kismui 6zel tiiketim harcamalarina ayrilmakta ve 6zel sektor sabit sermaye yatirimlari tiiketime

oranla daha diisiik kalmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri Ekonomik Yapisi

Diinya capinda serbest piyasa ekonomilerinin en biiyiik 6rnegi olarak gosterilen ABD
ekonomisinde, iiretim ve hizmetlerin biiytlik bir boliimii 6zel sektdr tarafindan tiikketilmekte ve
saglanmakta olup, diinya ¢apinda kamunun agirliginin bu kadar az oldugu bagka bir ekonomi
bulunmamaktadir. Amerikan ekonomisinde yapisal olarak rol oynayan iki temel unsurun ilki
zengin dogal kaynaklari, digeri ise nitelikli isgiictidiir. ABD verimli topraklari, zengin mineral
yataklari, elverigli iklim kosullar1 ve diger dogal kaynaklari ile ekonomik biiylimenin
saglanmasi acisindan ¢ok uygun bir ortama sahiptir. ABD ayn1 zamanda, iletisim ve bilgi
teknolojileri alaninda “kolay uyum saglayabilen ve yetenekli” isgiiciiniin egitimine de biiyiik
onem vermektedir. Tiim diinyada “beyin go¢ii” olarak adlandirilan, bilim ve teknoloji
dallarinda egitim almis yetenekli ve zeki genglerin ABD ekonomisine kazandirilmasi,
sorunlarin ¢ézlimiinde anahtar rolii olan bir ara¢ olarak goriilmektedir. Yeni ekonomi kavrami
cergevesinde bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT), hizmet sektoriinii ekonominin en 6nemli
bileseni haline getirmistir. Ekonomiye yon veren baslica sektorler; motorlu tasitlar, uzay ve
havacilik, iletisim, kimyasallar, elektronik ve bilisim (IT) sektorleridir. 1990°lh yillarda
yasanan teknolojik doniisiim ile birlikte geleneksel imalat sanayinin bir boliimii yiiksek
teknoloji ve i giicli verimliligine uyum saglamistir. Ancak ithal girdi diizeyi yiliksek mamul
mallar tireten sektorler ciddi zorluklarla karsilagsmis olup, iiretimlerini daha diisiik maliyetli
iilkelerde siirdiirme yoluna gitmislerdir. Tarim ve hayvancilik GSYIH nin yiizde olarak kiiciik
bir oranina sahip goriinmekle birlikte oldukca verimlidir. ABD, gida maddeleri ve islenmis
gida iiriinleri ihracatinda onde gelen iilkeler arasindadir. Imalat sektorii, is diinyas
harcamalarindaki artisa bagli olarak ABD’nin ekonomik toparlanma siirecinde en 6nde gelen
sektor olmustur. Imalat sanayinin dne ¢ikan alt sektdrleri arasinda havacilik ve uzay sanayi,
telekomiinikasyon, kimyasallar, elektronik ve bilgisayarlar yer almaktadir. Hizmetler sektorti,
GSYIH nin yaklasik %80’ini olusturmaktadir. ABD Uluslararas1 Ticaret Komisyonu’nun
Hizmetler Sektorii Raporu’na gore, iilkenin hizmetler sektoriindeki rekabet giicii, profesyonel
hizmetler sektoriindeki basarisindan kaynaklanmaktadir. ABD hizmet ticaretinde 6nemli olan
diger sektorler arasinda finans, saglik, ulasim ve emlak sektorlerini saymak miimkiindiir. En
cok gelisme gosteren sektorler arasinda perakendecilik, bilisim, sanat ve eglence sektorleri de
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on plana ¢ikmaktadir. ABD gelir dagilimi eyaletler bazinda farkliliklar gostermektedir. Sanayi

iiretiminde Kuzeydogu’nun ustiinliigli 6zellikle 1990’lardan itibaren gerileme gosterse de
bolgenin ekonomideki agirligl hala fazladir. Agir sanayi iiretiminden verimliligi yiiksek hafif
sanayi iiretimine gecisle birlikte Bat1 ve Giiney eyaletleri de ekonomiden daha ¢ok pay almaya
baslamislardir. GSYIH’si neredeyse italya kadar olan Kaliforniya’yr biiyiikliik agisindan
Teksas, New York, Florida ve illinois izlemektedir. Eyaletler bazinda hane basina ortalama
gelire bakildiginda ise Maryland’in en yiiksek gelire sahip oldugu, Mississippi eyaletinde de
gelirin en diisiik diizeyde gerceklestigi goriilmektedir. ABD hanehalki geliri Dogu ve Bati
eyaletlerinde genellikle ortalamanin tistiinde gergeklesmistir. 24 eyalet ile District of Columbia
ortalamanin tstiinde gelire sahip olurken, 26 eyalet iilke ortalamasinin altinda kalmistir. Bu
durum bolge olarak incelendiginde, Kuzeydogu eyaletlerinin (Connecticut, Massachusetts,
New Hampshire, New Jersey, New York ve Rhode Island -Maine harig-) iilke ortalamasinin
izerinde gelire sahip oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Benzer sekilde Bat1 bolgesinde yer alan
eyaletlerin (Alaska, Colorado, California, Hawaii, Utah ve Washington) hanehalk: geliri de
ortalamanin tiizerinde ger¢eklesmistir. Bilylime hizi nispeten geride kalan eyaletlerde hem
niifus artis hizinin az oldugu, hem de yiiksek teknoloji yerine geleneksel tarim ve sanayi

sektorlerinde tiretime agirlik verildigi gézlenmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Dis Ticaret Politikasi

ABD’nin Serbest Ticaret Anlagmast Yaptigi Ulkeler ve DTO Miizakereleri
ABD, DTO c¢ercevesinde yiiriitiilen ¢ok tarafli ticaret miizakerelerinin de 6nde gelen
aktorlerinden birisidir. ABD’nin taraf oldugu ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlagsmalari, Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi1 (NAFTA-1994, Meksika ve Kanada’y1 kapsamaktadir), ve
Orta Amerika ve Dominik Cumhuriyeti Serbest Ticaret Anlasmasi1 (CAFTA-DR)’dir. CAFTA,
Kosta Rika, EI Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’yr kapsamaktadir.
Diger taraftan {ilkenin ikili STA imzaladig1 20 iilke (Avustralya, Bahreyn, Kanada, Sili,
Kolombiya, Kosta Rika, Dominik, El Salvador, Guatemala, Honduras, Israil, Urdiin, Giiney
Kore, Meksika, Fas, Nikaragua, Umman, Panama, Peru ve Singapur) bulunmaktadir. Ayrica,
Asya-Pasifik bolgesinden bir¢ok iilkeyi kapsayan Trans-Pasifik Ortaklik Anlagmasi'nin
miizakereleri baslamistir. Ayrica, AB ile genis kapsamli bir STA’nin imzalanmasi giindeme
gelmis olup, s6z konusu miizakereler 2013 yili igerisinde baglamistir. Serbest Ticaret
Anlagmalar1 hakkinda detayli bilgiye, ABD Ticaret Temsilciligi’nin
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http://www.ustr.gov/trade-agreements/free-trade-agreements adresinden ulagilmasi

miumkindiir.

S6z konusu gelismeler, bir yandan ABD'nin ithalatinda liberalizasyona yol agarken,
diger yandan ABD mallarinin {i¢iincii iilkelerde karsilastiklar1 dis ticaret engellerini ortadan
kaldirarak ABD ihracatinin artirilabilmesi igin elverisli bir ortam yaratilmasina neden
olmustur. Bu durum, ekonomide bir ¢ok endiistride var olan oligopolistik yapinin kirilmasina
ve firmalarin artan maliyetlerini azaltma yoniinde, teknolojik ilerleme de dahil olmak {izere,
gerekli tedbirleri almalarina yol agmis ve dolayisiyla maliyetlerde yasanan artig fiyatlara

dogrudan yansitilamamustir.

Diger taraftan, ABD, Tiirkiye dahil bir¢ok iilkeyle, ikili yatirim1 ve ticareti tesvik etmek
amaciyla yatirnm anlagmalar1 yapmistir. Bu anlagmalar genellikle ithalat ve ihracati olumlu
etkilemekle beraber “en cok tercih edilen” {ilke statiisiinii de giiclendirmektedir. Bu
anlagmalarin diger faydalarinin arasinda is atilimlarinin, uluslararasi kadro transferlerinin,
uluslararasi finansal, para ve bankacilik islemlerinin kolaylastirilmasi ile patent, marka ve telif
haklarinin  korunmas1 da sayilabilir. Yabanci yatirimecilara ABD’deki yatirimlarini
gerceklestirmeden once bu tlir anlagmalarin getirdigi imkanlar1 ve kisitlamalar1 gozden

gecirmeleri tavsiye edilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Pazarinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Birey odakli, kisisel inisiyatif ve basartya Onem veren bir kiiltiire sahip olan
Amerikalilar, diisiincelerini pek saklamayan diiriist bir yapiya sahiptirler. Konunun etrafinda
dolasmaktan hoslanmazlar ve dogrudan konuya girerler. Dolayisiyla Amerikali bir 15 adam
eger is konusunda olumsuz diisiiniiyorsa "Hayir" cevabini1 vermekten cekinmez. Is goriismeleri
son derecede hizli bir tempoyla yiirlimektedir. ABD is kiiltiirtinde “vakit nakittir” kavrami ¢ok
ciddi bir sekilde takip edilmektedir. Amerikalilar goriistiikleri isadamlarinin farkl kiiltiirlerden
olduklarmin ¢ogu kez farkina bile varmazlar. Is her zaman i¢in 6n plandadir. Toplantilari
problem-¢6zme mantigi i¢inde yiiriitiirler. Gorlismeler esnasinda hizli ve sonuca odakli bir
mantik yiiriiten i adamlari, goriigmelerde tikanma olmasi halinde, ¢6ziim olabilecek tiim
alternatifleri ve segcenekleri ortaya ¢ikarmaya ¢aba sarf eder. Sirket politikalar1 bakimindan her
konunun kurali olusturulur ve her seviyedeki uzmanlar da bu kurallara uyarlar. Ulkede is ahlak1

son derece kuvvetlidir. Is goriismelerinde kisisel konularmn tartisilmasindan hoslanmazlar.
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ABD, diinyada is davalarinin en fazla yasandig iilkelerden birisidir. Her sektorde ve toplumun

her boliimiinde uzmanlagsmis avukatlara sahiptirler. ABD’lilerle is yaparken is ortamindaki
hiyerarsi, unvanlar ve dereceler dnemli olmakla beraber ofis disinda hi¢ resmi olmayan bir
tutum ve samimiyet sergilemek olagandir. Resmi olmayan ve insani iliskilerde esitlik olan
konulara deger vermektedirler. Bu yiizden karsidaki kisiyi rahatlatmak i¢in statii kavramini
ortadan kaldirma egilimi i¢erisindedirler. Amerikalilar karmasik goriismeleri sathalara bolerek
yiiriitiirler. Konular1 ayirirlar ve belli bir zaman dilimi igerisinde tek bir konuyu islerler.
Amerikalilar tarihi belirtirken ilk olarak ay, giin ve en sonunda da yili belirtirler. (Ornegin?
December 5, 2001 ya da 12/5/01). Bu konu is iligkilerinde yanlis anlagilmalara neden
olabilmektedir. Bu yiizden teyit alinmasinda ve dikkat edilmesinde fayda vardir. ABD’de
gdriisme ve randevulara zamaninda gitmek ¢ok dnemlidir. Ozellikle biiyiik sehirlerde trafik
¢ok biiyiikk bir problem yaratmakta ve gecikmelere neden olabilmektedir. Bu nedenle,
Amerika'daki randevulara biraz daha erkenden hazirlanmak ve eger gecikilecekse, bu durumu
kars1 tarafa mutlaka bildirmek gerekmektedir. Isim siralamasi ilk énce adi, orta ad1 ve soyadi
seklinde verilmektedir. Tanisilan kisiye ilk 6nce unvani, daha sonra da soyadi ile hitap etmekte
fayda vardir. Amerikalilarla yeni tanisildiginda hemen ilk isimleri ile ¢agrilmalar: konusunda
1srarda bulunmalart Amerikan is kiiltiiriiniin bir parcasidir. "Dr.", "Ms.", "Miss", "Mrs.", veya
"Mr." gibi unvanlar1 soyadin1 daha sonra sdyleyerek kullanmak miimkiindiir. Amerikan is
kiiltiiriinde giyim tarzi bolgesel olarak farkliliklar gostermektedir. Ulkenin bazi kesimlerinde
ozellikle Dogu bolgesinde herkes takim elbise giymektedir. Bat1 kiyilar1 gibi diger yerlerde ise
daha rahat elbiseler tercih edilmektedir. Ancak {ilkenin her tarafinda yonetici olan kisiler resmi

bir bicimde giyinmektedirler.

Amerika Birlesik Devletleri ihracat Konusunda Genel Degerlendirme

Amerika Birlesik Devletleri, mal ticaretinde birinci, genel dis ticaret kapsaminda
diinyanin ikinci biiyiik ihracat¢ist konumundadir. Kanada, Japonya, Cin Halk Cumhuriyeti,
Japonya ve Meksika baslica dis ticaret ortaklaridir, Genel itibar1 ile ABD'de iirlin giivenligi,
iiriin denetimi sistemi ve iiriin kalitesi son derece gelismis diizeyde olup, ABD'ye yapilacak
ithracatta dikkat edilmesi gereken kapsamli kurallar mevcuttur. Dis ticaret performansindaki
basarisinda gii¢lii bir kalite altyapisi sistemine sahip olmasi 6nemli rol oynamaktadir. ABD
iriin giivenligi ve denetimi sistemi, gerek federal seviyede gerekse Eyalet seviyesinde
diizenlenen kurallar biitiiniinden olusmaktadir. ABD'de standartlar, sanayi ve kamu isbirligi
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icerisinde tesis edilmekte olup, goniillii standartlarin olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda

Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii (American National Standards Institute ANSI),
Amerikan Test ve Materyal Toplulugu (American Society of Testing and Materials) ile United
Laboratories (UL) gibi sirket ve sivil toplum orgiitleri yetkili kuruluslardir.

Washington Ticaret Miisavirliginin Amerika Birlesik Devletleri’ne Thracat Konusunda
Genel Goriis ve Onerileri

ABD pazarinda ihracat¢ilarimizin teknik engellerle karsilagmamasi igin teknik
diizenlemeler ve standartlara iligkin gelismelerin diizenli olarak takip edilmesi gerekmektedir.
S6z konusu diizenlemeler ve uygulamalara iliskin olarak ihracat asamasinda sorunlarla

karsilasilmast durumunda sorunun ¢oziimiine yonelik girisimlerde bulunulmasi miimkiindiir.

AVUSTURYA

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa’nin en fakir iilkelerinden sayilan Avusturya,
son 20 yilda diinyanin en zengin iilkeleri arasinda yer almay1 basarmistir. Yaklasik 84 bin
km?2’lik yiiz6lglimiine ve 8,5 milyonluk niifusa sahip olan iilke miireffeh ve demokratik bir
iilke olarak tanimlanmaktadir. Ulke 1999 yilinda “AB Ekonomik ve Parasal Birligi”ne

katilmistir.

Bir zamanlar Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun gii¢ merkezi olan Avusturya,
1.Dlinya Savasi’nin sonunda aldig1 yenilgiyle kii¢iik bir cumhuriyete doniistiiriilmiistiir.
1938’de Nazi Almanyasi tarafindan ilhak edilmesi ve sonrasinda 2. Diinya Savasi’nda galip
cikan Miittefik Kuvvetlerince isgal edildigi 1945°ten itibaren 10 yillik siire boyunca
Avusturya’nin statiisli belirsiz kalmistir. 1955°te imzalanan kurucu anlagmayla Miittefik isgali
sona ermis, Avusturya’nin bagimsizligl taninmis ve Almanya’yla birlesmesi yasaklanmaigtir.
Ayni1 y1l kabul edilen Anayasa ile Sovyet askeri varliginin iilkeden ¢ekilmesinin bir sart1 olarak
iilkenin “daimi tarafsizlik” statiisiine gectigi ilan edilmistir. Sovyetler Birligi’nin 1991°de
dagilmasi1 ve iilkenin 1995°’te Avrupa Birligi’ne (AB) tam iiye olmasiyla bu “tarafsizlik”
anlamini yitirmistir. Miireffeh ve demokratik bir iilke olarak Avusturya 1999 yilinda “AB
Ekonomik ve Parasal Birligi”ne katilmistir. Avusturya Ocak 2009°da, 2009-2010 dénemi i¢in

BM Giivenlik Konseyi’nin gegici iiyesi olmustur.
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83.856 km2’lik ylzdlgiimii ve 8,5 milyon niifusu ile kiigiik bir Avrupa iilkesi olan

Avusturya’nin denize dogrudan agilimi1 bulunmamakta ve sinirlarinin kuzeyinde Almanya ve
Cek Cumbhuriyeti, dogusunda Slovakya ve Macaristan, giineyinde Slovenya ve Italya, batisinda

Isvigre ve Lihtenstayn yer almaktadir.

Ulkede Tuna Nehri cografi ve turistik agidan oldugu gibi, bir tasima yolu olarak da
hayati 6neme sahiptir. 1992 yilinda tamamlanan ve Karadeniz’i nehir yoluyla Kuzey Denizi’ne
baglayan “Rhein-Main-Donau” (Ren-Main-Tuna) Kanali, 3.500 km’lik giizergahin uzun bir
parcgasi olan Tuna Nehri’nin 6nemini daha da arttirmistir. Viyana’nin hemen disinda bulunan

liman ticari tasima agisindan dikkat ¢ceken bir konuma sahip bulunmaktadir.

Ulkenin hemen hemen yaris1 ormanlarla kaplidir. Tiim cografyay1 koruma adima gevre
konusunda alinan tedbirler ve faaliyetler nemli boyutlara ulasmustir. Ilgililer Avusturya’nin,
Japonya’dan sonra c¢evre konusunda en duyarli ikinci iilke oldugunu ifade etmektedirler.
Esasen bu hassas yaklasimdan tilkemiz ihracati dolayli olarak olumsuz sekilde etkilenmis ve
ozellikle, 90’11 yillarda Avusturya’dan Tiirk TIR’lariin gegislerinde yasanan biiyiik sikintilar
temelde ¢evre korumaciligina dayandirilmistir. Son yillarda gegmise kiyasla Avrupa ile ticaret
hacminin biiyiik boyutlara ulasmasina ragmen Avusturya’nin sagladigi gegis kotalarin uzun
yillardir artmiyor olmasinda da Avusturya’nin ¢evrenin korunmasi konusunu temel gerekce

olarak kullanmasi esas rol oynamaktadir.
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Avusturya Demografik Yapisi

Avusturya Istatistik Ofisi verilerine gore iilke niifusu 2016 yil1 Ocak ay1 itibariyle bir
onceki yila gore %1,35 artis gostererek 8.700.471 kisi olmustur. Avusturya niifusunun yaklasik
% 48’ni erkekler, % 52°ni ise kadinlar olugturmaktadir. 2030 yilinda ise 9,19 milyon kisiye ve
2060 yilinda ise 9,62 milyon kisiye ulasacagi tahmin edilmektedir.

Avusturya Ekonomik Yapisi

Avusturya Marshall Plant’yla uygulamaya konulan, sanayi sektorlerine yonelik diistik
faizli ve bol krediler yardimiyla, 1950’ler ve 60’larda hizla sanayilesmistir. 1955-1970 yillart
arasinda ekonomi yilda ortalama %35 biiylimiistiir. 1970’lerde ise ekonomik biiyiime yillik
ortalama %3,6’ya diigmiistiir. 1980’lerde ekonomik biiylime daha da yavaslayarak yillik
ortalama %?2,3 seviyelerine gerilemistir. Avusturya’nin bliylik milli sanayi sektorti, 6zellikle,
agir sanayi, giderek bir degerden ¢ok bir yiik olusturmaya baslamis ve hiikiimeti kademeli bir
ozellestirme siirecini tesvik etmek yoOniinde harekete gecirmistir. 80’lerin sonuna dogru
Ozellestirmenin ve artan rekabetin ilk etkilerinin goriilmeye baglamasi ve daha da dnemlisi,
Almanya’nin birlesmesi ve Dogu Avrupa’nin ekonomik acilimindan saglanan yararlar

sonucunda ekonomik performansta ilerlemeler olmustur.

Avusturya’nin ekonomisi yiiksek oranda ¢esitlenmis olmakla birlikte hizmetler sektorii
katma degerin ve istihdamin {igte ikisini yaratmaktadir. Diger gelismis tilkelerin aksine
Avusturya’da sanayi sektorii toplam hasiladaki payini1 korumus ve GSY1H nin yaklasik 1/3ini
olusturmustur. Tarim sektorii ise tiim ekonomik faaliyetlerden elde edilen hasilanin %2’sini
olusturmaktadir. IMF verilerine gore Avusturya; 2017 yilinda 416.8 milyar dolar GSYIH ile
diinyada 28.siradadir. Avusturya’nin ekonomisi yiiksek oranda cesitlenmis olmakla birlikte
hizmetler sektorii katma degerin ve istihdamin {icte ikisini yaratmaktadir. Diger gelismis
iilkelerin aksine Avusturya’da sanayi sektorii toplam hasiladaki paymi korumus ve GSYiH’ nin
yaklasik 1/3’ini olusturmustur. Tarim sektorii ise tiim ekonomik faaliyetlerden elde edilen

hasilanin %2’sini olusturmaktadir.

Avusturya, diinyada gelir dagilimi esitsizligi en diisiik olan iilkeler arasinda yer
almaktadir. Telekomiinikasyon ve internet altyapist acisindan diinyanin en gelismis
iilkelerinden biridir. Son teknolojiye sahip iirlinlere talep yiikselmektedir. Ciro biiyiikliigii

acisindan en 6nemli sektorler: makine, otomotiv ve oto yedek parca, gida ve igecek, metal ve
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metal isleme ile metal {rlinleri sanayidir. Kiiclik bir ulusal pazara sahip olduklarindan,

Avusturyali firmalarin biiylime imkani dis pazarlara baglidir. Son on yilda Avusturya
ekonomisinin ne derecede dis alana acildig1, mal ve hizmet ihracatinin GSYIH’ye oranindaki
artisa bakilarak tespit edilebilir. Biiylik oranda AB’ye katilmanin ve Dogu’daki eski komiinist
iilkelerin dis ticarete katilmasinin sonucu olarak mal ve hizmet ihracatinin GSYiH’deki pay1

yiikselmistir.

Avusturya Pazarinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Avusturya’da yabancilarin iilkeye giris ve ikametlerini diizenleyen Yabancilar Yasast
01.01.2006 tarihi itibariyle Yabancilar Polisi Yasas1 (Fremdenpolizeigesetz-FPG) ve Yerlesme
ve Ikamet Yasas1 (Niederlassungs-und Aufenthaltsgesetz-NAG) olarak ikiye ayrilmustir. Altt
aya kadar Avusturya’da kalacak olan yabancilar i¢in vizeler artik Yabancilar Polisi Yasasi
hiikiimlerine gore diizenlenirken, alt1 aydan daha fazla siire ile Avusturya’da yasayacaklar i¢in

Yerlesme ve Tkamet Yasas1 hiikiimleri gegerli olacaktir.

Avusturya’da mesai giinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak iizere bes giindiir. Diger
yandan son yillarda haftalik 38,5 saatlik ¢aligma siiresi kapsaminda pek ¢ok resmi ve 6zel ofis
Cuma 6gleden sonralari kapali olabilmektedir. Ulkenin resmi dili Almancadir. is cevrelerinde

Ingilizce ve Fransizca da kullanim alani bulmaktadir.

Tiirkiye nin belli bagli merkezlerinden Avusturya’nin bagkenti Viyana’ya Tiirk Hava
Yollar1 (THY) giinliik direkt seferleri bulunmaktadir. THY nin Lufthansa’yla ortak girigimi
olan Sun Express havayolu Istanbul ve Izmir’den Viyana’ya tarifeli seferler diizenlemektedir.

Ayrica Pegasus Havayollar da Tiirkiye-Avusturya arasinda tarifeli seferler diizenlemektedir.

Avusturya’nin iklimi genelde iliman ve yumusaktir, ancak Alp Daglar1 bolgesinden
dogudaki ovaya dogru farkliliklar gosterir. Yazlar1 6zellikle Viyana ve algak kesimlerde yer
alan sehirlerde 20-30 dereceler civarinda seyreden hava bazi giinler ¢cok sicak olmaktaysa da
geceler serindir. Alpler Bolgesi ise yazlari 1lik ve genellikle aciktir. Kislar1 ortalama sicaklik
sifir derece civarindadir. Is1 6zellikle Ocak ve Subat aylarinda sifirin altina diismektedir. Daglik

bolgelerde ilkbaharda ve sonbaharda da kar yagis1 goriilebilmektedir.

UTC’nin (Coordinated Universal Time) bir saat ilerisinde, yaz aylarinda iki saat

ileridedir. Avusturya ulusal saati Tiirkiye saatinin bir saat gerisindedir.
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Ulkemiz ile ikili iliskiler

Tiirkiye ile Avusturya arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin yasal altyapisi
tamamlanmis olup, Ekonomik ve Teknik Isbirligi Protokolu 1954 yilinda, Yatirimlarin
Karsiliklt Tegviki ve Korunmast Anlagmasi 1988 yilinda, Karma Ekonomik Komisyon

Kurulmasina iliskin Mutabakat Zapt1 1996 yilinda imzalanmustir.

Iki iilke arasinda “Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi” 1970 yilinda
akdedilmis, s6zkonusu Anlasma revize edilerek 28 Mart 2008 tarihinde her iki iilke Maliye
Bakanlari’nin katilimiyla Viyana’da yeniden imzalanmistir. S6z konusu Anlagma 26 Haziran
2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmis ve iki iilkenin mutabakati ve onay islemlerinin

tamamlanmasinin ardindan 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yliriirliige girmistir.

Tiirkiye-Avusturya Karma Ekonomik Komisyonu’nun ilk toplantist 1997 yilinda
Viyana’da, II. Donem toplantis1 1998 yilinda Ankara’da, III. Dénem Toplantisi ise 13 Kasim
2000 tarihinde Viyana’da yapilmistir. KEK IV. Dénem Toplantis1 9 Ekim 2003 tarihinde
Ankara’da, KEK V. Dénem Toplantis1 10 Kasim 2005 tarthinde Viyana’da gergeklestirilmis
ve KEK VI. Dénem Toplantis1 Protokolu 20 Mayis 2008 tarihinde Ankara’da, VII. KEK

Toplantis1 Protokolu ise 2 Mayis 2011 tarithinde Viyana’da imzalanmustir.

Avusturya niifus bakimindan kiigiik bir tilke olmakla beraber, sahip oldugu ekonomik
hacim itibariyle kisi bagina diisen milli gelir agisindan diinyanin en zengin iilkeleri arasinda yer
almaktadir. Yiiksek alim giicii ile birlikte, bu iilkenin AB’ye yeni iiye olan Orta ve Dogu
Avrupa iilkeleri ve Balkan tilkeleri ile gerceklestirmis oldugu ticari ve ekonomik iliskileri
dikkate alindiginda, bolge i¢in kilit bir rol oynadigi ve iilkenin bu ¢er¢evede degerlendirilmesi
gerektigi diistinlilmektedir. Avusturya Dogu Avrupa’ya gegiste onemli bir lis ve dagitim yeri
olmasi nedeniyle ihracatgilarimiz acgisindan 6nemli imkanlar s6z konusu olabildigi gibi
Balkanlardaki komsu ve yakin iilkeleri hedef iilkeler olarak se¢gmis olmasi nedeniyle ayni

zamanda Tirkiye’ye rakip bir tilke konumunda bulunmaktadir.

Tiirkiye, Avusturya’nin yurt disinda dogrudan yabanci sermaye yatirirminda bulundugu
tilkelerin baginda gelmektedir. Tiirkiye Avusturyali firmalar agisindan yatirim i¢in oldukga
cazip bir lilke konumunda bulunmaktadir. Bunun nedeni olarak, Tiirkiye’nin biiyiik bir i¢
pazara sahip olmasi, bolge iilkelerine agilim yapacak firmalar i¢in {is konumunda bulunmasi

ve istikrarl1 bir ekonominin mevcut bulunmasi gosterilmektedir.
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Tiirkiye ve Avusturya’nin ekonomik ve ticari alanlarda uzun bir ge¢mise dayanan

iliskileri, bugiin iki iilke arasindaki ticaret hacmini 2,6 milyar dolara tasimigtir. 2009 yilinda
kiiresel ekonomik kriz slirecinde ortaya ¢ikan ticaret hacmindeki gerilemeye mukabil, gerileme
oraninin hem diinya ticaretindeki gerileme, hem de iki iilkenin genel dis ticaret hacimlerindeki
diisiis oraninin altinda kalmis olmasu, iki iilke arasindaki ticaret iliskilerinin saglam temellere
dayandigin1 ve krizin olumsuz etkilerinin gegici olacaglr sonucunu ortaya cikarmaktadir.
Uzerinde birlesilen konu, potansiyelin mevcut dis ticaret hacminin daha yiiksek rakamlara

taginmasini miimkiin kilacak diizeyde oldugudur.

2020 Mayis Ay1 Avusturya Miisavirlik Raporu

2020 yil1 Ocak — Subat donemi dis ticaret rakamlarina gore, Avusturya 24,41 milyar
Avro ihracat, 24,89 milyar Avro ithalat gergeklestirmistir. Bu itibarla, bir dnceki yilin aym
donemine gore Avusturya’nin genel ihracati %4,9 oraninda gerilerken, genel ithalati1 da %6,3

oraninda gerilemistir.

2020 yil1 Ocak — Subat donemi dis ticaret verilerine gore, Avusturya’nin Tiirkiye’den
ithalat1 292,00 milyon Avro, Tiirkiye’ye ihracati ise 213,66 milyar Avro olmustur. Bu itibarla,
bir onceki yilin ayni donemine gore Avusturya’nin Tirkiye’den ithalatinda %3,6 artis
kaydedilirken, Avusturya’nin Tiirkiye’ye ihracatinda ise %16,3 oraninda artis ger¢eklesmistir.
Ayn1 donemde, Avusturya’nin Tiirkiye’den ithalati toplam ithalatinin %1,2’sini, Tiirkiye’ye

yapti81 ihracat ise toplam ihracatinin %0,9’unu olusturmustur.

S6z konusu dénemde Tiirkiye Avusturya karsisinda yaklasik 78 milyon Avro dis ticaret

fazlas1 vermistir.

Avusturya Merkez Bankasi gegici verilerine gore, Avusturya’nin yurtdisindaki

dogrudan yatirimlar1 2019 yil1 sonu itibariyle net 9,45 milyar Avro olarak gerceklesmistir.

T.C. Ticaret Bakanlig1 verilerine gore, 2018 yilinda Avusturya iilkemize net 465 milyon
ABD Dolar1 dogrudan yatirim gergeklestirirken, 2019 yilinda 64 milyon ABD Dolar1 dogrudan

yatirim gercgeklestirmistir.

T.C. Ticaret Bakanlig1 verilerine gore, 2019 yilinin Ocak déneminde iilkemize net 593
milyon ABD Dolar1 dogrudan yatirnm gergeklesirken, 2020 yilinin ayn1 déneminde de 567
milyon ABD Dolar1 dogrudan yatirim gergeklesmistir.
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Avusturya Merkez Bankasi verilerine gore, 2019 yili sonu itibariyle, Tiirkiye nin

Avusturya’daki dogrudan yatirim tutart 311 milyon Avro olarak kaydedilmistir.

IRAK

Bir Ortadogu iilkesi olan Irak, kuzeyden Tiirkiye, dogudan iran, giineydogudan Basra
Kérfezi ve Kuveyt, giineyden Suudi Arabistan, batidan da Urdiin ve Suriye ile cevrilidir.
Tiirkiye ile 352 km, Iran ile 1458 km, Urdiin ile 181 km, Kuveyt ile 240 km, Suudi Arabistan
ile 814 km ve Suriye ile 605 km sinira sahiptir. Tiirkiye ve Iran sinirina yakin bolgelerde daglik
arazilerin ve Iran siirinda batakliklarin goriildiigii ¢ogunlukla da diizliik arazilerden olusan
Irak topraklarinin % 13'i tarim alani, % 10'u otlak, % 4'i orman ve galiliktir. En yiiksek yerleri
Handran (2625 m.) ve Sincar Dag1 (1500 m)'dir. En 6nemli akarsular1 kaynag: Tiirkiye'de olan
Firat ve Dicle nehirleridir. Bolgelere gore degisiklik arz eden bir iklimi vardir. I¢ kesimlerde
bulunan bagkent Bagdat'ta yillik sicaklik ortalamasi 23 °C, yillik yagis ortalamasi ise 140
mm'dir. Basra sehrinde bu ortalama, 24°C /171 mm.'dir. Bagdat’ta en sicak aylar Haziran-
Agustos donemidir. Bu aylarda en diisiik ve en fazla sicakliklar ort. 35-50°C’dir. Ancak nem
orani diisiiktiir. Bagdat’ta en soguk donem 4-16°C ile Aralik-Subat donemidir. Yagisin en az
oldugu aylar 1 mm ortalama ile Haziran-Eyliil iken, en iyi yagis ortalamasina sahip ay 28 mm
ile Mart’tir. Irak, idari olarak 18 Ilden (vilayetten) olusmaktadir. Bu eyaletler ve baskentleri
(parantez icerisinde verilmistir); Bagdat (Bagdat), Selahattin (Tikrit), Diyala (Bakuba), Vasit
(Kut), Meysan (Amara), Basra (Basra), Dikar (Nasiriye), Mutanna (Samava), Kadisiye
(Divaniye), Babil (Hilla), Kerbela (Kerbela), Necef (Necef), Anbar (Ramadi), Nineva (Musul),
Dohuk (Dohuk), Erbil (Erbil), Kerkiik (Kerkiik), Siileymaniye (Siileymaniye).

Tiirkiye, Irak ile her zaman iyi iliskiler gelistirme yoniinde ¢aba gdstermis, iki tilke
1955 yilinda Bagdat Pakti’ni1, 1977’ de Kerkiik-Ceyhan Petrol Boru Hatti’n1 hayata gec¢irmistir
(Kisa stireli kesintiler olmakla birlikte, Agustos 2007 itibariyla Kerkiik-Yumurtalik petrol boru
hatt1 yeniden faaliyete gecirilmistir). 1980’li yillarda Tirkiye’'nin izledigi disa doniik ve
ithracata dayali biiylime politikas1 neticesinde Irak, Tiirkiye’nin 6énemli ticaret ortaklarinda biri
olmus, Tirk miiteahhitleri Irak’ta onemli projeler gergeklestirmis; 1990 yilinda Irak’in
Kuveyt’i iggal etmesi lizerine Irak’a uygulanan ekonomik ambargolarin etkisiyle Tiirkiye Irak
ile iliskileri basta ticaret olmak {izere kesintiye ugramistir. Yukarida bahsedilen 2003 yilinda

baslayan siire¢ sonucu, Tiirkiye-Irak iligkileri, Irak’in yeniden yapilandirilmasi ve imar1 olarak

40



Irak’in Genel Ekonomik Durumu

Irak, petrole dayali bir ekonomik yapiya sahiptir. 140 milyar varillik ham petrol
rezervleri ile diinyada 5. sirada yer alirken, giinliik yaklasik 4,4 milyon varilin {izerinde ham
petrol iiretimiyle OPEC iiyeleri arasinda Suudi Arabistan’dan sonra 2. sirada bulunmaktadir.
Ancak, 1980’lerde Irak-iran savasi, 1990’larda Kuveyt’in isgali iizerine baslayan uluslararasi
askeri harekat ve 2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin askeri miidahalesinin doniim
noktalarini teskil ettigi son 30 yilda, Irak ekonomisi oldukga istikrarsiz bir yap1 sergilemistir.
Cesitli donemlerde yiiriirliige konulan ekonomik ambargolar da Irak’in kiiresel ekonomiyle
biitiinlesmesini  giiclestirmistir. Son olarak, 2014 yilinda, DEAS terdr orgiitiiniin Irak
topraklarinin yaklagik ticte birini iggal etmesinin ardindan artan kamu harcamalar1 ve petrol
fiyatlarindaki asir1 diisiis nedeniyle azalan kamu gelirleri Irak’1 biiyiik bir finansal krizin
icerisine sokmustur. Bununla birlikte, giivenlik sorunlarindaki azalma, 2017 nin ortalarindan
itibaren yiikselise gecen petrol fiyatlar1 ve terdrden zarar goren bolgelerin yeniden imari
siirecinin getirecegi ekonomik canlanma ile birlikte Irak’in ekonomik goriiniimiiniin
ontimiizdeki donemde 2014-2017 donemine nazaran iyilesmesi beklenmektedir. Irak'ta
bulunan petrol aritma istasyonlari, petrol boru hatlari, montaj fabrikalari, ¢gimento ve demir-
celik fabrikalari, enerji santralleri devlete aittir. Irak'ta hemen her bakanliga bagl devlet
(sanayi/ticaret/ingaat) sirketleri bulunmaktadir. Devlet, iilkenin ihtiyaclarin1 bu sirketler
kanaliyla temin etmektedir. Bir zamanlar 200 civarinda bulunan bu sirketlerin sayis1 2017
itibartyla az sayidaki kamu-6zel ortaklifindaki firmalar da dahil olmak iizere 80 civarinda
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bulunmaktadir. Irak 6zel sektor kuruluslari, finansman ve is tecriibesi agisindan yetersizdir.

Ozel sektorde marketler, dokuma tezgahlari, sehir ici nakliye, deri isleme atdlyeleri, tamir-
bakim-onarim atdlyeleri, dikis-nakis tezgahlar1 ve tarima dayali kiigiik ve orta 6lgekli sanayi
isletmeleri bulunmaktadir. Hizmet sektoriinde ise 6zel sektoriin agirligi hissedilmektedir. Bu
itibarla, Irak tiiketim, ara ve yatirnm mallarini biiyiik oranda ithal etmektedir. Tiirkiye, Cin ve
Iran, Irak’1n en fazla ithalat yaptig iilkeler olarak dne ¢ikmakta olup, Irak pazarinda Tiirk mali

imajinin ihracatta rakibimiz olan iilke mallarina gore yiiksek oldugu gozlemlenmektedir.

Irak Dis Ticareti

Irak petrol ihracatgisi bir iilkedir. Petrol, Irak’in ihracatinda %98 gibi ¢ok biiyiik bir
paya sahiptir. Petrol fiyatlarinin 2011-2014 doéneminde 100 dolarin {izerinde seyretmesi,
Irak’in bu donemde yillik ortalama 43 milyar dolar dis ticaret fazlasi vermesini saglamistir.
Ortalama petrol fiyatlarinin 2014’{in ikinci yarisindan itibaren kademeli olarak 50 dolar
civaria inmesi Irak’in ihracatinin hizla azalarak 55 milyar dolarin altina gerilemesine yol
acmustir. Irak’in verdigi dis ticaret fazlasi da biiylik 6l¢iide diismiistiir. Irak ihracattaki kaybin
telafi etmek amaciyla giinliik petrol liretimini yaklasik 1 milyon varil artirarak 4,4 milyon tona
cikarmistir. Irak’in ithalati petrol fiyatlar1 ile dogru orantilidir. Petrol fiyatlarinin arttig:
donemlerde Irak’in hem ihracatt hem de ithalati artis gostermektedir. Petrol fiyatlarinin
diistiigli donemlerde ise bunun tam tersi olmaktadir. 100 dolarin {izerinde seyreden petrol
fiyatlarinin Eyliil 2014’ten itibaren hizla diigmesi Irak’in ithracatinin 90 milyar dolardan 50
milyar dolarin altina, ithalatin ise 58 milyar dolardan 40 milyar dolara gerilemesine yol
acmistir. Son yillarda hem petrol fiyatlarinin yiikselmesi hem de Irak’in iiretim miktarin
artirmasiyla Irak’in ihracat gelirleri hizla artmis, bagli olarak da ithalati yiikselmeye
baglamistir. Irak siyasi istikrarsizlik, altyapr ve giivenlik sorunlar1 nedeniyle sanayi alaninda
heniiz 6nemli bir gelisme gosterememistir. Bu nedenle her tiirlii ihtiyac maddesinde ithalata
bagimli durumdadir. Miicevherat, petrol yaglari, otomobil, sigara, petrol gazlari, ilag, piring,
otomatik bilgi islem makineleri, izole edilmis teller ve kablolar, biskiivi, mobilya, klima
cihazlari, tavuk eti, bugday unu, kamyon, bugday, ingaat demiri, oto yan sanayi iiriinleri,
yumurta, klima cihazlari, otomobil, tavuk eti, aygicegi yagi, yeni dis lastikler, musluk ve
vanalar, seramik karolar, kan iiriinleri, peynir, plastik sofra ve mutfak aletleri, seker, telefon
cihazlar1 ve plastik ambalaj malzemeleri Irak’in en ¢ok ithal ettigi iirlinlerdir. Irak en ¢ok
Hindistan, Cin, ABD, G. Kore, Yunanistan, Italya, Singapur, Hollanda, ispanya ve Tayvan’a
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ihracat yapmaktadir. BAE, Iran, Tiirkiye, Cin, Giiney Kore, Hindistan, ABD, Almanya, Rusya,

Urdiin ve Hollanda Irak’1n en ¢ok ithalat yaptig1 iilkelerdir.

Tiirkiye — lIrak Ticareti

Irak’1n resmi glimriik vergi oranlar1 ¢ok diisiik degerlerde olup, lilke ile yapilan ticareti
engelleyecek boyutta degildir. Bununla birlikte sinir gegislerindeki idari konular ve kontrol
islemleri, bitki sagligi ile ilgili bariyerler ve saydam olmayan resmi ithalat prosediirleri, ithalat
faaliyetleri esnasinda zorluklar yaratabilmektedir. Irak’ta is yapmak isteyen Tiirk firmalarinin,
Irakli yerel temsilcilikler, acenteler veya dagiticilar ile caligmalari tavsiye edilmektedir.
Boylece hem biirokratik engellerin, hem de yapilacak is goriismelerinde dil ve kiiltiir engelinin
astlmast miimkiin olacaktir. Ticari kurallar, kotasyonlar, vb. konularda daha detayl bilgi

asagidaki kurulustan edinilebilecektir;

a. Central Org.for Standardization and Quality Control (http://cosgc.gov.ig/en)

b. Irag National Investment Commission (www.investpromo.gov.iq)

Tiirkiye ile Irak arasinda derin ticari ve ekonomik iliskiler mevcuttur. 2011 yilinda
ithracat pazarlarimiz arasinda Almanya’nin ardinda ikinci siraya yiikselmis ve 2011-2014
doneminde ikinci siradaki yerini korumustur. Irak’a gergeklestirilen ihracat 2013 yilinda
yaklasik 12 milyar dolarla en yiiksek seviyesine ulagsmistir. DEAS’1in Haziran 2014’te Musul’u
ele gegirmesine kadar olan siiregte, Ocak-Mayis doneminde, Irak’a olan ihracatimiz %11,5
artmistir. Bu donemde ihracatimiz tiim aylarda bir onceki yilin ayni aymna gore artis
gostermistir. Musul’un DEAS tarafindan ele gegirilmesinden sonra, Irak’ta ortaya ¢ikan Siyasi
ve askeri kriz nedeniyle ihracatimiz azalmaya baglamistir. Olaylarin basladigi Haziran ayindan
Aralik ayma kadar olan donemde tiim aylarda bir dnceki yilin ayni ayina gore azalmalar
gerceklesmis olup Haziran-Aralik donemindeki toplam azalis %24,4 olarak gerceklesmistir.
Boylece 2014 yilinda Tiirkiye’nin Irak’a ihracati1 bir 6nceki yila gore yaklasik % 8,9 oraninda
azalarak 10,9 milyar dolara gerilemistir. 2016 yilinda 7,6 milyar dolara kadar gerileyen Irak’a

thracatimiz 2017°de 9,1 milyar dolar, 2018’de de 8,4 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir.

2018 yilinda Tiirkiye’nin Irak’a ihrag ettigi belli basli {irlinler; miicevherat, bugday unu,
tavuk eti, yumurta, biskiivi, mobilya, yumurta, hijyenik havlu ve bebek bezleri, izole kablo ve

teller, turunggiller, dokunmus halilar, plastik ambalaj malzemeleri, sal¢a, demir-gelik boru ve
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profil, aygicegi yagi, plastik borular, ¢ikolatali mamuller, sigaralar, demir-celik ¢ubuklar,

demir-gelikten insaat ve aksami, margarin, hazir giyim, kuru baklagiller, deterjan, kagit

ambalaj malzemeleridir.

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Mezopotamya’nin tarihi bir bolgesi olan Irak, igerisinde farkli sosyal gruplari, kiiltiirleri
ve dinleri barindirmistir. Trak’taki is kiiltiiriinii daha iyi anlayabilmek icin tilkenin kiiltiiriinii,
tarihini ve Iraklillarin hayata bakis acilarin1 ¢ok iyi degerlendirmekte fayda vardir. Irak’ta
zaman kavrami ve zamanin kullanimi, olmasi1 gereken anlamdan uzaktir. Bu durum, mesai
kavramindan, is planlamasina kadar her alanda kendisi gosterdiginden Irak’ta is yapmak
isteyen Tiirk firmalarinca mutlak surette goz oniinde bulundurulmalidir. Randevu zamanlari,
caligma saatleri, gecikmeler, is akisindaki yavaslik vb. hususlar dikkate alinarak is planlamasi
yapilmal1 ve her zaman ihtiyatli davranilmalidir. Karsilikli saygi ve giivenin tesis edilmesi, Irak
is kiiltiirlinde hayati 6nem tasiyan bir konudur. Ancak iyi iligkilerin kurulmasi zaman
almaktadir. Is goriismelerinde Irakli muhatabi zorlayici satis taktikleri kullanilmamalidir.
Kararlar ¢ok yavas bir bi¢imde alinmakta oldugundan bu tiir bir davranis, isin sonuglanmasi
asamasinda ters etki yapabilmektedir. Gonderilecek her tiirlii bilginin Arapcaya ¢evrilmesinde
fayda vardir. Arapga birkag¢ ciimle konusabilmek de memnuniyetle karsilanmaktadir. Irak is
kiiltiirtinde kartvizit degisimi yaygin olup, kartvizitin bir yiiziiniin Arap¢a olmasinda fayda
vardir. Firmalarimizin arapga bilen personel istihdam etmeleri faydali olacaktir. Dig ticaret
firmalarinin (6zellikle {ireticiler) web sayfasi sahibi olmalarinda fayda vardir. Firmalarimizin,
web sayfalarinda iiretim ve iirlinleriyle ilgili sahip olduklar1 uluslararasi standart belgelerini
(ISO, E, CE, SGS/BV, FDA vs) ifade etmeleri imajlarina olumlu katki saglayacagi
degerlendirilmektedir. Firmalarimizin ilgilendikleri bolgede; “reklam” ve “acentalik verme”
faaliyetlerine agirlik vermeleri faydali olacaktir. Yapilacak is goriigmelerine bir ekip olarak
katilim saglanacaksa, katilimcilarin isimlerinin, iinvanlarinin ve 6zgegmislerinin karsi tarafa
onceden bildirilmesi faydalidir. Misafirlerin en iyi sekilde agirlanmasi Irak’da Onemli
oldugundan yapilacak bir (yemek) davete mesru bir sebep yok ise icabet etmek Oonem arz

etmektedir.

Dagitim Kanallar

Irak’ta i3 yapmak isteyen Tiirk firmalarin Irakli yerel temsilcilikler, acenteler veya
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dagiticilar ile ¢aligmalar1 tavsiye edilmektedir. Boylece hem biirokratik engellerin, hem de

yapilacak is goriismelerinde dil ve kiiltiir engelinin asilmasi miimkiin olacaktir. Yerel
temsilciler, ihra¢ trtiniiniin tamitiminda ve kamu/6zel sektor is firsatlarimin takibinde de
oldukca faydalidir. Irakta acentalik/distribiitorliik/temsilcilik sdzlesmesi imzalamadan once,
Irakli bir avukatla istisare edilmesi Onemle tavsiye olunur. Verilecek ticari temsilciligin,
“kapsam alan1” ve “siiresi” ile Irakli firmanin “i¢ piyasadaki dagitim aginin ve donaniminin”

tespit edilmesi en 6nemli unsurlardir.

Irak’ta iriinlerin dagitiminda ¢ok fazla alternatif yol bulunmamaktadir. Ulagtirma
altyapisi onarilmakta ve genisletilmekte olan Irak’ta, yerli kamyonlarla tagimaciligin yani sira
demir yolu tasimaciligi da gelismektedir. Karayolu tasimaciliginda nakliye ticretleri, iilkedeki
giivenlik kosullar1 ve kamyonlarin geri doniiste yiik alamamalar1 nedeniyle yiiksektir. Giineyde
Basra Limani ticari yiik tasimaciliginda en ¢ok tercih edilen kanallardan biridir. Merkezi Irak
havaalanlarinda tahsil edilen ticretlerin yiiksekligi, iiriinlerin giivenliginin saglanamamasi gibi
nedenlerden dolay1 ihracatta, hassas iirlinler haricinde, havayolu pek tercih edilmemektedir.
Zorunlu durumlarda ise, ucuz ve gilivenli olmasi nedeniyle genelde Erbil Havaalani
kullanilmaktadir. Orta Irak’ta yasanan olumsuz giivenlik kosullari nedeniyle, Irak’a tasimacilik
maliyetli bir hale gelmistir. Navlunun pahaliligi, vergi etkisine benzer sekilde iiriinlerin iilke
icindeki satis fiyatlarina da yansimaktadir. Tiirk ihrag {irtinlerinin Irak’a sevkiyati, agirlikli
olarak karayoluyla Habur/Ibrahim Halil Smir Kapisi {izerinden yapilmaktadir. Ancak, Tiirk
plakali kamyonlar olumsuz giivenlik kosullar1 ve vize sorunu nedeniyle orta ve giiney Irak
illerine tasima yapamamaktadir. Tiirk tiriinleri, kuzey Iraktaki aktarma merkezlerinde (Zaho,
Erbil) Tiirk kamyonlarindan Irak plakali kamyonlara aktarilmakta ve bu sekilde iilkenin giiney

sehirlerine ulastirilmaktadir.

IHRACAT SURECI

Uriin fiyatlandirmasi

Yurtdis1 pazarlar i¢in iiriin fiyatlandirmasi, konuyla ilgili bilgi birikimi ve pazar
durumunun iyi anlagilmasini gerektirdigden karmasik bir proses olarak diisiiniilebilmektedir.
Makiil bir kar marj1 elde etmek amaciyla iiriinlerin fiyatinin yeterince yiiksek tutulmasinin

yaninda, belirlenen fiyat seviyesinin, her bir hedef iilke pazarinda iiriiniin rekabet¢i olarak
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konumlandirilabilmesine de olanak tanimasi gerekecektir. Farkli cografi pazarlara gore ve

hedef miisteri beklentilerine gore dalgalanmalar yasanabilmesi nedeniyle iiriin fiyatlandirmasi,

ithracat plani olusturulmasi stirecinin en zorlu adimlarindan biri olarak diisiiniilebilir.

Fiyatlandirma c¢alismalarinda, beklenmeyen degisken maliyet kalemlerini de

gdzoniinde bulundurmak gerekir. Ornegin;

e fhracat satislarinin gerceklesme dongiisii ve nakit akisi
e Tedarik bileseninde olusabilecek fiyat degisiklikleri

e Siparislerin alinma siirecindeki gii¢liikler

e (Odeme kosullarindaki risk faktorleri

e Ek satis ve idari maliyet kalemleri

Bu maliyet kalemleri toplamina kar marj1 da ilave edildiginde firmanin finansal

durumuna ve kredilendirme vadesine gore temel bir taban fiyat olusacaktir.

Fiyatlandirma Opsiyonlari

Baz1 pazarlarda dirlinler igin fiyat araliklari belirlenmeli, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar da dikkate alinmalidir. Fiyat ¢aligmalarinda iki onemli faktér géz Oniinde

bulundurulmalidir:

Yeni bir pazara giris: Rekabetin yogun olabildigi pazarlarda rakip iirlin
fiyatlandirmalariyla ayni seviyelerde fiyat belirlemek gerekecektir. Bazi durumlardaki strateji,

kéar marj1 diisiik tutularak, uzun déonemde pazar pay1 kazanimi seklinde kurgulanmalidir.

Mevcut pazarlardaki pazar payimni arttirmak: Rakip fiyat yapisini ¢ézdiikten sonra Pazar
payimm arttirmak i¢in biraz daha alt seviyelerde fiyat pozisyonlamasi seklinde bir strateji

uygulanabilir.

Asagidaki maliyet kalemlerinde yapilabilecek gercek¢i Olclimlemeler dnemli fark

yaratabilecek, fiyat rekabetinde ne kadar alt seviyelere inilebilecegi kolaylikla belirlenecektir.

e Liman yiikleme masraflar
e Ddkiimantasyon maliyetleri
e Paketleme kaynakli arizi giderler

e Resmi evrak harglari
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e Tetkik ve inceleme masraflari
e Kargo masraflari

e Acente komisyonlari

e Banka masraf kalemleri

e Akreditif, sigorta gibi gerektiginde 6denmesi gereken masraflar

Nakliye ve Odeme Yontemleri

Nakliye kosullari-INCOTERM (INternational COmmercial TERM) Satict ve alici
arasinda kimin hangi maliyet kalemleri ve sorumluluklar {istlenecegini ayirteden uluslarasi
kabul gormiis regiilasyonlar dizisidir. Mallarin hangi asamalarda, hangi sartlar altinda kars1
tarafa devir olabilecegini ve tasman riskleri tanimladigindan ve satici olarak ddeme/fiyat
yapisinda belirlenen kosula gore, mallarin teslim adresine veya farkli destinasyonlara kadar
halen yiikiimlii olunmasini gerektirebilecek ticari yaklasimlari netlestirdiginden, 6nemle ele
alimmalidir. Asagidaki tabloda, ihracat fiyat tekliflerinde kullanilan nakliye ve teslimat

terimlerine yonelik bilgiler sunulmustur.

Tablo 15. Odeme ve Teslim Sekilleri

TERIM ACIKLAMA TERiM SONRASI ORNEK
Sira no ACIKLAMA

1 EXW EX-Works Sevkiyat baslangig yeri EXW factory

2 FCA Free Carrier Sevkiyat baslangic yeri FCA Amasya

3 FAS Free Alongside Ship Urlintin indirildigi liman FAS Amasya

adi

4 FOB Free On Board Yiklenmis halde teslimat FOB Amasya

5 CFR Cost and Freight Nakliye Gcreti 6denmis CFR Hamburg

6 CIF Cost Insurance and Nakliye ve sigorta CIF Hamburg
Freight odenmis

7 CPT Carriage Paid To Nakliye 6denmis CPT Hamburg

8 CIP Carriage and Insurance  Nakliye ve sigorta CIP Hamburg
Paid to odenmis

9 DAF Delivered At Frontier Sinirda teslim DAF Edirne

10 DES Delivered Ex Ship Gemi glivertesinde teslim DES Amasya

11 DEQ Delivered EX Quay Korfez/limanda teslim DEQ Kugadasi

12 DDU Delivere Duty Unpaid Sevkedilmis, glimriik DDU Hamburg

odenmemis
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Tablo 16. Incoterm Terimleri

CIF transport & insurance paid !
| ]
CFR —transportpaid

| i
DAT customs unpaid G

|
The seller FOB ::'""'l m“"’“‘" The buyer

B Bl b s i et e

Frontier

| transport paid g
i ' DDP
cIP transport & insurance paid i

| S
DAP =

Odeme Kosullar

Odeme kosullar1 belirlenirken yukarida ozetlenen birgok faktér gdzoniinde

bulundurulmali, ayrica alic1 ile gegmis ticari iliski tecriibesinin yani sira, ihracat yapilan

iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik durumlari da degerlendirilmelidir. En ¢ok kullanilan

odeme sekilleri;

Avans-On Odeme: En garantili 6deme yontemidir ve finansal maliyeti en diisiik
olanidir. Duruma gore bazi iglemlerde kismi 6n 6deme ve teslim sonrasinda bakiyenin
odenmesi yontemleri de kullanilabilmektedir. Islemin hacmine ve alict statiisiine gore
dikkatli degerlendirilmelidir.

Akreditif: On-Odeme yonteminden sonra en giivenli ddeme seklidir. Uriin bedelinin,
alict firma adina bankasi tarafindan 6denmesinin garanti altina alinmasidir. Cesitli
farkli sekilleri olmasit ve kullanimi ileri seviyede bilgi gerektirdiginden akreditif
asamasinda uzman destegi gerekli olacaktir. Akreditif metninde yapilan imla hatalar
dahi siireci zaman zaman darbogaza sokabilmektedir. Bu yontemde hem alicinin hem
de saticinin sorumlu olacagi banka komisyonlar1 kaginilmazdir.

Dékiiman Mukabili Odemeler: Bu cesit ddemeler dokiimanlarla iliskilendirilmis mal
teslimatlarini icermektedir. Konsimento v.b. kritik nakliye evraklar1 alicinin bankasina
iletilecek ve alicinin bankasina 6ddeme yapmasiyla malin devri saglanacaktir. Ancak

unutulmamlidir ki alicinin mallan varista reddetme durumu sdzkonusu oldugunda
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saticinin malt geri ¢ekme yiikiimliliigii bir risk olusturmaktadir.

e Acik Hesap: Bu yontem, her ne kadar tam bir karsilikli giiven ve her iki tarafin
birbirlerini tam anlamiyla tanimasi temellerine dayansa da icerdigi risk agisindan en

tehlikeli satig yontemidir.

Odeme sekilleri iiriin fiyat teklifi asamasinda belirlenmekte ve karsilikli mutabakata
dayanmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, se¢ilen 6deme sekli ve nakliye yontemine gore {iriin
fiyatlar farkliliklar gsterebilecektir. Odeme siirecine bankalar ve finans kuruluslarinin dahil

olmasi, siirecin daha giivenli bir sekilde isletilmesini saglayacaktir.
POTANSIYEL MUSTERILER

Raporun degerlendirme kisimlarinda yer alan verilerin incelenmesi ve uluslararasi
pazara yonelik stratejik yol haritasinin olusturulmasi siirecinin nihai iiriinii hedef {ilkelerin

belirlenmesi ve belirlenen bu iilkelerdeki hedef potansiyel miisterilerin saptanmasidir.

Hedef pazar raporunda ele alinan veriler 1s18inda belirlenen pazarlardaki potansiyel
miisterilerin belirlenmesi ve analizi birincil ve ikincil pazar arastirmalar: ile olmaktadir. Bu
kapsamda; belirlenen hedef pazarlara yonelik yapilacak olan ¢aligmalara ek olarak Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi biinyesinde olusturulmus Dis Ticaret Destek Merkezi ile
calisilabilir ve belirlenecek olan hedef pazarlardaki miisterilerin saptanmasi siirecinde destek

alinabilmektedir.

Merkezde yer alan uzmanlar ile birlikte yapilacak ¢alisma ile; potansiyel miisterilerin
ithalat kayitlarinin incelenebilecegi gibi, hedef belirlenen iilkelerdeki miisterilerin saptanmasi
siireci de gercgeklestirilebilecektir. Ayr1 bir ¢alisma yontemi olarak yurtdigindaki rakiplerin
analizi ve pazar paylar ilizerine odakalanilmis bir calisma merkezde yer alan uzmanlarca

firmalara sunulabilecektir.
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Bu rapor, TR83 Bolgesi Rekabetgcilik ve Dis Ticaret Destek Merkezi tarafindan, taraflarca karsilikh olarak imzalanan
Mutabakat Beyannamesi cercevesinde, yalnizca bilgi vermek amagli olarak hazirlanmistir. Raporda yer alan her tarla bilgi, veri,
istatistiki veri yayinlandigi tarihte givenilirligine inanilan kaynaklardan alinmis olup sunulan bilgi ve verilerin dogrulugu garanti
edilmemektedir. S6z konusu bilgiler, yatirim kararlarini yonlendirme amaci veya herhangi bir getiri vaadi igermemektedir. Sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim kararlari verilmesi beklentilere uygun sonuglar dogurmayabilir. Bu nedenle
dogrudan/dolayli ugranabilecek maddi veya manevi hicbir zarardan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi veya TR83 Bélgesi Rekabetgilik
ve Dis Ticaret Destek Merkezi sorumlu tutulamaz.



