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Takdim

Bir bolgenin ekonomisinin gii¢lii olmasi insan kaynaginin niteligi, sosyal ve kiiltiirel
zenginligi, iiretkenligi, sermaye giicii, isgiicliniin niteligi, ihracati, biiyiime hizi, rekabet giicii
ve yereldeki aktorlerin vizyoner yapisi ve isbirligi istegi ile ilgilidir. Tim bu kriterlerin
odaginda yenilik¢i, biitlinsel planlar ve stratejiler bolgesel diizeydeki kalkinma ivmesini tetikler
ve hizlandirir. Bu dogrultuda; Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi da, Amasya, Corum, Samsun
ve Tokat illerinde, Yesilirmak Havza Gelisim Projesi’nde (2007-2023) belirlenen vizyon ve
misyon cercevesinde bolgenin dinamiklerini biitiinsel Olgekte harekete gegirerek stratejik
hedeflere yonelik planlama, destek ve uygulama faaliyetleri yapmaktadir.

Hizla artan diinya niifusu ve buna bagli ihtiyaclar i¢in {iretim oranmin tiim sektorlerde
artis1 diinyada dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi lizerinde baski olusturmaktadir. Tiirkiye
genelinde ve bolgemizde niifusun artiyor olmasi dogal kaynak varliklarini tehdit etmektedir.
Bu sebeple, 2020 yili temasi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigii tarafindan biitiin kalkinma ajanslar1 i¢in “Kaynak Verimliligi” olarak ilan
edilmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak, Bolgemizdeki iiretim siireclerinin kaynak
verimliligi unsurlar1 agisindan mevcut durumunu ve potansiyel gelisme alanlarini tespit etme
amacini tagtyan Orta Karadeniz Bolgesi Kaynak Verimliligi Yol Haritast isimli bu ¢aligma
Ondokuz May1s Universitesi ile isbirligi igerisinde hazirlanmistir. Raporun hazirlandigi dsnem
biitiin diinyay1 etkisine alan Covid-19 salgini ile miicadele donemine denk gelmis olmakla
birlikte detayl1 analizleri igceren bu rapor kamu kurumlarimizin ve is diinyasinin temsilcilerinin
katkilar1 ile arastirma ekibi ve Ajansimiz uzmanlarinin dzverisi ile tamamlanmistir.

Rapordaki verilerden, bulgulardan ve onerilerden ilerleyen yillarda, destek araglarinin
tasariminda ve bolgemizde kaynak verimliliini arttiracak yatirim kararlarimin alinmasinda
istifade edilmesini temennisiyle ¢alismada emegi gegen Ondokuz Mayis Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Yiiksel ARDALI, Arastirma Gorevlisi Bilge AYDIN ER ve doktora dgrencisi
Ozge KOKSAL a tesekkiir ederiz.

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
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1. GIRIS

Diinya niifusunda meydana gelen hizli artis, ekonomideki biiyiimeyi ve buna bagl
olarak da yasam standartlarinin yiikselmesini beraberinde getirmistir. Bunun sonucunda insan
ihtiyaglar1 da hizli artis gostermistir. Biliyoruz ki insan ihtiyaglar1 siireklilik arz eder ve

simirsizdir fakat bu ihtiyaglar1 karsilayacak kadar mal ve hizmet bulunmamaktadir. Kaynaklar

e

kit oldugu halde yeni kaynaklar da
yaratilamamaktadir. Dolayistyla kaynaklarin
tilkkenmesi ve kaynak artisinin olmamasi
kaynak  verimliligi kavrammin ortaya
¢cikmasina neden olmustur.

Tanim olarak kaynak verimliligi;

sinirli ve tiikenebilir olan kaynaklarin daha
verimli kullanilmas1 ile daha fazla {iriin Sekil 1.1. Diinya ekonomisinde 2050 yilina yénelik
meydana getirmek demektir. Kaynaklarm tahmini biiytime miktar

daha verimli kullanilmasi ile hem maliyette kazang saglanmakta hem de israf 6nlenmektedir.
Hammadde, enerji ve suyun verimli ve siirdiiriilebilir kullanimi, hem ¢evre tizerindeki etkilerin
azaltilmas1 hem de daha az girdi kullanarak daha fazla deger iiretilmesi yoluyla rekabet giiciiniin
artirilmasini saglamakta, bu baglamda iiretimin ve dolayisiyla ekonominin siirdiiriilebilirligine
katkida bulunmaktadir. Kaynak verimliliginin dneminin daha net ortaya ¢iktig1 giiniimiizde,
iilkemizde bu alandaki politika, strateji ve eylemlerin gelistirilmesi ve etkin bir bigimde
uygulanmasiin gerekliligi de ortaya ¢ikmustir.

Kaynak verimliligi, teknolojik ve endiistriyel gelismelerin beraberinde getirdigi
cevresel zararlarin artmasi, yenilenemeyen dogal kaynaklarin hizla azalmasi ve kaynaklarin
degerlerinin artmasi, diinya ekonomisindeki artis ile sanayi kuruluslarinin diinyada rekabet¢i
konumunu muhafaza etme konusunda oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle, iiretimde
verimliligin artirilmas: hedeflerine ilave olarak, hem kaynak tiiketiminin azaltilmasina hem de
cevresel etkileri en aza indirecek prosesleri ve diriinlerin kullanimma yonelik projeler

iretilmeye ve uygulanmaya baglanmstur.
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Ulkemizin kaynaklarmm verimli kullanilmas1 amaciyla dncelikli hedefler arasinda yer

alan minimum kaynak tiiketimi ve minimum atik tiretimi prensibine dayali kaynak verimliligi
ve temiz iretim caligmalarmin yayginlastirilmas: sanayideki rekabet giicliniin artirilmasi
saglayacaktir. Ayrica sanayilerde yer alan birgcok ¢esit sektor kaynak kullanimi agisindan
farklilik gosterdigi i¢cin kaynak verimliligi ve temiz iiretim uygulamalarinin sektorel bazli

yapilmasina ihtiyag vardir.

Bu ¢aligma ile TR 83 Bolgesi illeri olan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat’ta bulunan
Organize Sanayi Bolgelerinde endiistriyel yapiya

uygun kiimelenme, ¢evreye duyarli liretim ve kaynak

verimliliginin desteklenmesi gibi konular dikkate
almarak, sanayilesmenin hizlandirilmas1 amaciyla
kaynak verimliligi ekseninde rekabet¢i iiretim
yapisinin gelistirilmesi i¢in endiistride doniisiimiin
saglanmasina katk1 vermek hedeflenmektedir.

I TR83 Bolgesinde teknoloji diizeyi, iStihdaml

piyasasi, endiistriyel simbiyoz iliskileri, yenilik

ekosisteminin mevcut durumunun belirlenmesi amaciyla anket (Ek-1; Ek-1I) ve gérﬁsmelerei
dayali saha aragtirmasi yapilmistir. Calisma, OSB’lerin yoneticileri veya OSB yénetiminini

yasadig1 sorunlara ve ihtiyaclarini bilen iist diizey

P i
yetkilileriyle — gergeklestirilmis, detaylar ve / i
uzmanlik sorularinda konunun uzmanlarma i

danigillarak  en dogru  bilgiye ulasilmaya

calisilmastir.
Kaynak Verimliligi

2. RAPORUN AMAC VE KAPSAMI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigii’nce 2020 yili icin
Kalkinma Ajanslarmin kendi bolgelerinde tema konusu “Kaynak Verimliligi” olarak

belirlenmistir. Bu temaya istinaden TR83 Bolgesinde, sanayilesmenin hizlandirilmasi amaciyla
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verimliligi esas alan rekabetc¢i liretim yapisinin gelistirilmesi i¢in endiistride doniisiim

saglanmasma katki vermek amacglanmaktadir. Raporda, 4 ili kapsayacak sekilde anket ve
goriismelere dayali saha arastirmasi yapilmistir. Bu ¢alismalar neticesinde varliklarin
haritalanmasi ile Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan “kaynak verimliligi”
acisindan mevcut durum tespiti ve sonucu olarak “TR83 Bolgesi Kaynak Verimliligi ihtiyac

Analizi Raporu” hazirlanmistir.
RAPOR METODOLOJISI

Bu raporun hazirlanmasi agsamasinda yapilan ¢alisma ve izlenen metodoloji su sekildedir:
Tiim organize sanayi ve kaynak tiiketimi yapan alanlarda genel anket ve TR83 bolgesinde
secilen igletmelerde, endiistriyel simbiyoz ve kaynak verimliligi hakkinda bilgi edinmek igin
detayli anket olmak tizere iki farkli anket yapilmistir. Endiistri paydaslari, sivil toplum 6rgiitleri,
OKA, fiiniversitelerin katilimi ile ¢evrimici calistay gergeklestirilmistir, SWOT analizi
yapilmistir. Ayrica TR83 bolgesinde isletmelerle saha gériismeleri yapilarak kaynak verimliligi
icin gerekli veriler toplanarak degerlendirilmistir.

2.1. Cahismanin Temel Asamalar

g 4 Sahada tiim paydaslarin kaynak verimliligi konusundaki farkindaliklarini
__! harekete gegirmek ve genel ihtiyag tespiti ile mevcut durumun analiz edilecegi online
anket uygulamasi yapilmistir.
i 4+  Mevcut durumun analiz edilebilmesi ve kaynak verimliligi konusunda proje
fikirlerinin olusturulabilmesi amaciyla basta iiniversiteler olmak iizere, organize
sanayi bolgeleri, teknoparklar, 6zel sektor temsilcileri (TSO, OSB, ESOB, vb.) ile sivil
toplum kuruluslar1 temsilcilerinin katilimi ile calistay yapilmistir. Temel amag
paydaglarm ve sektor temsilcilerinin farkindaligini artwrmak ve rapora veri temin
etmektedir.

4 Her ilden dorder firma ile kaynak verimliligi gergevesinde “kurumsal yonetim”

-

“verimlilik” ve “stirdiiriilebilir karlilik” konularmin degerlendirildigi toplam 16 adet
derinlemesine goriisme yapilmistir.

+ Anket, calistay ve firma uygulamalarmm yapildigi saha caligmalarmin

’ sonucunda Diinya’da ve Tiirkiye’de Kaynak Verimliliginin ekonomiye ve ¢evreye olan

katkisini ortaya koyan TR83 Bolgesi Kaynak Verimliligi Ihtiyag Analizi Raporu

hazirlanmastir.
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2.2. Veri Toplama Yontemi ve Verilerin Degerlendirilmesi

ANKET-I: Yapilan kaynak verimliligi ihtiya¢ analizi c¢aligmasi sonucunda TR&3
Bolgesindeki Organize Sanayi Bolgelerinin kaynak verimliligi ihtiyaglari, atik, su ve atiksu,

enerji, emisyon ana basliklar1 altinda detaylandirilarak soru formu haline getirilmistir.

% Soru formunda, kaynak verimliligine altyapi olusturacak su, atik su, atik, enerji, emisyon
ile ilgili mevcut durumlar ve gelecek vizyonlari sorgulayan 57 soruluk anket yoneltilmistir.
Her konu baslig1 i¢in gliniimiiz ve gelecekte “evet”, “hayir” veya “fikrim yok™ seklinde

cevaplanarak istatistiki olarak raporlanabilir sekilde cevaplar alinmistir.

<+ Daha sonra; tespit edilen bu ihtiyaclarin siibjektif 6ncelik derecelerini belirlemek amaci ile
OSB yonetiminden bu ihtiyaglar arasindan Oncelikli {i¢ tanesini se¢meleri istenmistir.
Boylelikle hem TR83 Bolgesi dahilinde hem de iller dahilinde 6ncelikli ihtiyaglar ve bu
ihtiyaglara ait yeterlilik ylizdeleri (ihtiyaca karsilik gelen “evet” ve “fikrim yok”
cevaplarinin toplami) karsilastirilmistir. Bu karsilastirma, ihtiyaglarin gorece etkilerini

degerlendirmemize olanak saglamistir.

ANKET-II: Soru formunda, hammadde kullanimina iligkin bilgiler, kaynak kullanima iliskin
bilgiler, kaynak verimliligi ile ilgili bilgiler, atik yonetimi ile ilgili bilgiler sorgulanmustir.

4+ Soru formunun kaynak verimliligi boliimiinde is giicii niteligi ve istihdam, kaynak
se¢imi (hammadde se¢imi, kullanim1 ve yonetimi), su tiiketimi ve yonetimi, enerji tiiketimi

ve yonetimi, atik yonetimi (atik su, kat1 atik, atik gaz) irdelenmistir.

4+ Soru formunun son kisminda, Kapasite Artirimina yonelik sorularla OSB genelindeki
firmalarin Ar-Ge, yenilik ve verimlilik caligmalar: ile gelecek tasarimlari anlagilmasi

hedeflenmistir.
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4. TR83 BOLGESI HAKKINDA

Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsayan TR83 Bolgesi (Sekil 4.1), Tirkiye
yiizolgiimiiniin %4,9’unu olusturmaktadir. Orta Karadeniz Bolgesi, Dogu ve Bat1 Karadeniz’in
birlesim yerindeki cografi konumuyla, her iki bolgeye de agilan bir kap1 olma o6zelligiyle,
Karadeniz’e kiyis1 olan iilkelere yakinligiyla, yeralt1 ve yeriistii kaynaklariyla, ¢cok ¢esitli turizm
potansiyeliyle, tarirma uygun arazi varligi ve uzun yillardir olusmus sanayi yapisiyla iilke
ekonomisi agisindan dnemli ve biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. 2018 yil1 il bazinda GSYIH
istatistiklerine gore TR83 Bolgesi rakami yaklasik 81 milyar TL’dir ve bu deger Tiirkiye’nin
%2,18iinii olusturmaktadir. Kisi bas1t GSYTH ise 6.142 $’dir (Tiirkiye ortalamasi 9.693 $’dur).
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Sekil 4.1. TR83 Bolgesi harita gosterimi

Bolgenin isgiicline katilma orani %55,2 olup, Tirkiye ortalamasi olan %53,2 nin
iizerindedir. Bolge, isgiicline katilim orani1 bakimindan Tiirkiye’de 7. sirada yer almaktadir.
Bolgenin istithdam oran1 %51,7 olup, Tiirkiye ortalamasi olan %47,4’lin lizerindedir (Sekil 4.2).
Bolge, Tirkiye’de istthdam oranit bakimindan 4.sirrada yer almaktadir. TR83 Bdlgesi'nde
istihdam edilen kisilerin ylizde 41,9’u tarim, yiizde 17,4’ sanayi, ylizde 40,7’si ise hizmet
sektoriindedir. Tirkiye’deki istihdamin yalnizca %17,4 tiniin sanayi sektoriinde oldugu bilgisi

sonucunda TR83 Bolgesinde tarim sektoriiniin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir.

Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bolgesel Gelisme Ana Plan1 raporuna

gore sanayilesme eksikligi, tarim sektorii istthdaminin bolgede ¢ok yiiksek diizeylerde olmasina

neden olmakta ve bolgenin bu agidan nispeten geri kalmisligin1 yansitmaktadir.
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Sekil 4.2. TR83 Bolgesi sanayi sektoriinde ¢alisan sayilari

Bolgede yogunlasmanin yiiksek oldugu sektorler sirasiyla gida, giyim esyasi, mineral
irlinler (tas toprak sanayi), metal esya, mobilya ve aga¢ iirlinleridir. TR83 Bdlgesi imalat
sanayinin Tiirkiye’ye oranla uzmanlagma katsayis1 daha yiiksektir; baska bir deyisle Tirkiye,
sektorel bazda bolgeye oranla daha homojen bir yapiya sahiptir. TR83 Bolgesinde imalat
sanayinde ortalama {icretler Tiirkiye imalat sanayi ortalamasmin altinda olup, bolge, isgiicii
maliyeti bakimindan gdrece avantaja sahiptir. TR83 Bdlgesi de Tiirkiye gibi imalat sanayi
ithracatinda yogunlasmistir. Bolge ihracatinin %90’ min imalat sanayi, %6’sinm tarim ve
ormancilik ve %2,6’smin da balik¢ilik sektorii tarafindan gergeklestirilmektedir.

TR83 Bolgesi illeri sanayi sektdriiniin gelisimi agisindan gelisim potansiyeline sahip
bulunmaktadir (Sekil 4.3). Bolge, sahip oldugu dogal yer alt1 ve yer Ustii kaynaklar, tarimsal
cesitliligi ve iklimi, isgiicii potansiyeli, ayricalikli tesvik avantajlar1 ve zengin kiiltiirel yapis1
ile sanayi yatirimlari i¢in cazip konumdadir. TR83 Bdlgesindeki ticari faaliyetler, genel olarak
tarimsal ve hayvansal liriinler, tarima dayali sanayi lirtinleri, maden ve tas ocak¢ilig1 faaliyetleri
ile imalat sanayi {iriinlerine bagh olarak sekillenmektedir. TR83 Bolgesi ekonomisi iginde

sanayi sektoriiniin pay1 artis egilimindedir.
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Sekil 4.3. TR83 Bolgesi sektorel biiyiime hizlari

Tiirkiye geneli ile karsilastirildiginda, Tiirkiye imalat sanayi isletmelerinin %2.9’u, imalat
sanayi calisanlarinin %1,8’1, maas ve licretlerin %1,3’{, cironun %1,2’si ve yatirimlarin da
%1.0’1 TR83 Bolgesinde bulunmaktadir. TR83 Bolgesi Uygun Yatirim Alanlar1 Arastirmasi
verilerine gore, bolgede dis ticarette en yiliksek rekabet giicline sahip sektorler; balikgilik, giyim
esyasi, maden komiirii, linyit ve turbo, motorlu kara tasiti ve romorklar, baska yerde
smiflandirilmamis makine ve techizat, biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari, ana metal
sanayi, tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat, basim ve yaymm ile gida iirlinleri ve igecek

imalat1 sektorleri olarak siralanmustir.

4.1. Amasya Ilinin Sanayi Yapisi

Amasya’da sanayi 1926 yilinda kurulan Eski Celtek Komiir Isletmesi ve 1955 yilinda kurulan
Yeni Celtek Komiir Isletmesi ile fabrika Y P L S \?,"":' T

Olcegindeki sanayilesme hareketi ise 1954 yilinda
Suluova’da Seker Fabrikasi’nin kurulmasi ile
baslamistir. Pancar ekiminin artirilmasi ve Amasya
Seker Fabrikasinin kurulmasi ile basta seker sanayi
olmak {lizere gida sanayinde gelismelerin

baslangicini olusturmustur.
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Sekil 4.4. Amasya ili sanayi kollar1 sektorel dagilimi, 2018

Amasya ili sanayisi uzun yillar tasa topraga dayali isletmelerden olusmus, 5084 sayili
kanunun uygulanmaya baslamasi ile imalat sanayi, tekstil, mobilya ve madencilik alt
sektoriinde Amasya Beji olarak {inlenen ve markalasan mermer sanayinde ciddi gelismeler
olmugtur. Amasya Merkez OSB’de 18, Merzifon OSB’de 47 ve Suluova OSB’de 24 aktif
sanayi igletmesi bulunmaktadir. Tiirkiye sanayi isletmeleri toplami igerisinde % 0,55’lik bir
oran ile sanayisi gelismekte olan illerimiz arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun Ocak 2019 da agikladig1 verilere gore; 2017 yili Amasya
I1i GSYIH’si 9.124.840,000 TL ile Tiirkiye GSYIH’ smin 0,3 liik kismin1 olusturmaktadir. Bu
miktara gore GSYIH siralamasina gore 81 il arasinda 56. Sirada yer alirken, kisi basmna diisen
milli gelir siralamasinda 81 il arasinda 40. sirada yer almaktadir. Amasya GSYIH nin %19,43°
iinii Tarim sektori, %18,73 iinii Sanayi sektorii, %50,47’ sini Hizmetler sektorii ve %11,37’sini
ise vergiler ve digerleri olusturmaktadir. Amasya ilinde “gida iriinleri ve i¢ecek imalati,
madencilik ve tas ocake¢iligl, tasa topraga dayali sanayi ile baska yerde siniflandirilmamis

makine ve techizat imalat1 sektorleri 6ne ¢ikmaktadir (Sekil 4.4).
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Amasya ili sinirlar1 icerisindeki Amasya Beji potansiyel dogal tas rezervleri, ilkemizdeki

kayith rezervlerin yaklagik %15'ini olusturmaktadir. Sari, bal rengindeki Amasya Beji dogal
tas1, goriiniim, kalite ve mithendislik 6zellikleriyle ulusal ve uluslararasi 6lgekte adin1 yurtdisina
duyurmay1 bagarmistir. 2018 yilinda, Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, Banglades, Tayvan,
Liibnan, Suudi Arabistan basta olmak tizere 40 ‘tan fazla iilkeye ihracat gergeklestirilmistir.
Ilde sanayi alaninda mermer, kuru maya, ankastre mutfak tipi aspirator, davlumbaz,
iiriinleri, tekstil tirinleri, mobilya ve ofis mobilyalari, linyit, metal sanayi iiriinleri, kimyevi ve
plastik sanayi {irlinleri yurt igine satig1 yapildig1 gibi yurt disina da ihracatlar1 yapilmaktadir.
Mermer, ankastre mutfak {iriinleri ihracatta 6nemli yer tutmaktadir. Amasya’da mermer sanayi
onemli dlgiide gelismis olup yurt disina ihracat yapilmaktadir. Merzifon ilgesinde aspirator,
davlumbaz, firin mutfak esyasi ile makine kalip tiretiminde ve golge kutuplu elektrik motoru
konusunda ilk ve tek tretici firmalar1 bulunmaktadir (Sekil 4.4), bunlar Avrupa ve diger

iilkelere 6nemli 6l¢iide ihracat gergeklestirmektedirler.

Amasya ilinde 3 adet sicil almis OSB bulunmaktadir.

=> Faaliyetteki Organize Sanayi Bolgeleri:

Amasya Merkez OSB

l ' Amasya Merkez OSB’de toplam 31 dolu parsel tahsisli olup aktif olarak 25 adet
firma faalivet gostermektedir. Amasva Merkez OSE’de doluluk oram 87.09'dur.

Merzifon OSB

Merzifon OSB de toplam 82 dolu parsel tahsisli olup aktif olarak 47 adet
firma faalivet gostermelktedir Merzifon OSB de doluluk oram %79 54 tir. '

Suluova OSB

Suluova OSB’de toplam 42 dolu parsel tahsisli olup aktif olarak 24 adet
‘ firma faalivet g&stermektedir. Suluova OSB’'de dohhuk oram %0615t




Tablo 4.1. Amasya ili sanayisinde 6ne ¢ikan yatirim alanlari

Talebi Karsilamaya Yonelik

Mermer ocaklar1 ve isleme tesisleri

Gida (Et-Siit isleme {initeleri)

Bagka yerlerde siniflandirilmamis makine ve
techizat imalat

Mobilya imalati

Il genelinde OSB’ler igin de sanayi parselinin
iiretilmesi

Il genelinde yol, kanalizasyon, elektrik
altyapisinin iyilestirilmeleri

Endiistriyel Atik su tesislerinin projelerinin

hazirlanmasi ve isletmeye alinmasi

PVC Cam Sanayi

Elektrikli Ev Aletleri Uretim Sanayi
Makine Sanayi

Metal Sanayi

Orman Uriinleri Sanayi

Biyogaz Enerji Uretim Sanayi

Sektor Tiirii

Kimya Sanayi
Plastik Sanayi
Gida Sanayi

Maden Sanayi

Potansiyeli Degerlendirmeye Yinelik

Gida firiinleri ve igecek imalati

Hayvancilikla ~ entegre  isleme  tesisleri
yatirimlari

Madencilik

Yesilirmak {izerinde yapimi devam eden
elektrik tiretim santralleri yapimi (HES)

Riizgar elektrik santrali yapimi (RES)

Giines enerjisi santrali yapimi (GES)

10 15 20 25

Dagilim (%)

Grafik 4.1. Amasya OSB Sanayi Tiirlerine gore Firma Dagilim Yiizdeleri (%)

OSB’lerden 2020 yili i¢in gelen firma bilgilerine gore sektor bazli dagilimlara

bakildiginda; Amasya i¢in 6ne ¢ikan baslica sektorler maden sanayi, gida sanayi, plastik sanayi,

metal sanayi ve orman triinleri sanayi olarak belirtilmistir (Grafik 4.1).
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4.2. Corum Ilinin Sanayi Yapisi

Corum ili, kendi 06z kaynaklar1 ile
sanayilesmesini  gerceklestirmekte  olan
illerden biridir. Ildeki sanayi kuruluslarmin
tiimii 6zel sektdre aittir. {lde gida sanayi, tas ve
toprak sanayi ile makine-metal sanayi agirlik
kazanmustir. Ulkemizin kiremit tiiketiminin

%40’1, tugla tiikketiminin %10’u Corum ili

tarafindan kargilanmaktadir. Ayrica un, bulgur,
seker, tugla-kiremit, toprak sanayi lirlinleri, yem sanayi iirlinleri ve degirmen makineleri tiretimi
yapilmaktadir (Sekil 4.5). ). Degirmen makineleri tiretiminde ciddi bir bilgi birikimi ve
tecriibbeye sahip olan Corum 100’den fazla iilkeye anahtar teslimi fabrika kuran igletmelere
sahiptir. Ilde havayolu, denizyolu ve karayolu baglantilarmin ihtiyaca cevap verecek diizeye

getirilmesi ve ulasim maliyetlerinin asgariye indirilmesi, il sanayisi i¢in 6nem arz etmektedir.
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Sekil 4.5. Corum ili sanayi kollar1 sektorel dagilimi, 2018
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Corum ili kalkinmada oncelikli yore kapsamindadir ve 3 adet sicil almis OSB bulunmakta

olup, doluluk orani %30°dur.

=> Faaliyetteki Olan ve Insast Devam Eden Organize Sanayi Bolgeleri;

665 hektar biiyiikliiglinde olup, 255 parselden olusmaktadir.
Uretime gecen 119 parselde 7.652 kisi istihdam Corum OSB

edilmektedir. Agirlikli sektor grubu; makine imalati, gida ve

dokuma-giyim tiriinleri sanayidir.

158,2 hektar biiyiikliigiinde olup, 76 parselden olugsmaktadir ve 2008 yilinda tamamlanmastir.
Bolgedeki 76 adet sanayi parselinin, 4 adedi tahsis
Sungurlu OSB edilmistir. Tahsis edilen parsellerin; 1 adedi iiretim, 1 adedi

proje, 72 adet parsel tahsis edilmemistir. Uretime gegen

parsellerde 19 kisi istihdam edilmektedir.

47 hektar biiyiikligiinde olup 37 parselden olusmaktadir.
15 parsel tahsis edilmis olup 5 parselde insaat ¢alismalar1 Osmancik OSB

devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde yatirimlarm

tamamlanip iiretime baglanmas1 beklenmektedir
Tablo 4.2. Corum ili sanayisinde 6ne ¢ikan yatirmm alanlar1 (81 Il Sanayi Durum Raporu)

Talebi Karsilamaya Yonelik Potansiyeli Degerlendirmeye Yonelik

Biskiivi ve gofret iiretim tesisi Seracilik-Bag- bahg¢e yatirimlari

Cikolata ve kakaolu mamiiller iiretim tesisi Meyve ve sebze yetistiriciligi

Siit ve siit irtinleri iiretim tesisi Yem bitkileri

Beton kiremit imalat1 Aricilik ve bal iiretimi

Sulama ekipmanlari tiretimi Tiftik kecisi yetistiriciligi

Kat1 atik ayirma ve geri dontisiim Et besiciligi-Yumurta tavukculugu
Bakliyat eleme ve paketleme Et tavuk¢ulugu-Hindi Yetistiriciligi

Plastik insaat malzemeleri
Agag isleme makinalar1 iiretimi

Elektrik motoru ve jenerator tiretimi




Kagit-Karton, Ambalaj Sanayi
Plastik Sanayi

Medikal Sanayi
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Yem Sanayi

Kimya Sanayi
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Grafik 4.2. Corum OSB Sanayi Tiirlerine gére Firma Dagilim Yiizdeleri (%)

4.3. Samsun ilinin Sanayi Yapisi

Samsun ilinin cografi konumu ve yapisi sanayi yatirimlari i¢in diger Karadeniz illerine gore
daha avantajli durumdadir. Sehrin bu 6zelligi basta
bakir, giibre ve sigara fabrikalari olmak {izere biiyiik
sanayi isletmelerinin bdlgede kurulmasina zemin
hazirlamigtir. Sehirde kamuya ait sanayi tesisleri ile
baslayan sanayilesme siireci 1980 sonras1 donemde
Organize Sanayi Boélgelerinin kurulmasi ve 0&zel

sektor yatirimlari ile devam etmektedir.

Merkezde bulunan OSB’lerden biri Gida Ihtisas OSB’dir. OSB’lerde gida sektdriinde
faaliyet gosteren igletmelerin yaninda agirlikli olarak makine sanayine yonelik yedek parga,
cerrahi el aletleri ve medikal {iriinlerin imalati, mobilya imalat1 sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler yer almaktadir (Sekil 4.6). Samsun, hali hazirda kurulmus organize sanayi bolgeleri,
kiiglik sanayi siteleri, serbest bolge, Teknopark ve Ar-Ge Merkezleri ile Tiirkiye’ nin en biiyiik
isletmeleri arasinda yer alan firmalariyla, kuzeye agilan kapi niteligindeki limanlariyla

Karadeniz Bolgesi’nin adeta sanayi baskenti konumundadir.
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Sekil 4.6. Samsun ili sanayi kollar1 sektorel dagilimi, 2018

Samsun ilinde faaliyette olan OSB’lerden, biri Gida Ihtisas ve biri Karma ve Medikal
Ihtisas olmak iizere 6 tane OSB bulunmaktadir. Samsun Merkez OSB’de 76, Samsun Gida
Ihtisas OSB’de 14, Kavak OSB’de 23 ve Bafra OSB’de de 25 isyeri faaliyettedir. Kavak, Bafra,
Havza OSB’leri ile Samsun Gida Ihtisas OSB’de yatirmmcilar igin arsa tahsisleri devam

etmektedir.
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Tablo 4.3. Samsun ili sanayisinde 6ne ¢ikan yatirim alanlar1 (81 Il Sanayi Durum Raporu)

Talebi Karsilamaya Yonelik Potansiyeli Degerlendirmeye Yonelik

Otomotiv ve kara tasitlarma yonelik Medikal sektore yonelik yatirimlar
yatirimlar Saglik hizmetleri
Makine sektoriine yonelik yatirimlar Tarimsan ilaglama ve giibre sanayi

Celik, metal ve demir isleme sektoriine Tarimsal Ar-Ge- Balikgilik

yonelik yatirimlar Mobilya sektorii yatirimlari
Gida sektoriine yonelik yatirimlar Gida ve tarirma dayali sanayi
Mobilya sektoriine yonelik yatirimlar yatirimlari

Tibb1 ve medikal cihaz sektoriine yonelik Ana metal sanayi yatirimlari
yatirimlar Ulasim ve lojistik yatirimlari
Savunma sanayine yonelik yatirimlar Tersane-yan sanayi yatirimlari

e . . 1 Turizm yatirimlari-Enerji yatirimlari
Bilisim sistemlerine yonelik yatirimlar U y ny

=> Faaliyetteki Organize Sanayi Bolgeleri;

Samsun Merkez OSB

Toplam alan 161 ha’dir. Bolgede 103 sanayi parseli mevcuttur. 76 firma faaliyettedir. 6553 kisi

Samsun Gida Ihtisas OSB

Toplam alan 47 ha’dir. Bolgede 24 sanayi parseli mevcuttur. 14 firma faaliyettedir. 350 kisi

istihdam edilmektedir.

istihdam edilmektedir.

Toplam alan 104 ha’dir. Bolgede 73 sanayi parseli mevcuttur. 23 firma faaliyettedir. 721
kisi istihdam edilmektedir.
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Toplam alan 228 ha’dir. Bolgede 137 sanayi parseli mevcuttur. 25 firma faaliyettedir. 925 kisi
istihdam edilmektedir.

Havza OSB

Toplam Alan 96 ha’dir. Bolgede 61 sanayi parseli mevcuttur. 1 firmaya 7 parsel tahsisi

Carsamba OSB

yapilmistir.

Toplam  Alan 82 ha’dir. Tizel  kisilik olusturulmus olup, altyap1
hazirlik calismalar1 devam etmektedir.

TR83 Bolgesi OSB’leri ile yapilan goriismelerden alinan verilere gore (2020) sektorel

dagilim yiizdeleri;
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Yapt Malzemeleri Uretim Sanayi

Gida Sanayi

Sektor Tiirii
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Karo, Seramik Sanayi
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Grafik 4.3. Samsun OSB Sanayi Tiirlerine gore Firma Dagilim Yiizdeleri (%)
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4.4. Tokat Ilinin Sanayi Yapisi

Tokat’m ekonomik yapisinda tarim, tarima dayali sanayi, hayvancilik sektérii dnemli rol
oynamaktadir. Basta gida sanayi olmak lizere tas ve topraga dayali sanayi, orman iirlinleri
sanayi ve hazir giyim sektori, ilin
ekonomisinin temelini olusturmaktadir.
Seker pancari, tiitiin, yas sebze ve
meyve ile diger endiistriyel tarim
iirtinleri, bugday ve diger tahil irtinleri,
ilde bulunan kamu ve o0zel sektor
kuruluglarinda  degerlendirilmektedir.
Isletmeler  incelendiginde,  Erbaa

ilcesinde tas ve topraga dayali

sanayiden tugla ve kiremit fabrikalari,
Konfeksiyon yatirimlari, Turhal’da mermer ve maden sanayi, merkez ilgede tarim makineleri,
hazir giyim ve gida isletmeleri, Niksar’da yas sebze ve meyve isleme ve degerlendirmeye

yonelik kuruluslar, Zile’de gida ve makine ile ilgili yatirimlar yogunluktadir.

Tokat Merkez OSB’de 104, Erbaa OSB’de 11, Niksar OSB’de 7, Turhal OSB’de 3, Zile
OSB’de 3 igyeri faaliyettedir. Bu isletmelerde en ¢ok istihdamin il merkezinde ve daha sonra
swrast ile Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerinde oldugu goriilmektedir. Sanayinin dengeli,
stiratli ve etkin gelisimini temin etmek, cevresel tehlikelere karsi dogay1 korumak ve sanayi
kuruluglar1 arasinda teknolojik entegrasyonu saglamak iizere Organize Sanayi Bolgeleri
sanayilesme siirecinde bilyiik bir dnem arz etmektedir. Il genelinde 5 adet Organize Sanayi
Bolgesi bulunmaktadir.

[lde &ne gegen sektorler genel olarak hammadde ve isgiicii potansiyeline dayali imalat
sanayi kollaridir. Gida ve igki sanayi, tas ve toprak sanayi, mermer ve maden sanayi, tekstil ve
konfeksiyon sanayi ilde yogunlagmustir (Sekil 4.7). Ilde geleneksel yontemlerle iiretimini yapan
ve glin gectikce rekabetcilikte uzaklasan tugla ve kiremit sektoriine yonelik kiimelenme,

modernizasyon ve {iriin ¢esitlendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Sekil 4.7. Tokat ili sanayi kollar1 sektorel dagilimi, 2018

Tokat il Merkezi ve ilgelerinde olmak iizere 5 Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.

Tokat Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerimizde bulunan OSB toplam 966 ha’ lik bir

alana sahiptir. 2013 yilinda Organize Sanayi Bolgelerinde calisan sayis1 2018 yili itibari ile
yaklasik 10.000’e yiikselmistir.

Proje dolulnk oram %85 dir,
Agurlikly sektte grobu; Tekstl
firitnlerinin imalat ve kasguks
plastik  Fabrikasyon metal
firitnleri fivtnlerin  malah

Proje deluluk oram Proje doluhuk atam Proje doluluk oram %73 'dir. Proje doluluk omm %3 dir.
a8 din At st 433" die. Agurlikhs sekidr Adarlikl sektor grobu; Adarlikl sektor gbu:
itrfinlerinin imalan gda Ry R firdoleri, orman firinleri Esya, Mermer malah
firfinlen sanayidir. sanayidie. sanayidir, sanayidin,




Tablo 4.4. Tokat ili sanayisinde 6ne ¢ikan yatirim alanlar1 (81 i1 Sanayi Durum Raporu)

Talebi Karsilamaya Yonelik

Meyve suyu (konsantre) iiretim tesisi-
Regel ve marmelat iiretim tesisi

Kiip seker iiretimi

Patates cipsi tiretimi

Kurutulmus meyve ve sebze liretim tesisi
Dondurulmus gida iiretim tesis

Karma yem tiretim tesisi

Su siseleme

Hazir ¢orba, puding ve hazir tath iiretimi
Corap iiretimi-Orme esya iiretimi

PVC profil dograma, PVC ve PE boru
iretimi- Plastik esya ve ambalaj
malzemesi liretimi

Toprak islemeye yonelik tarim aletleri
iretim tesisi-Soguk hava deposu

Glines kollektorii iiretim tesisi-Metal esya
iiretimi-Insaat ve aksesuar yatirmlari-

Yangin sondiiriicii

Potansiyeli Degerlendirmeye Yonelik

Seracilik- Meyve ve sebze isleme
yatirimlari

Kiiltlir mantar1 yetistiriciligi
Bagcilik

Yem bitkileri tiretimi

Ekolojik tarim

Soguk hava deposu

Su tirtinleri tiretimi

Aricilik-Et ve yumurta tavukgulugu
Suni tohumlama ve damizlik tiretimi
Lata tiretimi-Lamine yonga levha (laminant)
iretimi-Lif levha (MDF) iiretimi
Lamine parke tiretimi

Cilal1 boya tiiretimi

Mobilya ve dekorasyon

Mermer ocak ve isletmeciligi

Alg1 iiretim tesisi
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Grafik 4.4. Tokat OSB Sanayi Tiirlerine gore Firma Dagilim Yiizdeleri (%)

OSB’lerden 2020 yili icin gelen firma bilgilerine gore sektdr bazli dagilimlara
bakildiginda; Tokat icin dne ¢ikan baslica sektorler gida sanayi, tekstil ve dokuma sanayi,

orman triinleri sanayi ve yap1 malzemeleri imalat sanayi olarak belirtilmistir (Grafik 4.4).
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5. KAYNAK VERIMLILiGi TANIMLAR VE KAVRAM CERCEVESI

5.1. Kaynak Kullanim

Yasam i¢in gerekli olan kaynaklarin sinirlarinin var olmasi kaginilmaz bir gergektir. Diinyada
hizla artan niifus ve tiikketim talepleri odakli yasam seklimiz temel alindiginda kaynaklarin
titkenebilir oldugunu kabul edebiliriz. Diinya iizerinde sahip oldugumuz her tiirlii ihtiyacimiz1
gezegenin bize sunmus oldugu dogal kaynaklar ve bunlarin olusturdugu zincir sayesinde
karsilayabiliyoruz. Bu zincirdeki herhangi bir halkanin eksikligi veya yok olmasi tiim dengeleri
alt iist edebilme potansiyeline sahipken yasamin yok olma riskinin 6ne ¢iktig1 noktada ise
ekonomik degerlerden bahsetmek miimkiin olamayacaktir. Coziim ise insanin hayat kalitesinin
artmasi i¢in ¢alisilan sistemde, kaynaklarin korundugu ve etkin kullanildig1 bir ekonomik

yapiya gecisi saglamak ve bunu siirdiirtilebilir kilmaktir.

Ekonomik
faalliyet (GDP)

Kaynak Kullanimi
-~ (6rn. kg,m2/kW

Cevresel etkiler
> 4 (6rn. GWP, asitlestirme,

PM emisyonlan)

2030

Grafik 5.1. Kaynak etkinligi, eko verimlilik ve ayrigmanin ¢gevresel etkiler, ekonomi ve kaynak
kullanimina etkisi

AB tarafindan 2013 yilinda yapilan g¢aliymalar sonucunda, kaynak kullaniminin
ekonomik ve ¢evresel boyuttaki etkilerinin 2030 yil1 ongoériilerek tahmini biiylime grafigi
yukarida verilmistir (Grafik 5.1). Ekonomik agidan kaynak iiretkenligi ile kaynak basina diisen

deger ve faydanin bu zaman diliminde artacagi ongoriilmiistiir.
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5.2. Sanayide Kaynak Verimliligi

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir olarak
iiretilmesi, islenmesi ve tiiketilmesinin yani sira, tiriinlerin liretimleri ve tliketimleri esnasinda
olusan olumsuz c¢evresel etkilerin tim yasam dongiileri boyunca azaltilmas:t olarak
tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda, geleneksel
kirlilik kontrolii yOntemlerinin aksine atik
olusumunu kaynaginda Onleyerek veya
azaltarak {retimden kaynaklanan c¢evresel
etkileri en aza indirmeyi de amaglamaktadir.
Bu sekilde, daha yiiksek karliligin yan sira,

yeni teknolojilerin gelismesi tesvik edilerek ve

istthdam artirillarak  Uiretimde yenilik  ve
biiyiime potansiyeli agiga ¢ikarilmaktadir. Uretimde yeni proseslerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi ile eko-verimli Uriinlerin tasarimi, atiklarin geri doniisiimii ve yeniden kullanimi1

da saglanmaktadir.

Proses elo-inovasyon Hammadde ve Yeni diretim’
ilriln we ilretin enerji verimliligi Yeni firetim prosesi tiiketim yaklasumlan

Temiz Uretim Yeni Binininin Eko-proses Azalnlong mutlak emisyon,
modifikasyonn atik olusumu ve kaynak
fitketimi optimizasyonm

Artan niifus, endiistriyel iiretimi de arttirmakta ve girdi fiyatlar1 (hammadde, su, enerji,

iscilik vb.) da siirekli artmaktadir.




Hammadde temini ve pazara
ulasim maliyetlerini minimize
edebilen

Hammaddeye doniik

Endiistriyel Faaliyetler

Pazara doniik faaliyetler

Yiiksek nitelikli isgiiciine ve arastirma
gelistirme ¢aligmalarinda isbirligi

A

2009 yilinda baslatilan; Fransa, Almanya, Italya, Macaristan, ispanya ve Ingiltere’yi

kapsayan 6 AB iilkesinde kamu ve 06zel sektor igbirligi cercevesinde yapilan
- “Uretimde Kaynak Verimliligi ve Geri Doniisiim (REMake)” c¢alismas1 ile bu
} iilkelerde kaynak verimliligi potansiyelleri degerlendirilmistir. Yapilan ¢aligmada
- bahsi gegen AB iilkelerinde; imalat sanayi isletmelerinin maliyetlerinin yaklagik
\
\
\

%40’ hammadde, bunun da yaklasik %50’sinin enerji ve su maliyetleri oldugu
belirtilmistir.

Daha 6nceki yillarda sanayilesme ile ilgili hedefler 6ncelikli iken, giinlimiizde “rekabet
giiclinii” artiric1 politikalar izlenir hale gelmistir. Cin ve Hindistan gibi ucuz isgiicii
maliyetlerine sahip olan iilkelerin yarattig1 rekabet baskisiyla karsi karsiya kalan Tiirkiye imalat
sanayi i¢in rekabet giicline yonelik politikalar ve stratejiler son derece 6nem teskil etmektedir.
Tiirkiye 1980’li yillardan beri imalat sanayinde biiyiik asamalar kaydetmektedir. Imalat
sanayinin kiiresel sanayiye entegrasyonu, kaynaklarin verimli kullanim1 (enerji, hammadde,
su), maliyetlerin diigliriilmesi, ulastrma altyapisinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi,
nitelikli iggilicliniin saglanmasi, isletme kapasitelerinin artirilmasi ve ¢evre dostu {iretim

politikalarinin gelistirilmesi gibi stratejiler belirlenerek iilkemizin rekabet giicti artirilacaktir.
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Endiistriyel metabolizma giris ve ¢ikis akiglarina odaklanan bir perspektif olup (Sekil 5.1)

kaynak verimliligi alaninda gostergeler elde etmek i¢in bir ¢erceve olusturmaktadir.
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Sekil 5.1. Malzeme akis analizinin kapsami
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Grafik 5.2. Siirdurilebilir tiketim ve liretim firsatlari

Kaynak verimliligi firsatlarma bakildiginda, kaynak kullaniminin 6nemi ve buna paralel
olarak hammadde kazanimi, dagitim, kullanim, tedarik¢i iiretimi vb. parametrelerin deger
zincirlerindeki paylar1 Grafik 5.2°deki gibidir. Siirdiiriilebilir bir malzeme yonetiminin

sagladig1 faydalar OECD tarafindan belirlenmistir (Sekil 5.2).
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_ *Yasam dongiisiindeki gevresel etkilerin azaltilmasi ve
politikanmin tutarhiliginin artirilmasi
— *Hammaddede disa bagimliligin azaltilmasi
: Diisiik maliyetli ve maliyetsiz gelismis rekabetgilik

*Biiylime Ve is olanaklarina katkida bulunulmasi

Sekil 5.2. Siirdiiriilebilir malzeme yonetiminin sagladigi faydalar

Malzemelerin daha iyi yonetilmesi, toksik malzemelerin ¢evreye saliniminin azaltilmasi
ve insanlarin bu toksik maddelere maruz kalmasinin smirlandirilmasi ile ¢evresel etkilerin
minimize edilmesine yardimci olmaktadir. Malzemelerin daha etkili ve siirdiiriilebilir yonetimi,
girdi maliyetlerinin azaltilmasi ile rekabet giiciiniin artirilmasi yoniinde bir¢ok kazanimi da
beraberinde getirmektedir. Kaynak verimliliginin artirilmasma yardimei olan 6nlemler, atik
toplama ve geri doniisiim gibi alanlarda inovasyon yeni ekonomik faaliyetlerin yani sira

potansiyel is olanaklar1 ve bliyiime meydana getirebilir.

Kaynak verimliligi, sadece temiz teknoloji veya ¢evre endiistrileriyle smirli olmayip,
ekonomi genelinde ekonomik ve cevresel faydalar1 olan kapsamli bir stratejidir. Kaynak
verimliliginin artirilmasi, ekonomik ve c¢evresel hedefleri birlestirir; 6zellikle sirketlerdeki
maddi maliyetleri ve birincil kaynak kullanimini azaltmak i¢in bir stratejidir. Ayn1 zamanda
malzeme giivenligini arttirir; artan kaynak verimliligi ile hammadde ithalatina olan bagimlhiligin

azalabilecegi ifade edilmektedir.

5.3 Kaynak Verimliligi Stratejileri

Sanayide kaynak verimliligi potansiyelinin hayata gecirilmesi ve siirdiiriilebilir {iretim
yaklagiminin Tiirkiye sanayisinde yayginlastirilmasinda ulusal 61¢ekte plan, program ve strateji
belgelerinde tanimlanmali, amag¢ ve hedefler dogrultusunda stratejiler belirlenmelidir (Sekil
5.3). Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

raporunda bu konuda belirlenen temel dncelikler su sekilde belirtilmistir:
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Kiiresel 6lcekte rekabet edebilirligi gliclendirmeye ve disa bagimliligi azaltmaya yonelik olarak

yenilikgilige ve yiiksek katma degerli, yiiksek teknolojili liretime dayali bir sanayi
I yapisinin tesis edilmesi,

Saglikli, giivenli iiretim yapisinin ve yatirim ortaminin olusturulmasi; finansmana erigim
I olanaklarinin iyilestirilmesi,

Girigimciligin tesvik edilmesi; mevcut tesvik yonetim ve uygulama sistemlerinin
¢ etkinliginin artirilmast,

- Uretim yapisinm, yatirim ortammnin ve piyasa kosullarmin sistematik bir bigcimde

izlenebilirliginin saglanmast; ilgili istatistiklerin olusturulmasi ve analiz edilmesi,
I Stirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ¢ercevesinde, sanayinin c¢evreye duyarli iiretim
yaklagimlarmi ve tekniklerini benimsemesine destek olunmasi,
I Sanayinin planli gelismesinin saglanmasina yonelik olarak politika, strateji, plan, program
» hazirlama ve uygulama kapasitesinin artirilmasi,

Altyap1 ve iistyap1 destekleriyle, sanayinin fiziksel kosullarmin ve {iretimin mekéansal

organizasyonunun gii¢clendirilmesi,
I Avrupa Birligi uyum siireci de gozetilmek suretiyle, ilgili alanlardaki mevzuattan
kaynakl belirsizliklerin ve eksikliklerin tespit edilmesi ve ortadan kaldirilmas,
| Kamu-6zel sektor-sivil toplum-iiniversiteler arasi iletisimin ve ortak is yapma
B

kapasitesinin giiclendirilmesidir.

I Toplam Faktir Verimliligi

isgiicii Verimliligi

Sermaye Verimliligi
Hammadde-Girdi Verimliligi

Sekil 5.3. Verimlilik bilesenleri
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Verimlilik Stratejileri ve Eylem Planina gore sanayi

kuruluglarinin verimlilik temelli yapisal doniisiimii temel amaci ¢er¢evesinde belirlenmis olan

dort doniistim alani ise agagidaki basliklar altinda toplanmuistir:

Isgiiciiniin niteligi ve istihdam; iiretim siireclerinin gerekleri dogrultusunda

Ogretimin ilk kademelerinden baslayarak sistematik ve biitlinciil diizenlemelere
g gidilmesi, mesleki egitimin kalitesinin ylikseltilmesi ve isbasinda egitim

olanaklarinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Is ve yatirim ortami; Tirkiye’de iiretimin mekansal organizasyonunu ve sanayinin planlt

gelisimini saglamaya yonelik olarak basta organize sanayi bolgeleri olmak {lizere,
a bircok arag gelistirilmistir. Ancak gerek yonetsel kapasite gerekse doluluk oranlar1
baglaminda degerlendirildiginde, planli sanayi bdlgelerinin olusumuna ayrilan
kaynagin verimlilik diizeylerine sagladigi katki acik bir bicimde ortaya
konamamakta; bu durum s6z konusu alanda gelistirilecek politikalarin nesnel bir

zemine oturmasina engel olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilir iiretim; surdiiriilebilir iiretim kiiltlirliniin imalat sanayisinde yerlesmesine
yonelik olarak kamu otoritesinin konuya iliskin idari ve hukuki diizenlemeleri
gerceklestirmesinin yani sira, s6z konusu doniisiimiin saglanma  kosullarini
giiclendirecek sekilde finansal ve teknik destek mekanizmalar1 olusturmasi
gerekliligine bir¢ok platformda deginilmistir. Bu yondeki destekler, yalnizca enerji
ve dogal kaynak verimliligini yiikseltmekle kalmayacak, bunun yaninda yesil is ve

yesil istthdam olanaklarinin ¢esitliligini ve yaygmhigini artiracaktir.

Firmalarin Ar-Ge, yenilik ve verimlilik uygulama kapasitesi; iilkemiz imalat sanayisinin
yapisal sorunlarmin basinda gelen hususlardan bir digeri, biiyiik 6lgekli firmalar ile
KOBI’ler arasindaki verimlilik diizeyi farklarmin yiiksek olmasidir. Bu
farkhiliklarin ve KOBI’lerin kars1 karstya oldugu verimlilik sorunlarmin arka plani
incelendiginde, geleneksel yonetim yapilarinin neden oldugu problemler, kiiresel
pazarlara ulasmada yasanan sorunlar ve s6z konusu igletmelerin teknoloji gelistirme
ve teknolojinin sagladigi olanaklardan yararlanma kapasitelerinin diisiikligii dikkat

cekmektedir.
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5.4. Kaynak Verimliligi Gostergeleri

Kaynak verimliligini 6l¢ebilmek i¢in liretimin belli agamalarinda ¢esitli araglara ihtiyacimiz

vardir.

N
« Hammadde Stratejisi-Siirdiiriilebilir hammadde-Kaynak

S

N
* Verimlilik damsmanlhigi-verimli iiretim-EMAS-Uriin tasarmmi-Teknik norm

J

)
* Bilinglendirme egitimi-Ticaret+Tiiketim Sertifikalandirma-Kamu alimlar1

J

+ Uriin Sorumlulugunun arttirilmasi-Geri Doniisiim-Yasadis1 ihracatin

il engellenmesi

Doniisiim
Ekonomisi

» Pazar penetrasyon-ekonomik araclar-Arastirma-Yasal Cerceveler-
Uluslararas1 Teknoloji ve Bilgi Transferi

Kaynak verimliligini 6l¢mek i¢in operasyonel gostergel
mevcuttur.

Veri Kkalitesinin iyilestirilmesi gerekmektedir ve iy
ilkeler arasinda ve Avrupa diizeyinde daha geni
entegrasyonlara ihtiyag vardir.

Olgiitler, kullamlan ve kullamlmayan kaynaklar il
ticarette "somutlasmis" kaynaklar dikkate alinara
toplam birincil kaynak kullanimini hesaba katilmaktadir
Degerlendirmede malzemeler, toprak, su ve sera ga:
emisyonlarini kapsayan 6zel gostergeler dikkate alinir.

Ekonomi ¢apinda malzeme akiglar1 analizi verimlilik
hesaplamalarinda, belirli bir sistemin girdi ve ¢iktilari
arasinda bir karsilastirma oldugu igin, sistem sinirini
tanimlamak ilk adimdir.

Ekonomiler diizeyinde, endiistriyel metabolizma
kavrami, kaynak verimliligini analiz etmek i¢in bir
cerceve saglar.

Tim sistemin verimliligi, ekonomi ¢apindaki
malzeme akis analizi ile dlgiilebilir.

Kaynak Verimliligi Nasil Olgiiliir?




Tablo 5.1. Ulkeler bazinda kaynak verimliligi gdstergeleri

Ulke Kaynak Verimliligi Gostergeleri

Brezilya Hayir, sadece enerji i¢in gostergeler mevcuttur.

Cin Evet, Cergeve politikalarda kaynaklar i¢in gostergeler tanimlanmis ve
sonrasinda cesitli kamu kurumlari tarafindan gelistirilmistir.

Fransa Evet, toplam siirdiiriilebilirlik gostergeleri mevcuttur.

Endonezya Evet, kaynak verimliligi 6l¢glimlerinin sunulabilmesi i¢in farkli devlet
kurumlar1 gostergeler gelistirilmistir.

Italya Evet, malzeme akis1 ve tiiketim gostergeleri mevcuttur.

Kanada Evet, bircok kaynak i¢in Cevre Bakanlig: tarafindan siirdiiriilebilir
gelisme gostergeler gelistirilmistir.

Polonya Evet, Merkezi Istatistik Kurumu gevre ve kaynaklar igin gostergeler
yaymlamigtir.

Tayland Evet, siirdiiriilebilir tiiketim raporunun taslaginda ve Ulusal Istatistik
Kurumu’nda gostergeler tanimlanmigtir

Vietnam Evet, kaynak verimliligi ile baglantili olan gostergeler Ulusal
Istatistik Kurumu’nca yillik olarak raporlanmaktadir.

Amerika Hayir, ancak belediyeler diizeyinde atik ve hammadde gostergeleri
vardir.

Tiirkiye Tiirkiye nin yesil bilylime yolunda atti§1 adimlar, ekonominin gevre

Hammadde
girisi-tiiketim
Su kaynag1

Enerji kaynagi-

titketim

Arazi kullanimi

veya ithalat

ve kaynak verimliligi, dogal varlik tabani, yasam kalitesinin ¢evresel
boyutu, ekonomik firsatlar ve politik karsiliklar1 ve sosyo-ekonomik
baglamda OECD 23 yesil biiylime gostergelerinde 15inde biiyiik
geligme gostermistir.

ekosistemler:
arazi, toprak
vb.

Sekil 5.4. OECD yesil biiylime gostergeleri

Kaynak verimliligi
Politika ekonomisinden
ortaya ¢ikan
i};aig:]trlsgs?m ekonomik firsatlarin
izlenmesi
Maddi 6zerklik Hammadde, Madde ve atik Dogal kaynak Teknoloji ve Isgiicii
Karbon, enerji, geri dongiisii ve  kullanim Inovasyon piyasalar1
bagimliligi su, arazi geri kazanim yogunluklari/st Fiyat ve Endiistriyel
Fiziksel ticaret ~uretkenligi hizi oklart deglstt)lrllrl:( transfer yapi, inovasyon
Coklu-faktor Ekonomiyi terk St Orman, batk o T, il
hammadde tiretkenligi eden maddeler kaynaklari, Snotmelikler- '
ticaret dengesi (gevresel (deponiler..) i"efll/lf(fl“nem zgﬁgﬁn: er
uyumiu) Yenilenebilir ayvna & yaklagimlari
hammadde Atk Enerji Dogal kaynak .
sunluz . indeksi Beceri ve
yogunlugu, Suyun yeniden I egitim
emvlsytlmv kullanim ve e
yogunlugu, geri kazamm kaynaklarmm
nutrient dengesi insan yapimi
stoklariyla
degisimi
Bi il
ve




Tablo 5.2. Kaynak kullanimina yonelik ve ¢evre etki odakli gostergeler

Gostergeler Kaynak kullammina Cevresel etki odakh
ik gostergeler gostergeler

Zamanlama Kisa Vade Orta Vade Kisa Vade Orta Vade

(1 yal) (2-5 yal) (1 y1l) (2-5 yil)
Hammadde Yurt ici | Hammadde Tiiketimi | Cevre uyumlu | Yasam dongiisii
Kullaninm Malzeme hammadde kaynak indikatori

Tiketimi tiiketimi
Enerji Gayri safi  Gergek birincil enerji = Bolgesel sera = Karbon ayak izi
Kullaninm ic  enerji tiketimi- gaz1 emisyonlari

tiikketimi somutlastirilmis

enerji akislar1 dahil

Su Suyun geri | Su ayak izi (mavi ve | Su kullanim | Kiiresel su
kullanimi kazanimi- yesil) endeksi- tilketim  endeksi

mavi su bolgesel mavisu | mavi ve yesil su

dahil
Arazi Yurtici Fiili arazi talebi Insanlarm  net Ekosistem
kullanimi arazi talebi birincil tretimi | kalitesi ile ilgili
sahiplenmesi diger gostergeler

Kaynak verimliligi, birim c¢iktt1 basmma daha az malzeme ve enerji kullanimina ve
dolayisiyla malzeme ve enerji maliyetlerinde azalmaya yol agar. Son zamanlardaki Eko-
inovasyon raporu (2012), bu tasarruflarin sadece sirketler i¢in degil, ayn1 zamanda sektorel,
ekonomi ve bolgesel diizeylerde gdze carpan tasarruflarla birlestirildigini savunmaktadir.

Alman imalat sektoriinde verimliligi artiran calisma sonuglarmin, sirketlerin iiretim
siireglerindeki kiiciik iyilestirmeler yoluyla ortalama 200.000 € tasarruf ettigini ortaya
koymaktadir. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkimma Is Konseyi 2050 yilina kadar kaynak
verimliliginin 4 ila 10 kat artmasi gerektigini ve 2020 yilina kadar
gerekli olan Onemli iyilestirmelerin yapilmasi gerektigini tahmin
etmektedir.

Bununla beraber hammadde kullanimi; kaynak kitliklars,
kaynaklara erigim, ithalat bagimliliklari, artan rekabet giicii ve

-

olanak saglamay1 amaglamaktadir. Enerji kullanimi1 ve iklim degisikligi; ekosistem kalitesi ve

uluslararasi dagitim ve kiiresel adil paylar gibi konularin izlenmesine

biyolojik ¢esitlilik ve toksisite dahil olmak {izere kaynak kullanimu ile iligkili olumsuz gevresel
etkileri izlemeyi amaglamaktadir. Arazi kullanimi ise ¢evresel agirlikli malzeme tiiketimi ve

insanlarin net birincil iiretime tahsis edilmesine iliskin gostergeler gelistirilmektedir.




5.4.1. Hammadde Verimliligi

Gecmisteki egilimler, kiiresel kaynak kullaniminin tutarh bir sekilde
artigimni gostermektedir. UNEP (2011), 1900 ve 2005 yillar1 arasinda

kiiresel olarak ¢ikarilan ve kullanilan cevher, mineral, fosil yakit ve

biyokiitle miktarmin sekiz kat arttigini belirtmektedir. Mevcut egilimler, ortalama servete sahip
artan kiiresel niifusun, malzeme tiiketimini ve kullanimini artrmaya devam edecegini
gostermektedir. Tiirkiye, bu kapsamda siirdiiriilebilirlik ilkelerini biiyiik 6l¢iide ulusal kalkinma
politikalarma yansitmaktadir. 10. Kalkinma Plani’nda sanayide c¢evre dostu tekniklerin
kullanilmas1 vurgulanmig, daha verimli iiretim gergeklestirilmesi ve atiklarin azaltilmasi
hedeflenmistir. Ulkemizde, imalat sanayi altinda faaliyet gdsteren ve ozellikle hammadde
tilketimleri ve tasarruf potansiyelleri olduk¢a yiiksek olan kimya, tekstil, gida, ana metal ve
metalik olmayan mineral iirlinlerin imalat1 sektdrlerinde hammadde verimliligine yonelik
calismalar 6nem arz etmektedir.

5.4.2. Enerji Verimliligi

Sanayide sera gazi emisyonlarmi azaltilmasi konusunda enerji verimliligi 6n plana
cikmaktadir. Enerji verimliligi, sarf edilen her birim enerjinin daha fazla hizmet ve iiriine
dontismesi olarak tanimlanabilir. Enerji verimliligi kavram iilkemizde igletmeler i¢in her ne
kadar soyut olarak algilansa da mali, ¢evresel ve ekonomik agidan ciddi getirileri olabilen bir
kavramdir. Enerji verimliligi, enerji kayiplarini Onlemek, atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, ileri teknolojik prosesleri kullanarak enerji talebinin azaltilmasi, enerji geri
kazanim sistemleri ve daha verimli enerji kaynaklarinin kullanilmasi gibi etkinligi artirici
onlemlerin biitlinii olarak degerlendirilebilir. Enerjide siirdiiriilebilirligin saglanmasi; disa
bagimliligin azaltilmasina, enerji maliyetlerinin iilke ekonomisi iizerindeki yiikiin
hafifletilmesine ve kaynaklarin verimli kullanimina baglidir.

v" Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore gelismis tilkelerde enerji yogunlugu 0,09-
0,19 arasinda iken, iilkemizde 0,38 olmasi ve azalma egilimi gdstermemesi bu konunun ciddi
olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

v Ulkemizde kisi basma enerji tiiketimi Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD)
iilkeleri ortalamasimin yaklagik 1/5°1 oraninda, enerji yogunlugu ise OECD ortalamasinin iki
kat1 kadardir (Grafik 5.3).

v' Enerjinin verimli kullanimmin saglanmasinda en temel gosterge enerji yogunlugunun

disiiriilmesidir.
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Grafik 5.3. Tiirkiye’deki Sektorel Enerji Yogunlugu

Tiirkiye’nin Enerji Verimliligi

Kaynaklarin etkin kullanimi1 (6z kaynaklarin kullanimina agirlik
verilmesi ve dig kaynaklara bagimliligi azaltilmasi),
Enerji kalitesinin yiikseltilmesi

Birim enerji arz1 basina harcamalarin azaltilmasi (birincil ve ikincil
kaynaklardan elde edilen birim enerji basina yapilan harcamalarin
dagitilmasi)

Yeni enerji doniisiim tesisi gereksiniminin azaltilmasi mevcut
enerji doniisiim tesislerinin verimli kullaniminin saglanmasi)
Global enerji krizlerine hazirlikli olmak

Cevrenin korunmasi (enerjinin ¢evreye verdigi zararlarin da birer
maliyet unsuru oldugu dikkate alindiginda, bu unsur maliyet
etkinligine de katkida bulunacak ve verimliligi artiracaktir)

Birim maliyetlerin diistiriilmesi (bu sayede maliyet azalacagi gibi
rekabet edebilirligin artis1 da saglanacaktir)
Rekabetciligin korunmasi
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5.4.2. Su Verimliligi

Diinya niifusundaki hizli artis ve suya olan taleplerin gesitlenerek artmasi, kirlenme ve iklim
degisikligi, bu yasamsal oneme sahip kaynagi ozellikle su fakiri tilkeler igin stratejik bir
konuma tagimistr. Bu nedenle suyun
strdiiriilebilir bir kaynak olmasi i¢in ulusal
anlamda su verimliligini belirleyen stratejiler
gelistirilmesi Onceliklidir. Diinyada kit olan
icilebilir su yerine kalitesi daha diisiik olan

sularm sanayide kullanimini yayginlagtirmak ve

tesvik etmek su verimliligi agisindan 6nemlidir.

Metal, tekstil, kagit, cimento ve cam imalat1 gibi ¢esitli sanayi sektorleri i¢in diisiik kalitede,
eczacilikta ila¢ iiretimi, baz1 gida ve igecek iiriinlerinin imalatinda ise igme suyu veya daha
kaliteli su kullanimi gibi dogru yerde dogru kalitede su kullanim politikalar1 gelistirilerek suyun
verimli kullanimi saglanmalidir.

Ulkemizde Avrupa Birligi Su Cergeve Direktifinin uyumlastiriimas1 ve uygulanabilmesi
icin halihazirda cesitli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Direktif, su kaynaklarinin c¢evresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi cergevesinde yonetilmesini ongdrmekte olup, “su tarifelerinin
belirlenmesi” politikalar1 direktifin bir parcasini olusturmaktadir. Dolayisiyla su tarifesi
olusturma politikalary, bu direktifin 6zellikle su kullaniminin azaltilmasi ve suyun geri
kazaniminin 6zendirilmesi gibi hedeflerine ulasilmasi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Mevcut durumda Tiirkiye’de 6zellikle su tarifelerinin belirlenmesi agisindan AB Su Cergeve
Direktifine tam uyum saglanmadigindan imalat sanayinde yer alt1 suyu kullanimlarinda ¢ok
diistik bedelli veya bedelsiz kullanimlar s6z konusu olabilmektedir. Ayrica, bazi isletmeler, su
maliyetlerinin ¢ok diisiik olmasi ve bedelsiz su tiiketimleri nedeniyle su tiiketimlerini diizenli
olarak Ol¢lip izlememekte, su tasarrufu saglayacak iyilestirmeleri tercih etmemektedir. Bu
cercevede, imalat sanayinde suyun daha verimli kullanimmin tegvik edilebilmesi, su
tasarrufuna  yonelik iyilestirme uygulamalarinin 6zendirilebilmesi igin  politikalar

gelistirilmelidir.
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Imalat sanayi su, atiksu ve atik

Istatistiklerine gore Tiirkiye imalat sanayinde 2019 yilinda 1,8 milyar

m® su kullanmustir. Kullanilan suyun %65,3’i denizden, %17,1°i

kuyudan, %4,8’1 barajlardan, %3,9’u Organize Sanayi Bolgesi

sebekesinden, %3,5°1 akarsudan, %1,8’1 sehir sebekesinden, %1,7’si
kaynaktan ve %1,9’u diger su kaynaklarindan temin edilmistir. Cekilen suyun %72,9’u
sogutma suyu olarak kullanilmistir.

Ulkemizde sektorel olarak yasanan teknolojik gelismelerle birlikte sanayide suyun daha
verimli ve tasarruflu kullanimim1 miimkiin kilmnabilir. Uretimdeki su ve enerji ihtiyacini azaltacak
yeni teknolojilerin uygulanmasi, proses suyunun yeniden kullaniminin yayginlastirilmasi, aritma
tesislerindeki suyun geri kazanilarak yeniden kullanilmasi, kullanilmis suyun degerlendirilmesi

suyu verimli kullanmak i¢in yapilacak uygulamalar arasindadir.

5.5. Kaynak Verimliligi Yatirnm Ornekleri

Su Verimliligi

Ulkemizdeki yeni standartlar, isletmelerin suyu daha verimli kullanmasimi gerektiriyor. Kaliteli
iiretim i¢in su verimliligine yonelik yatirimlarla 6nemli oranda tasarruf saglanabilir.

Sebeke suyu kullaniminda azaltim

Yeniden kullanilan veya geri doniistiiriilen proses suyu oraninin artirilmasi

Atik su bosaltimlarmin en aza indirilmesi

Gri su ve proses atik suyu geri doniistiirme teknolojisi

Atik suyun ve endiistriyel suyun bagka kullanimlar i¢in su iyilestirme teknolojileri

Islak endiistriyel proseslerden kuru endiistriyel proseslere gegis saglayacak teknolojiler

-+ & + & + &

Damla sulama, kapiler teknolojileri ve yagmurlama sistemleri gibi gelismis sulama

teknolojileri

-

Yagmur suyu toplama ekipmanlar/donanimlari

-

Akill su sayact sistemleri
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Atik Azaltma

Ulkemizde artan talep ve tiiketim nedeniyle olusan atiklarin yonetimi giderek zorlasiyor. Atk
yOnetimi yatirimlari ile tesislerin atiklar1 hem azaltilabilir hem de geri doniisiim ile yeniden
kullanilabilir.

4 Uretim sistemlerinin modernize edilerek atigm en aza
indirilmesi

Atik yiginlariin yeniden kullanimi

Ticari degere sahip atik materyallerin geri kazanimi

Atik ve atik y1gmi bilesenlerinin geri doniistiiriilmesi

-+ & &

Atik tiriinlerin kullanimi ile enerji tiretimi

Enerji Verimliligi

Tiirkiye’de artan niifus, liretim ve sanayilesme nedeniyle enerji kullanimi ve talebi hizla artiyor.
Tesislerde ve iiretim silireglerinde gergeklestirilecek enerji verimliligi yatirimlar: ile enerji

yogunlugu azaltilarak maliyetler diisiiriilebilir.

<+ Enerji verimli teknolojiler-Tesis modernizasyonu
#+ Atk 1s1dan enerji iiretimi-Enerji optimizasyonu
4+ Birincil enerji tiikketiminin azaltilmasi-Fosil yakitlarin kullanimmin azaltilmasi

4 Izolasyon-Yenilenebilir kaynakl enerji kullanimi
Kaynak verimliligi yatirimlari ile saglanan avantajlar;

Maliyet tasarrufu ile daha fazla kar saglama

Atik yonetimi ve geri doniisiim ile daha fazla verimlilik
Kaynak verimliligi denetimleri ile yatirim riskinde azalma
Kaynaklarin tedarik glivenligi

Teknolojik modernizasyon ile daha ytiksek iiretim kapasitesi
Uriin kalitesindeki artisla daha fazla satis geliri

CO2 emisyonlarmin azaltilmasi ile diisiik karbonlu iiretim

Kaynaklarin ¢evresel etkilerinin azaltilmas1

-+ & & F F F & &

Uzun vadeli rekabet giicii
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Kaynaklarin verimliliginin saglanmast bu konudaki farkindalik ve uygulamalarin
gelistirilip yayginlastirilmasi, ekonominin siirdiiriilebilir gelisimi agisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilir yatirimlarin finansmaninda 6ncli uygulamalara sahip
olan veya olabilecek bir¢ok destekleyici kurulus, 6zel sektor firmalarmi kaynak verimliligi
yatirimlarma tesvik ederek hem uzun vadeli rekabet giiciinlin artirilmasma hem de yapilan

caligmalarla elde edilecek birgok 6nemli kazanimi da beraberinde getirecektir.

Cevre dostu yatirimlar ve yenilenebilir enerji projeleri vb. y verilecek destekler ile
firmalar kaynak verimliligi projelerini hayata gec¢irme asamasinda daha kolay yol alabilme
firsat1 yakalayabileceklerdir. Firmalarin kendi biinyelerinde uygulayacaklar1 kaynak verimliligi
faaliyetlerine destek olacak etkin ve biitiinciil bir finansman modeli ile hem isletme

ekonomilerine hem de ¢evreye kayda deger faydalar saglayabileceklerdir.

5.6. Kaynak Verimliligi ve Temiz Uretim ile iliskili Ulusal ve Uluslararasi Yasal
Diizenlemeler

Tiirkiye’de ve diinyada uzun siiredir kaynak yonetimi 6nemli bir yer bulmustur. Temiz {iretim,
kirlilik 6nleme, geri kazanim, yeniden kullanim, atik azaltimu ile ilgili konular giindemi mesgul
ederken belli diizenlemelere ihtiya¢ duyulmustur. AB iilkeleri Kaynak Verimliligi ve Temiz
Uretim ile ilgili yasal diizenlemeleri 80°li yillardan beri giindemine almigken, Tiirkiye 2000°1li
yillarda yogunluk vermistir (Tablo 5.3). Siirdiiriilebilir iiretime yonelim ile birlikte mevzuat,
plan, program, stratejik plan, performans programi ve eylemleri igeren ulusal ve uluslararasi

diizenlemeler yaygilagmigtur.




Tablo 5.3. Kaynak verimliligi ve temiz iiretim ile iligkili ulusal diizenlemeler ve

stratejiler
Yasal Diizenleme/son Amacy/Tamimlamasi Kapsamin
revizyon tarihi Degerlendirilmesi
Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir enerji kaynak = Yenilenebilir  enerji ~ kaynaklari
Kaynaklarimin  Elektrik = alanlarinin korunmasi, bu kapsamina riizgér, giines, jeotermal,
Enerjisi Uretimi Amagh kaynaklardan elde edilen elektrik hidrolik,  biyokiitle, biyokiitleden

Kullammina iliskin Kanun
(18.05.2005)

Enerji Verimliligi Kanunu
(18.04.2007)

Enerji Kaynaklarimin ve

Enerjinin Kullamminda
Verimliligin Artirilmasina
Dair Yonetmelik

(27.10.2011)

Tiirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi (2011-2014)

enerjisinin  belgelendirilmesi  ve
kullanimma iligskin usul ve esaslari
uygulamay1 amaglar.

Enerjinin etkin kullanilmasi, israfinin
Onlenmesi, enerji  maliyetlerinin
ekonomi iizerindeki yiikiiniin
hafifletilmesi ve ¢evrenin korunmasi
icin enerji kaynaklarmim ve enerjinin

kullaniminda verimliligin
artirilmasini amaglar.
Yonetmelik,  Enerji ~ Verimliligi

Kanunu’nun uygulanmasma yonelik
ayrintili  ve gilincel diizenlemeleri
icermekle birlikte enerji verimliligine
yonelik hizmetler ile ¢alismalarin
yonlendirilmesi ve
yayginlastirilmasinda iiniversitelerin,
meslek odalarinin ve enerji verimliligi
danismanlik sirketlerinin
yetkilendirilmesine; enerji yOnetimi
uygulamalarna; enerji yoneticileri ile
enerji yonetim birimlerinin gorev ve
sorumluluklarma iliskin usul ve
esaslar1 kapsamaktadir.

Tiirkiye genelinde bir ulusal eko-
verimlilik  programi  uygulanmasi
amaglanmaktadir.

elde edilen gaz dalga enerjisi ve gel-
git gibi fosil olmayan enerji
kaynaklarini igermektedir.

Enerjinin {iretim, iletim, dagitim ve
tilkketim asamalarinda, endiistriyel
igsletmelerde, binalarda, elektrik
enerjisi iiretim tesislerinde, iletim ve
dagitim sebekeleri ile ulasimda
verimliliginin  artirillmasmna  ve
desteklenmesine, toplum genelinde

enerji bilincinin  gelistirilmesine,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanilmasma yonelik
uygulanacak usul ve esaslar
igermektedir.

Yonetmelik, ozet olarak enerji

verimliligi ile ilgili egitim ve
sertifikalandirma faaliyetleri, etiit ve
projeler, projelerin desteklenmesi,
goniillii anlasma uygulamalari, talep

tarafi yonetimi, elektrik enerjisi
dretimi, iletimi, dagitimi ve
tiikketiminde verimliliginin

artirilmasi, termik santrallerin atik
1silarindan yararlanilmasi ve
biyoyakit ve hidrojen gibi alternatif
yakit kullaniminin 6zendirilmesine
iliskin kurallar1 diizenlenmektedir.

Ulkemizde sanayinin fazla, organize
sanayi bolgelerinin yogun oldugu bir
bolgede “Eko-Verimlilik Merkezi”
Kurulmasini kapsamaktadir.




Tablo 5.3. Kaynak verimliligi ve temiz tiretim ile

stratejiler (devami)

a7 )

iligkili ulusal diizenlemeler ve

Yasal Diizenleme/son Amacy/Tamimlamasi Kapsamin Degerlendirilmesi
revizyon tarihi
Ulusal Temiz Imalat sanayinin siirdiiriilebilir Bu program cercevesinde biling
Uretim/Eko-Verimlilik biiyiimesine ve uluslararasi rekabet = olusturmak, kurumlar  arasi
Progranm (2014-2017) giiciiniin artirilmasina katki = koordinasyon saglamak  ve
saglayacak  temiz  iretim/eko- = isbirligi diizeyini artirmak, insan
verimlilik uygulamalarinin = kaynagini ve kurumsal kapasiteyi

10. Kalkinma
(2014-2018)

Plam

Verimlilik Stratejisi ve
Eylem Plam (2015-2018)

Enerji Verimliligi
Strateji Belgesi (2012-
2023)

yayginlastirilmasidir.

Ekonomik biiyiimenin istikrarli ve

kapsayiciliginin yani sira
uluslararasi rekabet giicii, ¢evrenin
korunmasi ve kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanmm
amaglanmaktadir.

Plan, verimlilikle ilgili alanlarda
politika  olusturma  siireclerini
giiclendirmeyi  ve izlenebilirligi

artirmayl, sanayide siirdiiriilebilir
bir {iretim altyapisina doniisiim
siirecine ve uluslararas1 rekabet
giiciiniin artirilmasina katki
saglayacak  uygulamalar ve
teknolojileri yayginlagtirmay1
amaglamaktadir.

Tirkiye’nin ~ enerji  verimliligi
alanindaki yol haritasinin stratejik
ve dinamik bir bakis agisiyla
hazirlanmasmin  kag¢milmaz hale
geldigi ifade edilmektedir.

gelistirmek, politika altyapisinm
giiclendirmek, isletmelere teknik
destek, finansal destek ve tesvikler
saglamak yer alir.

Uretim ve Enerji Verimliliginin
artirllmast  programlari 10.
Kalkimma Planinda temiz iiretim
kapsaminda 6ne planda yer alir.

Verimlilik Strateji ve Eylem
Plani’nda  belirlenen  stratejik
amaglar arasinda; Siirdiriilebilir
iretim alaninda teknolojilerin
yayginlastirilmasi

Isletmelerin  biling ve  bilgi
diizeylerinin artirilmasi, Sektorel
kilavuzlar ve rehber dokiimanlar

hazirlanarak imalat sanayi alt
sektorlerinde stirdiiriilebilir
iiretimin yayginlastirilmasi-

Siirdiiriilebilir {iretim alanindaki
isbirligi ve bilgi paylasimmin
artirllmasina katki saglayabilecek
platformlar olusturulmasi; ulusal
ve uluslararas: igbirligi aglarmnimn
yOnetilmesini igerir.

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi
Enerji  verimliligi  arttirmay1
saglayan yatirimlarin
ozendirilmesi-Sanayi ve hizmetler
sektoriinde enerji yogunlugunu ve
enerji kayiplarini azaltmak-Enerji
verimli iriinlerin piyasa
doniisimiinii  saglamak- cevre
dostu binalar1 yayginlagtirmak;

binalarm enerji arzlarini ve karbon
emisyonlarini
almaktadir

azaltmak  yer
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Tablo 5.4. Kaynak verimliligi ve temiz tiretim ile iligkili uluslararasi yasal diizenlemeler
ve stratejiler

Yasal Diizenleme/son Amacy/Tanimlamasi
revizyon tarihi

3. Cevre Eylem Program

Kapsamin Degerlendirilmesi

“Kirlilik  kontrolii”  yaklasimindan 1983 yilinda 3. Cevre Eylem

“kirlilik onleme” yaklasimma gecisin Programi ile kirlilik 6nleme

ilk izlerini tasimaktadir yaklagimini benimsemektedir.

Entegre Kirlilik Onleme ve AB’deki belli baghi sanayi Yetkili otoritelerin  proseslere/

Ko-ntrol Direktifi kuruluslarindan kaynaklanan kirliligin islemlere izin vermesinin; hava, su,

onlenmesini amaglamaktadir. ve toprak alaninda entegre kirlilik
Onlemlerinin ortaya konulmasiyla
miimkiin olmaktadir.

Atik  Cerceve Direktifi Ama¢ geri kazanim ve yeniden Atik Cergeve Direktifi ilk olarak
(2008/98/EC) kullanim uygulamalarin1 artirarak, 1975 yilinda ortaya ¢ikarilip 2008

geri dondstiiriilmiis trlinler igin bir
pazar yaratmak ve dolayisiyla atik
iretimini azaltmaktir. Atik Cergeve
Direktifi 2005 yilinda  Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan
“Atik Onleme ve Geri Kazanimi”
tematik  alam1  bashigi  altinda
benimsenmistir. Bu yaklasima gore
atik yonetiminde atiklar tiim yasam

yilinda yapilan revizyonda yasam
dongiisi  yaklasiminin  atik
yonetim politikalarina
entegrasyonu, ulusal atik 6nleme
programlarinin baglatilmasi, geri
doniistiirilmiis  {iriinlere pazar
yaratilmasi cabalarinin
canlandirilmasi, diizenli depolama
sahalarin kullanimina iligkin vergi

dongiileri boyunca ele alinacaklardir. = uygulamasi  gibi  ekonomik
enstriimanlarin tegvik edilmesi ve
atik yonetimine iliskin mevzuatin
yenilenmesini igermektedir. Bu
stratejinin bazi ana bilesenleri
sunlardir: * Yasam Dongiisi
Yaklagimi: Bu strateji atiklara,
neden olduklar1 ¢evre kirliliginin
Otesinde, atiklarn  “yeniden
kullanilarak dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimima olasi
katkilar’” bazinda da bakilmasi
gerektigini  Ongdérmektedir. o
Onleme: Uye iilkeler atik
iretiminden sorumlu kisi ve
kuruluslara ulasabilmek iizere
gerekli atik 6nleme politikalarmi
ireteceklerdir. « Geri Kazanim:
AB iilkeleri genelinde geri
kazanim konusunda var olan
standartlar, geri  kazanilmis
tirtinler icin bir pazar
olugturulmasma yonelik olarak
yeniden ele alinacaktir. * Var olan

mevzuatin basitlestirilmesi:
Komisyonun “daha iyi yasal
diizenlemeler” yaklagimi

cercevesinde 6nemli bir oncelige
sahip bir konudur.
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Tablo 5.4. Kaynak verimliligi ve temiz tiretim ile iliskili uluslararasi yasal diizenlemeler ve

stratejiler (devami)

Yasal Diizenleme/son revizyon

tarihi

Su Cerceve Direktifi
(2000/60/EC)
Eko Etiketleme Direktifi

Yonetmelik No: 1980/2000

Eko-Yonetim  ve Denetim
Programi  Direktifi (EMAS)
(761/2001)

Enerji Kullanan Cevreye
Duyarlh  Tasarinm  Direktifi
(2005/32/EC)

Amacy/Tanimlamasi

Su Cergeve Direktifi (2000/60/EC)
(SCD) amaci; sucul ekosistemler
ve bunlara bagh diger
ekosistemlerin daha fazla
tahribatint 6nlemek, sucul ¢evrenin

iyilestirilmesi, var olan su
kaynaklarinin uzun vadeli
korunmasi temel almarak
sirdiriilebilir  kullanim1  tegvik

etmek ve yeralti suyu kirliligini
azaltmaktir.

Cevre dostu triinleri
yayginlastirarak kaynaklarin daha
etkin kullanimmin saglanmasi,
tilketicilere bu iriinler hakkinda
rehberlik ederek dogru ve bilimsel
bilgilerin sunulmasini
amaglamaktadir.

Bu direktif, isletmeler ve diger
kuruluslarin gevresel
performanslarmin  degerlendirilip
iyilestirilmesi ve raporlanmasi igin
gelistirilmis ve “génillii” olarak
katilim  saglanan bir aractir.
EMAS, basta KOBI’ler olmak

tizere, Ozel veya kamuya ait
kuruluslari, gevresel
performanslarini artirma
konusunda tesvik etmeyi
hedefleyen bir programdir.

Enerji kullanan iriinlerin

tasariminda dikkate alinan ve bu
iriinlerin piyasaya arz edilebilmesi
ve/veya hizmete sunulabilmesi i¢in
uyulmasi gereken zorunda
olduklar1  ¢evresel  gereklerin
gergevesi belirlenmektedir.

Kapsamin Degerlendirilmesi

SCD siirdiiriilebilir insani
etkinlikler ve siirdiiriilebilir su
kullanmmu (giris bolimii Madde 3,
5,13, 16, 18,23, Bolim 1b, le, 4v,
6c, 7), Kirlilik kaynaklarimmn
azaltilmas1 ve kirlilik Onleme
(giris bolimii Madde 11, 40,
Madde 1d, le, 11h) kavramlarini
da iceren biitiinsel bir yaklagim
getirmektedir.

Eko-etiket smiflandirmasina
girmeye hak kazanan {riin ve
hizmetler, 6zel bir logo sayesinde
ayirt edilmektedir. Bu direktif
cevreye olumsuz etkisi daha az
olan iriinlerin tesvik edilmesini
saglayan ve goniillilik esasina
dayanan, bir tir “ddiillendirme”
sistemi getirmektedir.
Programa  katilim
esasina dayanmaktadir. Ancak,
katilimer  kuruluslarin;  aldiklart
gevresel oOnlemlerin  hedef ve
ilkelerini ortaya koyan bir cevre
politikasi belirlemek; faaliyet, iiriin
ve hizmetlerini ¢evresel agidan
gozden gecirmek, diizenli olarak
cevre denetimleri yapmak ve bir
cevre yonetim sistemi gelistirmek
gibi ylikiimliiliikleri bulunmaktadir

goniillilik

Direktifte ilgili triiniin ¢evreye
duyarli  tasariminda  dikkate
alimmasi gereken yasam dongiisii
evreleri ve bu evrelerin hangi ¢evre

boyutlari kapsaminda
degerlendirilecegi  belirlenmekte
ve ilgili tasarim parametreleri

tanimlanmaktadir.
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Tablo 5.4. Kaynak verimliligi ve temiz tiretim ile iliskili uluslararasi yasal diizenlemeler ve

stratejileri (devami)

Yasal Diizenleme/son revizyon

tarihi

Siirdiiriilebilir  Tiiketim  ve
Uretim i¢cin Eylem Plam (2008)

Kobe 3R Eylem Plam (2008)

Eko-inovasyon
(2011)

Eylem Plam

Siirdiiriilebilir  Tiiketim  ve
Uretim i¢cin Eylem Plam (2008)

Amact/Tanimlamasi

Eylem Planinda; tiiketicilerin daha
¢evreci iiriinleri temin edebilmesini
saglayacak siirdiiriilebilir {iriin
politikasin1  olusturmak, ¢evre
sektoriiniin rekabet edebilirligini
tesvik ederek AB biinyesindeki
isletmeleri  gelecek  pazarlara
hazirlamak, disiik karbon
ekonomisine uluslararasi diizeyde
destek olmak amaglanir.

Yesil biiyiime ve kaynak verimli
bir ekonominin gelistirilmesinde,
6nemli bir rol oynamasi amaglanir.
“Kaynak Verimli Avrupa i¢in Yol
Haritas1” seklinde de ifade edilir.
Kaynak verimliligi ile ilgili
yatirimlar, ekonomik bilyiimenin
ayristirilmasi, pazar ve politika
girisimleri olusturmay1 amaglar.

Eylem Planinda; tiiketicilerin daha
gevreci tirlinleri temin edebilmesini
saglayacak siirdiriilebilir {iriin
politikasin1  olusturmak, c¢evre
sektoriiniin  rekabet edebilirligini
tesvik ederek AB biinyesindeki
isletmeleri  gelecek  pazarlara
hazirlamak, diisiik karbon
ekonomisine uluslararasi diizeyde
destek olmak amaglanir.

Kapsamin Degerlendirilmesi

Bu eylem plani, Avrupa
ekonomisinin  rekabet  giiclinii
artirirken, daha  siirdiiriilebilir

iiretim ve tiiketimi saglamak icin
alinacak oOnlemleri igermektedir.
Eko-tasarim Direktifi'nin
genisletilmesi  oOnerisi-  Eko-
etiketleme Yasasi’nin revizyonu
onerisi- EMAS (AB Eko-Y6netim
ve Denetim Programi) revizyonu-
Yesil kamu satin almasina yonelik
mevzuat gelistirilmesi yer alir.
Ulusal ~ Girisimler-Is  Sektorii
Girisimleri-Uluslararasi
Girisimler

Bu kavram dogal kaynaklar1 nasil
kullandigimiz ve nasil diretip
tiikettigimiz ile yakindan ilgilidir.
Eko-inovasyon Eylem Plani, arz ve
talep konusunda hedeflenmis olan
eylemlerin yani sira, arastirma,
sanayi, politika ve finansal araglar
igermektedir.

Bu eylem plani,  Avrupa
ekonomisinin  rekabet  giiciinii
artirirken, daha  siirdirilebilir

iiretim ve tiiketimi saglamak icin
almacak Onlemleri igermektedir.
Eko-tasarim Direktifi'nin
genisletilmesi onerisi-Eko-
etiketleme Yasasi’nin revizyonu
Onerisi

« EMAS (AB Eko-Yoénetim ve
Denetim Programi) revizyonu

* Yesil kamu satin almasma

yonelik mevzuat gelistirilmesi yer
alir.
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Tablo 5.4. Kaynak verimliligi ve temiz tiretim ile iligkili uluslararasi yasal diizenlemeler ve
stratejileri (devami)

Yasal Diizenleme/son Amacy/Tamimlamasi Kapsamin Degerlendirilmesi
revizyon tarihi
Bu stratejide, ham madde ve arazi

Dogal Kaynaklarin Dogal kaynaklarm kullanimindan  konular1 tizerine odaklanmakta ve
Siirdiiriilebilir Kullammmm kaynakl gevre kirliliginin ~ enerji  konusunu kapsam  disinda
Stratejisi (2005) azaltilmasini hedefler. tutmaktadir. AB ve iiye iilkeler icin 4

temel strateji gelistirilmistir. « Kaynak
kullanomi  ve  ¢evresel  etkileri
konusunda  var  olan  bilginin
gelistirilmesi, AB ve kiiresel olgekte
farkindaligin artirilmasi » AB ve liye
iilkelerde yapilan ilerlemelerin
raporlanmasi ve izlenmesi igin araglarin
gelistirilmesi ¢ Farkli  ekonomik
sektorlerde ilerleme ve  stratejik
yaklasim  uygulamalarmm  tesvik
edilmesi ve ilgili plan ve programlarin
gelismesi icin {lye flkelerin tesvik
edilmesi * Vatandaslar ve paydaslar
arasinda kaynak kullanimi ile ortaya
cikan  negatif  cevresel  etkiler
konusundaki farkindaligin artirilmasi

Kaynak Verimli Avrupa igin Yol

Kaynak Verimli Avrupa Kaynak Verimli Avrupa, Haritasinda kaynak verimliligi
Girisimi/ AB Stratejisi/ Avrupanin 2020 stratejisinde yedi  ggstergeleri yayinlanmistir.
Avrupa 2020 (2011) oncii girisimden bir tanesidir. Bu

girigim siirdiiriilebilir ve kapsayici

bir biiyiime sunmayl1

hedeflemektedir. Kaynak

verimliligi ve disik karbon
ekonomisine yonelik degisimleri
desteklemek igin politik bir ¢ergeve
yaratmay1 amaglamaktadir.

AB tye ililkelerinde kaynak verimliligi ve siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim basliklar:
altinda bazi program, strateji ve planlar gelistirilmistir (Tablo 5.4). Siirdiiriilebilir bir enerji
politikasi i¢in iklim degisikligi ile miicadele, AB’nin enerji politikasmin 6nemli bir bilesenidir.
Biitiin iilkeler i¢cin oldugu gibi enerjide yiiksek oranlarda seyreden ithalat bagimlilig1 ve bu
bagimliligin da belirli bolgeleri kapsamasi yaninda kiiresel 1sinma tehdidi; enerji politikalarmni
stirdiiriilebilirlik, ekonomik kalkinma ve enerji giivenligi lizerine insa eden AB iilkelerini de
mevcut kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak tasarruf saglamak yoniinde yeni arayislara ve

bu yonde politikalar gelistirmeye yoneltmistir.
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Tablo 5.4. Kaynak verimliligi ve temiz tiretim ile iliskili uluslararasi yasal diizenlemeler ve

stratejileri (devami)

Yasal Diizenleme/son revizyon
tarihi

Yesil Bilyiime Stratejisi (2011)

Kaynak Verimli Avrupa
Girisimi/ AB Stratejisi/ Avrupa

2020 (2011)

Yesil Biiyiime Stratejisi (2011)

Amacy/Tanimlamasi

Strateji’de  ekonomik ¢ergeve
dahilinde yesil teknolojilerin ve
uygulamalarmin tlkeler ve diinya
capinda yayginlastirilmasinda
yatirim kaynakli engellerin oniinii
acmayr ve finansal destek
saglamayr amagclar. Cevresel
bozunmay1 azaltan ve ekonomik
biiylimeyi saglayan politikalar
hakkinda OECD {iye iilkelerinin
ve gelismekte olan iilkelerin daha
bilingli kararlar verebilmelerini
amaglar.

Kaynak Verimli Avrupa,
Avrupa'nin 2020 stratejisinde yedi
oncii girisimden bir tanesidir. Bu
girisim siirdiiriilebilir ve kapsayici

bir biiylime sunmayl1
hedeflemektedir. Kaynak
verimliligi ve disiik karbon

ekonomisine yonelik degisimleri
desteklemek i¢in politik bir ¢ergeve
yaratmayi amaglamaktadir.

Strateji’de  ekonomik cerceve
dahilinde yesil teknolojilerin ve
uygulamalarinin iilkeler ve diinya
capinda  yaygimlastirilmasinda
yatirim kaynakli engellerin 6niinii
acmayl finansal  destek
saglamayr amagclar. Cevresel
bozunmayi azaltan ve ekonomik
biiyimeyi saglayan politikalar
hakkinda OECD iiye iilkelerinin
ve gelismekte olan iilkelerin daha
bilingli kararlar verebilmelerini
amagclar.

Ve

Kapsamin Degerlendirilmesi

Yesil biiylime, dogal kaynaklarmn
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinin
yani sira ekonomik biiyiime ve

kalkinmayr  tesvik eden  bir
kavramdir. Yesil Biiyiime
Stratejisi'nin  temelini olusturan
unsurlar  ekonomik  bilyiime,
isttihdam  yaratma ve cevre
korumadir. Cevre koruma ile
birlikte dogal kaynaklarmn
stirdiiriilebilir kullanimi1

ekonominin gelisiminde de fayda
saglamaktadir.

Kaynak Verimli Avrupa igin Yol
Haritasi’da  kaynak verimliligi
gostergeleri yaymlanmustir.
Kaynak verimliligi gostergeleri 3
asamada ifade edilmistir. 1. agama
temel gosterge olup GSYIH’nmn
Yerli Malzeme Tiiketimi
(YMT)’ne orani ile elde edilir.
Temel gostergedeki kisitlamalarin
ortadan kaldirilmasi igin 2. agama
makro-gostergeler
olusturulmustur. Gida, insaat,
ulagim gibi belirli kilit sektorlerde
hedeflere ulasmaya yonelik 3.

Yesil biiylime, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinin
yani sira ekonomik bilyiime ve

kalkinmayr  tesvik eden  bir
kavramdir. Yesil Biiyiime
Stratejisi’nin temelini  olusturan
unsurlar  ekonomik  biiyiime,
istihdam  yaratma ve g¢evre
korumadir. Cevre koruma ile
birlikte dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi

ekonominin gelisiminde de fayda
saglamaktadir.
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Tablo 5.5. Uluslararast (AB) ¢evre mevzuati ile uyum siirecinde ulusal g¢evre
mevzuatimizda gerceklestirilen caligmalar

Yiiriirliikteki AB Tiirk Mevzuati Kapsam

Mevzuat

Woaste Framework Ulusal Atik Yonetimi AB mevzuatina uygun olarak atik yonetim

Directive (WFD)  Plan, 2009 planlarmin incelenip goézden gecirilmesini

(2006/12/EC) miiteakip “Atik Yonetim Plan1 Hazirlanmast -
Metodolojik  Kilavuzu”na uygun olarak
iilkemiz i¢in ulusal ve bolgesel/yerel atik
yonetim planlarinin hazirlanmasi.

Waste Electrical and | Atik Elektrikli ve Elektrikli ve elektronik esya atiklarmm geri

Electronic  Equipment = Elektronik Esyalarm doniisiimii, geri kazanimi ve bertarafinin

Directive (WEEE) Kontrolii Yonetmeligi saglanmasi

(2002/96/EC) 2012

Strategic Environmental = Stratejik Cevresel Cevre ilizerinde Onemli etkiler yapmasi

Assessment Directive = Degerlendirme muhtemel plan ve programlarm hazirlanmasi

(SEA) (2001/42/EC) Yonetmeligi, 2010 asamasinda, stirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerinin entegre edilmesi

Eco-Label  Regulation = Eko-Etiket Yonetmeligi Cevre dostu driinleri  yayginlagtirarak

(1980/2000) kaynaklarin  daha etkin  kullaniminin
saglanmasi, tiiketicilere bu triinler hakkinda
rehberlik ederek dogru ve bilimsel bilgilerin
sunulmasi

The European = Eko-Yo6netim ve Denetim Eko-Yonetim  ve  Denetim  (EMAS)

EcoManagement  and (EMAS) Programi’na Kuruluslarin Goniillii Katilimina

Audit Scheme (761/2001/
EC)

Water Framework
Directive (2000/60/EC)

Integrated Pollution
Prevention and Control
(2008/1/EC)

The Promotion of the use

of biofuels or other
renewable  fuels  for
transport (2003/30/EC)
Setting of ecodesign
requirements for energy-
using products
(2005/32/EC)

Su Cerceve Direktifi

Entegre Kirlilik Onleme ve
Kontrol (Entegre Cevre Izni
Yonetmeligi)

Biyoyakitlarin )
Yayginlastirilmasma Iligkin
Kanun

Enerji tikketen tiriinlerin eko-
tasarim gerekleri ile ilgili
diizenleme

iligkin diizenlemeler Kuruluslar tarafindan
gevre  yonetim  sistemlerinin  (CYS)
olusturulmas: ve uygulanmasi Kuruluslarin
cevresel performanslarinin degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesi

Cerceve Su Kanunu Uygulamada meydana
gelen aksakliklarin ve kanun boslugunun
giderilmesi

Onemli endiistriyel tesislerden kaynaklanan
kirliligin biitiinciil olarak kaynaginda kontrol
altina alinmasi

AB’ye tam iyelik perspektifinde, yerli tari
tiriinlerinden iiretilen biyoyakitlarin kullanimin

tesvik edilmesi

llgili AB direktifi kapsamimdaki {iriinlerin
tasarim1 asamasmnda g¢evrenin korunmasina
katkida bulunacak belirli kriterlerin de
dikkate alinmasi

Ulkemiz ile Avrupa Birligi arasinda devam eden AB uyum siireci kapsaminda uyumun

arttirilmasina yonelik uygulamalarm/projelerin gerceklestirilebilmesi i¢in olusturulan AB’nin

enerji politikalari, siirdiiriilebilirlik, entegre atik yonetimi gibi alanlarda olusturulan mevzuatlar1

uygulama alanlarma gore sekillendirilerek gelistirilmistir.
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5.7. Avrupa Birligi (AB) Direktifleri

Giliniimiizde AB ¢evre mevzuatinin temel ilkeleri “atiklarin olusmadan kaynaginda 6nlenmesi”,
“Onlenemeyenlerin geri kazanimi ve yeniden kullanilmasi”, “geri kazanimi miimkiin
olmayanlarin ise uygun ¢evre teknolojileri ile bertarafi” seklinde 6zetlenebilir. TU kavraminin
ana bilesenlerini olusturan ‘“kaynaginda kirlilik dnleme, kimyasallarin ikamesi, YDD, geri
kazanim ve yeniden kullanim” kavramlar1 pek ¢ok AB direktifinde yer almaktadir.

Ote yandan, ilk kez 1996 yilinda yaymlanan 96/61/EC sayili IPPC - Integrated Pollution
Prevention and Control (EKOK-Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol) Direktifi ile, “kirlilik
onleme” yaklasimina ciddi bir vurgu yapilmakta, tiretim sektorlerinden kaynaklanan kirliligin
azaltilmast icin kirlilik Onleme ve kontroliine yonelik “belirlenmis en iyi tekniklerin”
kullanilmas1 &ngériilmektedir. Buradaki “kirlilik 6nleme” kavramu dogrudan TU’i ifade
etmektedir.

IPPC Direktifi (96/61/EC) AB ¢evre mevzuatinin sanayi agisindan temelini teskil etmekte
olup, sanayi kuruluslarindan kaynaklanan kirliligin onlenmesini, bu kuruluslarn yetkili
kurumlardan direktifte belirtilen Olgciitler cercevesinde izin almadan c¢alistirilmamalarini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu amagla IPPC Direktifi, emisyonlar i¢in belirlenecek limit
degerlerin, parametrelerin veya esdeger teknik 6nlemlerin, “mevcut en iyi teknikleri” temel
almasi gerektigini belirtmektedir. Mevcut en iyi tekniklerin kullanimu ile kirliligin kontroliinden
ziyade kaynaginda onlenmesini ve dnlenemeyen kisminin aritilmasini 6ngoren bu direktif,

temiz iiretim kavraminin AB ¢evre mevzuatindaki dogrudan karsiligi niteligindedir.

Son yillarda gevre ile ilgili konularin ekonomik ve sosyal politikalardaki belirleyici rolii
giderek artmaktadir. Kaynaklarmn temininde, doniistiiriilmesinde ve kullanilmasinda verimlilik
artis1 kagmilmaz hale gelmistir. Temiz iiretim uygulamalarmin {ilkemizde daha da
yayginlastirilabilmesi ve sistematik halde gelistirilip bu konuda iiretilecek senaryolar ile gerekli
mevzuat, sektorel dnceliklendirme kurumsal ve finansal yapilanma alanlarinda gesitli oneriler

bulunmaktadir (Sekil 5.5).




Sanayi sektoriintin uluslararasi alicilar tarafindan tarife
Sanayilesme politikasina dis1 engellemelerle karsilagmasini engellemek icin
temiz iiretim anlayisi temiz iiretim yoniinde tesvik edilmesi ve iiretilen atigin
entegre edilmelidir. ' toplum ve doga sagligini tehdit etmeyecek bigimde
bertarafinin saglanmasi gerekmektedir.

Sanayi kuruluglarmin temiz ) Temiz iiretim
iretim i¢in etkili bir tesis i¢i ve uygulamalarinda

dis denetim mekanizmast oncelikli sektor ve hedef
olusturmasi gerekmektedir. : belirlenmelidir.

uygulamalarinda
teknoloji transferi
ihtiyaclara gore
yapilmalidir.

' Temiz tretim l

Sanayicilere sektor bazinda egitim Temiz iiretim
verilerek, temiz iiretim-temiz tirtin uygulamalarinda kamu
teknolojilerine gecisin ¢evre ve dis mekanizma ve
ticaret vb. agilardan 6nemi yonlendirmesi
vurgulanmalidir. etkinlestirilmelidir.

Sekil 5.5. Temiz liretim uygulamalarinda yol gosterici oneriler

5.8. Kaynak Verimliligi Araglan

5.8.1. Kaynak Verimliligi Acisindan Temiz Uretim

Temiz iiretim (TU) kavranu, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan “biitiinsel
ve Onleyici bir ¢evre stratejisinin {iriin ve siireglere siirekli olarak uygulanmasi ile insanlar ve
cevre lizerindeki risklerin azaltilmasi” olarak tanimlanmaktadir. Temiz {iiretim yaklasimi,
kaynak verimliliginin araglarindan olup alisilagelmis kirlilik kontrolii yaklagimlarinin tersine
kirliligi olusmadan &nlemeyi ve azaltmay: hedeflemektedir. Ote yandan, temiz iiretim
yaklagimlari kirliligi ve atiklar1 bilyiik 6lgiide tasarim, kaynak kullanimi ve liretim prosesleri
asamalarindaki yetersizligin, verimsizligin ve etkisizligin bir sonucu olarak gormekte ve
gereklilikleri yerine getirerek sorunlara ¢ézliim getirmeyi amaglamaktadir.

Temiz Giretim, biitiinsel ve dnleyici bir ¢evre stratejisinin iiriin ve siireclere siirekli olarak
uygulanmasi ile insanlar ve ¢evre lizerindeki risklerin azaltilmasidir. Dogal kaynaklarin daha
verimli bir sekilde kullanilmasimi, bu swrada olusan atiklarin ve kirliligin ve bunlarin insan

sagligina olan olasi risklerinin azaltilmasini saglar.
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Cevresel problemleri olustuktan sonra degil miimkiin oldugunca olugsmadan Once

¢ozmeye c¢aligan bir yaklagimdir. Ayni iiretim veya hizmet eldesinin daha az kaynak ve enerji
kullanarak ve daha az emisyon iireterek gerceklestirilebilmesinin saglanmasi olarak da
diistiniilebilir. Temiz iiretim kaynaklarm verimli kullanilmasinin gerektigine isaret eder. Bu,
kaynaklarin daha dikkatli kullanilmasini, hammadde akisinin azaltilmasi ve kaynak ikamesinin
yaratilmasini da i¢ine almaktadir.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO) az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerdeki igletmelere daha fazla rekabet avantaji saglanip uluslararasi pazarlara agilmalarini
desteklemek i¢in temiz iiretimi benimsemektedir. UNIDO temiz iiretimi, liretim siireglerinin
iyilestirilmesinde kullanilacak bir yol gosterici ve biitlin iiretim agamalarinda uygulanacak
koruyucu ve biitiinlesik bir strateji olarak kabul etmektedir.

Bir¢ok sanayi kurulusundaki alt sektorler bu anlayis ile hammaddenin saglanmasindan,
iiretime, paketlemeye, tasimaya, iirlinlin satisina, kullanimina ve bertarafina kadar tiim ¢evresel
etkileri ele alan yaklasimlar benimsemeli ve tiim bunlar1 bir yasam dongiisii i¢inde ele alan bir
siirdiirtilebilir kalkinma yolunda temiz {iiretim uygulamalar1 gelistirmelidir. Bu ¢ercevede
Onleyici ¢evre yonetimi ve temiz liretim uygulamalar1 6nem kazanmaktadir.

Kaynak verimliligi, kirliligi kaynaginda onleme, ¢evre dostu iiriin gibi yaklasimlariyla
kuruluslara g¢evre performansinda artis ve {iretim maliyetlerinde diisiis saglayan TU

uygulamasinin temel prensipleri asagidaki gibi siralanabilir (Sekil 5.6):

Malzeme ikamesi
= Daha az zararli hammadde, yardime: malzeme
o | Ve isletme malzemesi kullanimi, Daha uzun ¢ o
S | 5miirli igletme malzemelerinin kullanilmasi

Teknolojik optimizasyon/ degisimi
1 s | Modern ve daha verimli teknolojilerin
Z e | kullanilmas:, Sireglerin yeniden tasarlanmasi
3 s | ve sire¢ kontrolinin iyilestirilmesi, Zararl
{ proseslerin ikamesi veya degisiklige ugramas: |

4 Isletmenin iyiidaresi h

‘.' Uretim siirecindeki malzeme ve enerji
-o- verimliligi faaliyetlerinin artinlmasi, Fire ve
' \ kagaklarin azaltilmas: ve caliganlarm bu
. konuda egitimi

-

= ™
Uriiniin optimizasyonu |

.‘/-

‘ k Kullamm 6mriiniin artirilmas:, Kolay tamir
edilebilir ~ Griin  dretimi,  Bilesenlerine

‘ v

~,

. e ayristrlabilen, geri donusturilebilmesi daha
e Pty i mean, Ty i

p
Su solvent vb. gereksinimlerin uretimde yeniden Tullammi )
T llar] e . = o > _
kapzh déngulermin olugturulmasi, Malzeme ve enerji

\

akaglarmm basamakh hale getirilerek geri doniisimiin
kolaylagtnlmast )i

Sekil 5.6. Temiz liretim prensipleri
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Grafik 5.4. Endiistriyel ¢evre yonetiminde kavramsal hiyerarsi

Temiz teknoloji

Kaynak azaltimi | Yerinde geri doniisiim

Uriin degisikligi  Proses degisikligi

Girdi ikamesi | Teknoloji degisikligi  Iyi ev idaresi

Sekil 5.7. Kaynak verimliligi acisindan temiz iiretim yaklagimlar1




Uretim Finans Calisan Cevre

Veg"l"'!k S:'a‘l"_'yf_Si iyilesir Karlilik arta, tiretim maliyetleni azal.  ¢g) s motivasyonu artar. Tiiketici riskleri minimize edilir.
Verimli haxrr:'luandde I::S nle:;:'airi-cullanlml D sy v e YOIDIAN ik iremne ve uyeulamada  Cabsantar, musteriler, yel'ell organizasyonlar
) ! tuzh geri diinitgtt saglanir. Mevauata  opepayyy akrif kanls saglanr. ve halkm destedi alur
o segleniro uynma yonelik harcamalar dnlenir. Cevresel kaza riski azalr. Finansal kurwmlarda ve yatrmelardaki
Hizh ve yiiritilmesi kolay bir stirectir, Sigorta giderlerinde tasarruf ohur sermayeye erigim kolaylagir

Diisiik sermaye yatinmi gerektirir,

Giiniimiize kadar uygulanmus bilinen kirlilik kontrolii yaklasimlarmm aksine TU, kirliligi
olugsmadan, kaynaginda onlemeyi ve azaltmay1 hedefler. Kaynaginda kirliligi azaltma, tiretim
proseslerinde veya tiriinlerin kendisinde degisiklikler yapilarak amaca ulagsmay1 hedefler (Sekil
5.7). Birgok tasarruf uygulamalari, hammaddenin kalitesinde ve miktarinda degisiklikler ile
daha temiz teknolojilerin uygulanmasi proses degisikliklerinde izlenebilecek stratejilere

verilebilecek temel 6rnekler arasinda yer almaktadir.

5.8.2. Kaynak Verimliligi Acisindan Endiistriyel Simbiyoz

[Ik olarak 1989 yilinda Frosch ve Gallopoulos tarafindan giindeme getirilmis olan “Endiistriyel
Ekoloji” ve “Endiistriyel Ekosistem” kavramlari, endiistriyel aktivitelerin dogal yasam ve
ekolojik sistemler ile benzerligine dayanmaktadir. Bu kavramlarin ortaya ¢iktigi ilk
donemlerdeki en temel prensip, ayni endiistriyel ekosistem i¢inde bulunan bir isletmenin
atigmin bir digeri tarafindan bir girdi olarak kullanilmasi ve bu sekilde dongiisel bir sistem
icinde gevresel etkilerin azaltilmasidir.

“Endiistriyel Metabolizma” tanimi da ilk olarak Ayres tarafindan ortaya atilmis olup, Frosch
ve Gallopoulos’tan farkli olarak hammaddenin ve enerjinin yaninda insan giiciiniin de, nihai
iirline ve atiga doniistiirildiigli prosesler biitiinii olarak ifade edilmistir. Garner’a (1995) gore
endiistriyel ekoloji;

v" endiistriyel ve ekolojik sistemler arasindaki etkilesimlere sistematik bir bakis getirir,
v madde ve enerji akiglar1 doniistimleri tizerine calisir,
v dogrusal prosesler sisteminden dongiisel sisteme dogru bir degisimdir (bdylece bir

isletmenin atig1 digerinin girdisi olmaktadir),




s9 [ )

v" endiistriyel sistemlerin ekolojik sistemler iizerindeki gevresel etkilerinin azaltilmasina

yonelik bir uygulamadir,

v endiistriyel faaliyetlerin uyumlu bir sekilde ekolojik sistemlere entegrasyonuna yonelik bir
yaklagimdir, endistriyel sistemlerin daha etkin ve siirdiiriilebilir olan dogal sistemlere
benzemesinin saglanmasidir ve endiistriyel ve dogal sistemlerdeki hiyerarsilerin
belirlenmesi ve karsilastirilmas: ile birlikte potansiyel calisma ve eylem alanlarmin
belirlenmistir.

Dogrusal ve dongiisel tiretimler Sekil 5.8’de sematize edilmistir.

| Smirsiz Kaynak |=> Ekosistem Bileseni | [,

(i |= =

E kosistem Bileseni

) — &\

E kosistem Bilegeni c=> E kosistem Bilegeni

Sekil 5.8. Endustriyel tiretim sistemleri (a) Dogrusal Uretim (b) Yar1-Déngiisel
Uretim (c) Dongtisel Uretim

Endiistriyel simbiyoz ise dogadakine benzer sekilde birbirine yakmn iki bagimsiz
endiistriyel isletme arasindaki madde ve enerji degisimi olarak tanimlanmaktadir. Endiistriyel
simbiyozun en Onemli yani cografi yakmligin sundugu isbirligi ve sinerji olanaklaridir.
Sanayide, endiistriyel ekolojinin en yaygm uygulama sekli olarak ortaya ¢ikan endiistriyel
simbiyoz, biitlinsel bir yaklagim sunmasi ve bir¢ok ¢evresel yontemi bir arada tutmasi nedeniyle
tercih edilmektedir. Tercih nedenlerinden bir digeri de simbiyozun mevcut ve yeni kurulacak
isletmeler i¢in de uygulanabilir bir yaklagim olmasidir. 2000'i yillarin basinda, "Endiistriyel
simbiyoz" kavrami daha da ileri bir diizeyde tartisilmis ve Chertow tarafindan gozden
gecirilerek bes baslik altinda toplanmistir. Buna gore endiistriyel simbiyozun atik ve malzeme

paylasmmi tanimiyla iligkili bes tip uygulama belirlenmistir:
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1. Atik degisimi iizerinden paylasim:

Bu tiir uygulamalar genellikle tek yonli ve dmriinii tamamlamis malzemelerin geri kazanim
veya geri doniislimii iizerine yapilmaktadir. Belediyelerin atik yonetim uygulamalar1 ya da
geemiste lilkemizde denenen atik borsalar1 bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Bu sistemin
endiistriyel simbiyoz tanimina uymadigi ve geleneksel yOntemlerden birisi oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica, enerji ve su aligverisinin olmadig1 sadece belli basli kimyasallarin
satildig1 bir uygulama bi¢imidir.

2. Bir firma veya organizasyon iizerinden paylasim:

Bu tiir paylasim sekli bir firma ya da bir organizasyon igerisindeki prosesler arasi veya yakin
binalar arasindaki malzeme deg§isimine dayanmaktadir. Firmalarin birden fazla subesi ya da
organizasyonun farkli yerlerde firmalar1 olmasi durumunda bu tiir paylasimlar endiistriyel
simbiyoz uygulamasina benzese de tek basina bir yerde olan ve etrafindaki diger tesisleri ve
firmalar1 kapsamayan yaklagimlar bu tanim kapsamina girmemektedir.

3. Belirli bir eko-endiistriyel park icerisinde yerlestirilmis firmalar arasi paylasim:
Belirli bir eko-endiistriyel park igerisinde yerlestirilmis firmalar arasi paylasim Bu yaklasimda,
bir eko-endiistriyel park igerisinde yer alan firmalar ve organizasyonlar; malzeme, enerji ve su
degisiminin Gtesine gecerek tasima, pazarlama ve izin gibi bilgi ve servislerin paylasimimi da
gerceklestirebilirler.

4. Yerlesik olmayan yerel firmalar arasi paylasim:
Bu yaklagim, mevcut firmalarin birbiriyle paylasim
saglamas1 ve bosluklarin yeni firmalarla doldurulmasi
ile gerceklestirilebilecek ve bir baglangic noktasi
olabilecek simbiyotik paylasimdir. Bu tiir uygulamalar,
birbirine bitisik olmayip yaklasik 2-3 km ¢apinda bir
alanda bulunan firmalar arasinda gerceklestirilmektedir.
Burada, firmalar birbiriyle iletisim kurmak {izere
yerlestirilmemis olsa da firmalarin mevcut 6zellikleri

simbiyotik bir paylasima imkan saglamaktadir.
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5. Genis bir alanda sanal olarak

N organize olan firmalar arasi paylasim:

; /-’ oRon Firmalarin bir yerden bagka bir yere
simbiyoz amaciyla taginmasi, hem

ATIK maliyetli hem de bir¢cok degiskene bagh

olmasi sebebiyle, ¢cok fazla tercih edilen

{-\ m bir uygulama degildir. Bu nedenle, bu
i ATIK KAYNAK _
URUN yaklagim firmalarin yeniden

yerlestirilmesi yerine sanal olarak birbirine baglanmasina dayanmaktadir. Bu durum, tagima
maliyetlerini arttirsa da farkli sektorlerin sistemde yer almasi ve paylasim olanaklarmin ¢ok
fazla olmasi nedeniyle tercih edilen bir durumdur.

Belirtilen simbiyotik paylasim modellerinin  ortak ozelligi, farkli alanlarda
gergeklestirilen paylasim aglaridir (Sekil 5.8). Bu potansiyel paylagimlar hammadde/malzeme
acisindan ortak satin alimlar, benzer pazarlarin birlikte degerlendirilmesi, ulasim/lojistik
acisindan ortak tedarik, sevkiyat ve alternatif paketleme, iiretim siirecleri agisindan kirlilik
onleme, kayip azaltimu, iirlin tasarimi, ortak ekipman ve techizat kullanimi, teknoloji paylasima,
insan kaynaklar1 ve halkla iligkiler agisindan ortak eleman alimi, ortak egitim, saglk
programlari ve ortak hizmetler, ¢evre ve saglik agisindan kazalarin 6nlenmesi, ortak acil durum
miidahalesi, atik azaltimi, ¢evre dostu tasarimlar ve ortak ¢evresel izinler, enerji acisindan ise
enerji verimliligi, yesil binalar, alternatif yakitlar ve enerji yan iiriinleri olarak siralanabilir.

Endiistriyel simbiyoz, 0Ozellikle 1990°lh yillardan bu yana tiim diinyada hizla
yayginlasmaktadir. Basta Ingiltere ve Danimarka olmak {izere cok sayida Avrupa iilkesinin yani
sira, Kanada ve Avustralya’da, Uzak Dogu iilkelerinde ve gelismekte olan pek c¢ok iilkede de
ulusal ve/veya bolgesel programlar olarak hayata gecmekte, sanayi bolgeleri icin eko-
endiistriyel park yaklasimi ile de uygulama alani bulmaktadir. S6z konusu programlar ile cok
ciddi ekonomik, cevresel ve sosyal kazanimlar elde edilmekte ve isletmeler arasi farkli

simbiyotik iligkiler hayata gec¢irilmektedir.
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Gazlantep Endistriyel
Simblyoz Projesi
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Endastriyel Simbiyoz Programi
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Eskisehir Sanayi Odas! Antalya Organize Sanayi Bolgesi'nde Iskenderun Korfez'nde
Sharebox Projesi Endistriyel Simbiyoz ve Eko-verimiilik Projesi Endstriyel Simblyoz Projesi

Sekil 5.9. Tiirkiye’de endiistriyel simbiyoz projeleri

Tiirkiye’de 2011-2014 yillar1 arasinda TTGV tarafindan vyiiriitiilen “Iskenderun
Korfezi’nde Endiistriyel Simbiyoz Projesi-Uygulama Asamasi” kapsaminda da fizibilite
calismast tamamlanarak hayata gecen/yatirim asamasmna gelen ya da yapilabilirligi ortaya
konan toplam 8 simbiyotik uygulama ile kazanimlarin elde edilecegi ortaya konmustur (Sekil
5.9).

Diinyada endiistriyel simbiyoz modeli tam anlamiyla ilk defa Kalundborg,
Danimarka’daki Eko-Endiistriyel parkta uygulanmistir. Kalundborg’daki ana ortaklar (petrol
rafinerisi, al¢1 plak tesisi, gii¢ santrali, Kalundborg belediyesi) arasinda yeralt1 suyu, atik su,
buhar ve elektrigin yani sira ¢esitli diger atik/artiklarin degisimi s6z konusu olmustur. Bu
uygulama kapsamimda yilda ortalama 2,9 milyon ton madde degisimi gergeklestirilmis, su
tiiketimi %25 azaltilmig ve 5000 konut atik 1s1 ile isletilen merkezi 1sitmadan yararlanmistir. Bu
birliktelik ¢evresel ve ekonomik verimliligi ciddi bir sekilde artirmis ve ayni zamanda yeni
istihdam olanaklari, teknolojik iyilesme, atik yonetimi maliyetlerinde ciddi bir azalma, 6nemli

bir bilgi birikim ve paylagimi gibi faydalar da saglamustir.
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5.8.3. Déngiisel Ekonomide Kaynak Verimliligi Onemi

Avrupa Birligi tarafindan iirlin, malzeme ve kaynaklarm degerinin ekonomide olabildigi kadar
uzun tutuldugu ve atik miktarinin en diigilk oldugu bir ekonomik yaklasim olarak dongiisel
ekonomi tanimlanmaktadir (Sekil 5.10). Dongiisel ekonomi hem sistem hem de kaynak

sorunlarina odaklanan {i¢ temel unsura dayanmaktadir:

% Dogal sermayeyi korumak ve gelistirmek,
% Kaynak verimliligini optimize etmek, ve

# Sistem etkinligini korumaktir.

Yenilenebilir enerji @ “ Sinirh kaynaklar

Yenile Alternatif malzemeler Sanallastir Depola

Yenilenebilir akis yonetimi Stok yonetimi

Parca iireticisi
Biyokimyasal Uriin iireticisi
hammade l ‘
Hizmet saglayici m Vorddon

Paylas tretim
r‘l L{ erii kullanim /
/ Bakim /g il caiten

Q a omiir uzatma
Toplama Toplama
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Sekil 5.10. Dongiisel ekonomik yaklagim

Dongiisel ekonominin hayata gegirilmesi amaciyla Avrupa Birligi 6zel bir ¢aba sarf
etmektedir. Avrupa Birligi bu kapsamda 2050 yilina kadar siirdiiriilebilir ekonomi igin gereken
yapisal ve teknolojik degisiklikleri kapsayan bir yol haritas1 hazirlamigtir. Avrupa Birliginin bu
alanda hazirlamis oldugu en 6nemli plan, “Ddngiisel Ekonomiye Ydnelik Bir Eylem Plan1”

(COM/2015/0614) isimli plandr.
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Bu plan ile bir {iriiniin tasarim asamasindan tiiketilmesine kadar gecen siirecteki her bir

adiminda geri doniisiim, yeniden kullanim ve azaltma prensiplerine bagli olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu plan ile bir iiriiniin tasarim asamasindan tiiketilmesine kadar gecen
stirecteki her bir adiminda geri doniigiim, yeniden kullanim ve azaltma prensiplerine bagl
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Dongiisel ekonomiye gecis i¢in, biitlinsel politika tedbirlerinin ve gerekli yatirimlarin
yani sira, ileri bir teknolojinin kullanilmasinin ve kokli davranigsal degisikliklerin gerektigi
aciktir. Yenilenebilir enerji ve emisyon ticareti, eko-tasarim direktifi, enerji verimligi
standartlari, geri doniisiim hedefleri icin destek sistemlerinin giiclendirilmesi; kamu satin
alimlarinin daha etkin kullanimi, yatirimlarin kaynak verimliligi lehine yonlendirilmesi, kitlik
bas gOsteren materyaller i¢in kaynak verimliligi hedeflerinin kabul edilmesi, fonksiyonelligi
satan 13 modellerinin tesvik edilmesi gibi 6nemli bir takim politika tedbirlerinin da hayata

gecirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ham madde gikanm, Kaynak Verimliligi ——» - AGA Kaynak Verimiligi Ulusal
. aynak Verimi usal
tedariki aynak Verimlilig Re'evanz Merkezi

« Ham madde——_“Ja Imalat Sanayinde Kaynak Verimliligi
Potansiyelin Belirlenmesi Projesi

« Kligilk ve Orta Olgekli Isletmelerde
Enerji Verimli Motorlarin Tesvik Edilmesi
Projesi
«Imalat Sanayi Strdtralebilir Uretim
Gostergeler
Temiz/Siirdiiriilebilir Uretim
« Ulusal Eko Verimlilik Programi
« Ulusal Temiz Uretim Merkezi

(TUbitak MAM Gevre ve Temiz Uretim Enstitiisi)
« Turklye'de Strddrtlebilir Uretim Kaliplarinin Gelistiriimesi Projesi

Doéngiisel
Ekonomi

Enduistriyel Simbiyoz
, «Turkiye icin Yesil OSB Cergevesinin Gelistirlimesi Projesi

Yasam Donglisii Perspektifi

« Ulusal Yasam Dénglsii Deger Veri Igin
Teknik ve Idari Alt Yapinin Olugturulmasi Projesi 7.C. BILIM, SANAYI VE TEK i BAKANLIS
- VERIMLILIK GENEL MUDURLUGO
”

Dongiisel ekonomiye gecisi destekleyici politikalarin yapisi iilke ve kosullarma gore
degisiklik gosterecek olsa da AB ve iiye iilkeler tarafindan dongiisel ekonomiyi hayata
gecirmek i¢in izlenecek politika ve ¢aligmalari, uygulamada karsilasilan sorunlarin ve edinilen
deneyimlerin takip edilmesinin ililkemizin bu alanda yiiriitecegi ¢aligmalara olumlu yonde
birgok getirisinin oldugu kac¢inilmazdir. Dongiisel ekonomi faaliyetlerinin benimsenip
sistemlere entegre edilmesi, lilkemizde temel alanlarin ve dncelikli sektorlerin belirlenmesi ve

bir yol haritast hazirlanmasi bu agidan olduk¢a 6nemlidir.
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5.9. Kaynak Verimliliginin Ekonomi ve Cevreye Olan Katkis1

Malzemelerin ve enerji kaynaklarinin kritik oldugu bir dogrusal ekonomiden dongiisel
ekonomiye gecis yapmak i¢in kaynak tasarruflu iiretim oldukga biiyiik bir dnem tagimaktadir.
Uretim asamalarinda atiklarin temel kaynaklara doniistiiriilmesine odaklanarak, diretim
stirecinin tamamimin siirdiirilebilir {iretim ve kaynak verimliligi stratejisine, siiregleri ve
sistemleri kullanarak mal ve hizmetlerin olusturulmasi yoluyla odaklanilmasi gerekmektedir.
Kaynaklar1 koruyan, geri kazanimi en iist diizeye ¢ikaran, yeniden kullanim oncelikleri
olan, geri doniistimii destekleyen ve atiklar1 en aza indiren politikalar uygulanarak ekonomiye
olumlu yonde getiriler hedeflenmelidir. Bu vizyonu desteklemek i¢in yenilik¢i, bilimsel ve
diisiik karbonlu ekonomi ¢dziimlerinin gelistirilmesi yoluyla onemli bilimsel ve teknolojik

zorluklara ¢oziim getirecek uygulamalara dncelik verilmelidir.
5.10. Sanayide Kaynak Verimliligi Calismalari

5.10.1. Tiirkiye ve Diinyadan Ornek Calismalar

Kaynak verimliligi liretim siirecinde kayip ve atiklarin azaltilmasi ile girdilerin (ham madde,
su, enerji) geri kazanimi hem maliyet minimizasyonuna hem de iiretim maksimizasyonuna
hizmet eden kazanimdir. Tiirkiye’de kaynak verimliligi konusunda yapilan ¢alismalarin cogu
enerji tilkketimi alanina yogunlasmustir. Bu cergevede, 6zel kuruluslar tarafindan gergeklestirilen
etilit caligmalar1 ile kamu kurumlar tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalar mevcuttur.
Tiirkiye’de ENVE Enerji tarafindan enerji tasarrufu potansiyelini ortaya koymak i¢in
gergeklestirilen caligmada, enerji verimliligi konusunda biling olusturmak, enerji ydnetim
sistemi olusturmak, tasarruf noktalarmi tespit etmek, tasarruf ve yatirim potansiyelini
belirlemek hedeflenmistir. Projede 2010-2011 yillar1 arasinda 96 bina ve isletmede enerji
etiitleri gergeklestirilmis ve 96 tesis i¢in, 306 bin TL’lik yatirimin, yilda 202 bin TL’lik bir
tasarruf saglayacagi, dolayisiyla yapilan yatirimin geri 6deme siiresinin 1,5 y1l oldugu sonucuna

ulagilmastir.
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“Tiirkiye’de Enerji Tasarrufu Potansiyelini Kullanmak” baghigi altinda Diinya Bankasi

tarafindan gergeklestirilen ¢aliymada, sanayi sektorii ve binalar segilerek cesitli analizler
yapilmistir. Nihai tiiketimde yiiksek paylara sahip olmalar1 nedeniyle sanayi (%39) ve bina
(%30) sektorleri segilmistir.

Miilga Elektrik Isleri Etiit idaresi (EIE) ve IBS Arastirma tarafindan sanayide enerji tasarrufu
potansiyeli, 3 milyar $ olarak hesaplanmistir.

Enerji tasarrufu potansiyeli; demir-gelik, ¢imento, cam, kagit, tekstil, gida ve kimya
sektorlerinde, uzmanlarin piyasa kosullarimni, tiretim hatlarini ve proses girdilerini ve ¢iktilarini
dikkate almalariyla hesaplanmistir. Demir-gelik, kagit, ¢cimento ve tekstil sektdrlerinde 19
isletme ile gergeklestirilen anket c¢aligmasi ile nicel bir analiz yapilamamakla birlikte, 219
milyon $ tutarinda yatirnm ile 178 milyon $ tutarinda enerji tasarrufu potansiyeli
gerceklestirilebilecegi hesaplanmustir.

Tirkiye Verimlilik Genel Miidirligl tarafindan “Sanayide Kullanilan Verimsiz
Elektrik Motorlarinin  Doniisiimii  Programi” ¢ergevesinde diisik verimli AC elektrik
motorlarmin daha yiiksek verimli olanlariyla degistirilmesine yonelik “Sanayide kullanilan 7,5
kW ve iizeri AC motorlarma iligkin envanter raporu” hazirlanmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen
calismalar neticesinde 62 ilde yer alan 23 farkli sanayi sektoriinde faaliyet gosteren toplam 887
firmaya ait motor envanteri bilgileri elde edilip ve analiz edilmistir.

Diinyada kaynak verimliligi potansiyeline iliskin ¢aligmalarin bir ¢ogu vaka caligsmasi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmalarinda, kaynak verimlili§i potansiyelini
hesaplamak i¢in bir imalat siirecinin biitiin asamalar1 incelenerek ve kaynaklarm verimsiz
kullanildig1 noktalar belirlenerek yatirim projeksiyonlari ¢ikarilmaktadir.

Diinyada kaynak verimliligi potansiyelinin belirlenmesi i¢in yapilmig olan ¢aligmalar
incelendiginde; ingiltere Hiikiimeti, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii ve Avrupa
Birligi tarafindan gerceklestirilen ¢calismalar 6ne ¢ikmaktadir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan finanse edilen ve AMEC Environment &
Infrastructure and Bio Intelligence Service isletmeleri tarafindan yiiriitiilen 2012 yilinda
tamamlanan ¢alismada segilen sektorler i¢in 27 iiye iilkede su, atik ve malzeme verimliligi

potansiyeli miktarsal ve degersel olarak hesaplanmustir.
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Calismada kaynak kullanimi yogun olan sektdrlerden gida ve igecek iiretimi, metal

driinleri, turizm hizmetleri olmak tizere 3 sektdrde kaynak verimliligi tedbirlerinin (atik
iiretiminin, su tiikketiminin azaltilmas1 ve herhangi bir iiriin i¢in ham madde kullaniminin
azaltilmas1) uygulanmasiyla elde edilecek ekonomik firsatlar tespit edilmistir.

Ingiltere’de DEFRA tarafindan gerceklestirilen bir diger ¢alismada, s Diinyasinda
Kaynak Verimliliginin Ilave Faydalarr” adli rapor yaymlanmustir. Bu ¢calismada sektor spesifik
uygulamalar ile enerji, atik ve su tasarruf potansiyeli, geri 6deme siiresi bir yildan az ve fazla
olan uygulamalar igin yeniden belirlenmistir. 2007 yilinda elde edilen verilerin
karsilastirilabilmesi ve uzun donemli yatirimlar ig¢in yeni dngoriilerin yapilabilmesi amaciyla,
s0z konusu raporda gostergeler ile enerji, atik ve su tasarruflarina iliskin veri setleri, sektor
spesifik olarak se¢ilmistir. Bunun yani sira biitiin tasarruf gostergeleri karbon emisyon birimine
cevrilerek hesaplanmis ve geri 6ddeme siiresi bir yildan az yatirimlar i¢in 23 milyar £, uzun
donemli yatirimlar i¢in ise 33 milyar £ tasarruf potansiyeli belirlenmistir.

Cin'in hizla artan komiir bagimliligindan dolayi, salinimlarin azaltilmasi, verimliligin
arttirilmas1  i¢in  endiistriyel simbiyoz yaklagimiyla bir komiir kimyasal tesisinin
kurulabilecegini ortaya koymuslardir. Endiistriyel simbiyoz yaklagiminin etkisini gérebilmek
icin, eko-endiistriyel bir komiir tesisi modelini olusturulmustur.

Sistem, ana tiriinlerin kok, asetilen, metanol, dimetil eter, yag, hidrojen (Hz2), amonyak ve
olefin ve ana hammaddelerin komiir ve dogal gaz oldugu, genel olarak 29 senaryoyu
icermektedir. Cozlimii kolaylastirmak i¢in, problemi dogrusal olarak ¢ézmiisler ve yukarida
belirtilen ti¢ farkli gostergeyi degerlendirerek tek amagli optimizasyon ¢alismislardir.
Calismanin sonucunda, kok komiir kullaniminda %15 azalma saglandigini belirtmislerdir.

Cin'in hizla artan komiir bagimlhiligindan dolayi, salinimlarin azaltilmasi, verimliligin
arttirilmas1  i¢in  endiistriyel simbiyoz yaklasmmiyla bir komiir kimyasal tesisinin
kurulabilecegini ortaya koymuslardir. Endiistriyel simbiyoz yaklagimmin etkisini gorebilmek
icin, eko-endiistriyel bir kodmiir tesisi modelini olusturulmustur. Sistem, ana tiriinlerin kok,
asetilen, metanol, dimetil eter, yag, hidrojen (H2), amonyak ve olefin ve ana hammaddelerin
komiir ve dogal gaz oldugu, genel olarak 29 senaryoyu icermektedir. Coziimii kolaylagtirmak
icin, problemi dogrusal olarak c¢Ozmiisler ve yukarida belirtilen lic farkli gostergeyi
degerlendirerek tek amacli optimizasyon calismiglardir. Calismanin sonucunda, kok komiir

kullaniminda %15 azalma saglandigini belirtmislerdir.
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Kaynak verimliliginin saglanmasinda bir ara¢ olarak temiz iiretim uygulamalariyla
saglanabilecek kazanimlar (Sekil 5.11);

o b i

Su Tasarrufu Kimyasal Tasarrufu Enerji Tasarrufu CO0, saliminda azalma
mifyil tondyil kKWh/yil tondyil
7888 [%22) 192 Tuz 4'7 M Dogalgaz 978 co,
[425.545 m7]
7 7 tc?n!y\l
] Tiner kWh/yil

2668 Elektrik
5.2 g,ur::ﬁm Siyantr
1 '2 Eanljrr‘ltiyum Oksit

1,7 vaer

Yatirim Tutari Yillk Mali Kazan Geri Odeme Siresi Dijer Kazanimlar

= Uretim siirecinde ve triin kalitesinde iyilesme

Q)

Seee od

= Proses suresinin kisalmasi

140 B: Egl‘k?g ® |5 giiciinden tasarruf

= Bakim-onarim maliyetlerinin azalmasi

125 B Firmalarin 2 3 3 ) )
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" = Calisma artamlarinin iyilestirilmesi
265 B Toplam = Firma disindan hizmet alimina ihtiyacin

ortadan kalkmasi
= Nakliye maliyetinden tasarruf
= Girdltd probleminin dniine gecilmesi

Sekil 5.11. UNIDO temiz iiretim programi uygulamalari ile saglanan kazanimlar

5.10.2. Diinyada Yapilmis Temiz Uretim Uygulamalar

Temiz iiretim ¢aligmalar: bir¢ok iilkede ve hemen hemen birgok alanda uygulama imkani alan
alternatifleri olusturmaktadir. Degisik sektor ve lilke ornekleri ile birlikte uygulamasi yapilan

ornekler halinde asagida 6zetlenmistir:
Firma- 1

Courtaulds Socks, Leicester, Ingiltere

Sektor: Tekstil

Uygulanan Ydntemler: Yeni bir Ekipman Kullanimi, Suyun Geri Kazanimi

Boyama tanklarinin i¢ine sentetik kil igeren bir absorpsiyon sistemi yerlestirildi ve reaktif boya

maddelerinin ve diger organik atiklarin atiksudan emilimi saglanmastir.
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Boyar maddelerden ve organik atiktan arindirilan suyun yikama banyolarinda yeniden

kullanim1 saglanmustir.

Atik Azaltimi ve Tasarruf:

= Boyama tankinda olusan atiksuyunun % 65'inin geri kazanimi saglanmustir.

*  Su kullaniminda 60,000 m®/y1llik bir azalma saglanmustir.
= Atiksu'daki boyar madde ve organik kirlilik biiyiik 6l¢lide azaltilmigtir.
» Kimyasal kullaniminda % 12 azalma saglanmistir.

Ekonomik Fayda: 85.020 Euro/y1l (Amortisman Siiresi: 1.6 yil)

Firma -2

Shaoxing Tahil ve Yag Fabrikas1 (SCOF), Cin
Sektor: Gida

Uygulanan Yontemler: Yeni Teknoloji Kullanimi

Yeni hidrojenasyon ekipman ve teknigi kullanilmistir, bu teknigin 6zellikleri asagidaki gibidir:

= Yag susuzlastirma ekipmani eklenmistir.

= Yiiksek basingli hidrojenasyon saglanmasi ic¢in, hidrojenasyon reaktoriine Kkaristiric

eklenmistir,

* Yag ve hidrojenin giris/¢cikis kontrollerinin daha saglam olmasi i¢in, ekipmanlar arasina

debimetreler monte edilmistir.

Alkalin Rafineri Bolimii aywrici ekipman ile degistirilmistir ve proses kontrol ekipmani

eklenmistir.

= Kokusuzlastirmay1 ve renksizlestirmeyi birbirine seri baglayabilen ve otomatik devamli

operasyon saglayan en iistiin teknolojik ekipman adapte edilmistir.
Atik Azaltimi ve Tasarruf:
= Katalizor Tiiketimi: Bir ton yag basina 3.2 kg'dan 2.26 kg'a diismdistiir.
* Sogutma suyu azaltimi: 28.02 m®/ton yag
=  Su kullanimi azaltimi: 30. 42 m%/ton yag
* Yag kayb1: %5.73'ten %2.71'e diigmiistiir.
Ekonomik Fayda: 439.475 Dolar/y1l (Amortisman siiresi: 3,9 yil)
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Ulke: Avustralya-Victoria

Sektor: Plastik ambalaj tiretimi

Yapilan Uygulamalar:

Plastik film makinesindeki sorunlarin teshis edilerek ortadan kaldirilmasi,

Polietilen film fire ve artiklarmin geri doniigiimii ve iiretimde tekrar kullanilmasi,

Iyi durumda olan paletlerin satilmasi,

Kullanilan torbalarin ve wvarillerin tedarikgilere geri verilmesi suretiyle tekrar
kullanimlarinin saglanmas,

Karton ve yiiksek miktardaki mukavva artiklarinin geri doniisiim firmasina verilmesi.
Ulasilan Sonuglar:

Enerji, hammadde ve bertaraf maliyetlerinin azalmasi,

Yillik 40.000 $ degerinde enerji, su ve hammadde tasarrufu saglanmustir.




6. MEVCUT DURUM ANALIZi / ANKET CALISMALARI

6.1. Anket-I Degerlendirme Sonuclar:

Anket ¢alismasi1 (EK I-11) TR83 bolgesinde yer alan Amasya, Corum, Samsun ve Tokat il
merkezlerinde yer alan Organize Sanayi Bolgelerindeki firmalarla yapilmistir. Katilim saglayan
firmalarin % 63,3 oranla ¢ogunlugu Samsun’dan olmustur. Samsun’u %13,6 oranla Corum ve
Tokat illeri takip etmistir. En az katilim % 9,1 oranla Amasya ilinden olmustur.

Ankete katilim saglayan firmalar illere gore asagida tabloda belirtilmistir. Yanitlayicilarin

calistiklar1 firmadaki pozisyonlarinin dagilimi da asagida belirtilmistir.

N

TR83 A

TR83

$S

| ss2s

| ssze-77r9
[ | 77s0-8200
[ 8201 - 23724

Amasya

[ = Km
0 125 25 50 7B 100

Sekil 6.1. TR83 Bolgesi illere gore sirket sayilar

Gergeklestirilen anket ¢calismasi 4 boliimden olugsmaktadir. Bu boliimler sirasiyla; atik, su
ve atik su, enerji ve emisyon seklinde yer almistir. Firmalara toplam 57 soru yoneltilmistir.

Yanitlar grafiklerle birlikte agiklanmustir.
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Boliim 1: Ank

1- Isletmenizde olusan atiklarm miktarlarmi, iceriklerini ve hangi faaliyetler
sirasinda/sonunda olustuklarini biliyor musunuz?

459, 4:95%

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde % 91 ’1 evet yanitin1 verirken, % 4,5 ’lik ayn1 oranda hayir ve
fikrim yok yanit1 verilmistir. Sonuglar degerlendirildiginde, katilimcilarm biiylik cogunlugu

firmalarinda olusan atiklarmin igerikleri hakkinda fikir sahibi olduklarmni dile getirmislerdir.

2- Isletmenizin aylik atik bertaraf/depolama/aritma maliyetinin ne kadar oldugunu biliyor
musunuz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Yanitlayicilarin cevaplarina bakildiginda % 59,1 ’i evet yanit1 vererek atik bertaraf maliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir, % 22,7 ’si hayir yanitin1 vererek bilgi sahibi

olmadiklarmi dile getirmislerdir. Fikrim yok yanit1 ise % 18,2’lik oran1 olusturmustur.
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3- Ayni isleve sahip iriinii, daha az hammadde kullanilacak sekilde tasarlamaniz ve
iiretmeniz miimkiin olabilir mi?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde %40,9 ’luk oranla evet yanit1 en ¢ok verilen yanit olmaktadir.
Katilimeilarm % 31,8 ’lik kismi bu konuda fikirleri olmadiklarini ifade etmislerdir. %27,3 ’si
ise hayir yanitii vererek, daha az hammadde kullanarak tasarlamanin ve liretmenin miimkiin

olmadigmi dile getirmislerdir.

4- Kullanilan hammadde miktarini azaltmak i¢in mevcut prosesinizde degisiklik yapmaniz
miimkiin mii?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilarmm % 45,4 i evet yanitin1 vererek proseslerinde degisikligin miimkiin olabilecegini

belirtmislerdir. Hayir ve fikrim yok yanit1 ise %27,3 ‘lik ayn1 orana sahiptir.
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5- Uretim siirecinizdeki atik olusumunu &nleyebilecek veya atik miktarini azaltabilecek
uygulamalar ve teknolojiler konusundaki yenilikleri takip ediyor musunuz ya da bdyle
bir uygulamaniz var nu?

= Evet
® Hayir

Fikrim
Yok

Katilimcilarm c¢ogunlugu evet yanitini verirken bu oran ankete katilanlarin %45,5 ’ini
olusturmaktadir. Evet yanitin1 % 27,3’liik oranla hayir yanit1 takip etmistir. Fikrim yok yanit1
ise katilimcilarin %22,7°sini olusturmaktadir. Bu anket sorusunda katilimcilara agiklama
secenegi sunulmustur. Katilimei atik olusumunu 6nleyebilmek veya atik miktarini azaltabilecek
yenilikleri takip edip etmedigi ve varsa firmasida uygulamanin mevcut olup olmadigi ile ilgili
aciklamasinda; kisisel olarak bu takibi yaptigini fakat firmasinda boyle bir faaliyetin olmadigini

belirtmistir.

6- Uretim sirasinda olusan yan iiriinlerinizin/atiklarinizin yeniden kullanim, geri déniisiim
ve diger isletmelere satis1 gibi ¢esitli amaclarla degerlendiriyor musunuz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde % 68,2 ’lik yliksek oranla evet yanit1 verilmistir. Katilimcilar evet
yanitini vererek liretim sirasinda olusan atiklarin degerlendirildigini ifade etmislerdir. Hayir
yanitin1 veren % 18,2 ’lik kisim iiretim swrasinda olusan atiklarmi degerlendirmediklerini

belirtmislerdir. Fikrim yok yanit1 ise katilimeilarm % 13,2 ’sini olusturmaktadir.
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7- Isletmenizdeki calisanlar1 geri kazamm/atik azaltimi1 konusunda bilgilendiriyor
musunuz?

m Evet
= Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilar evet yanitini vererek geri kazanim/atik azaltimi konusunda bilgi verdiklerini ifade
etmislerdir. Haywr yanitini veren % 18,2°lik kissm bu konuda bilgi vermediklerini

belirtmiglerdir. Fikrim yok yanit1 ise katilimeilarin % 13,6’s1n1 olusturmaktadir.

8- Isletmenizde atiklarmizi ayr1 toplamak icin ayirma kaplar1 meveut mu? Eger yoksa da
atiklariniz ayr1 toplama konusunda herhangi bir uygulama yapiyor musunuz?

4,5%

m Evet
= Hayir
Fikrim Yok

Cevaplar degerlendirildiginde yanitlayicilarin yarisindan fazlasi, 9% 59,1°1 evet yanitini
vererek, atiklarin ayri toplanmasi ig¢in aymrma kaplarinin mevcut oldugunu belirtmislerdir.
Yanitlayicilarm % 36,4’ hayr yanitin1 vererek aywrma kaplarmimn olmadigini dile
getirmiglerdir. Hayir yanitini veren katilimcilar ayr1 toplama konusunda herhangi bir uygulama
yapip yapmadiklari ile ilgili bir sey belirtmemislerdir. Bu anket sorusuna fikrim yok diyenlerin

orani % 4,5’dir.
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9- Yeniden kullanilabilir veya tedarik¢iye iade edilebilir konteynirlar kullanmaniz
miimkiin mii?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Yanitlayicilarin % 50°si evet yanitin1 vererek yeniden kullanilabilir konteynirlar: kullanmasimin
miimkiin olabilecegini ifade etmislerdir. Ankete katilanlarin % 31,81 hayir yanitini vererek,
yeniden kullanilabilir konteynir kullanimimnin miimkiin olamayacagmi dile getirmislerdir. %

18,2°si dokuzuncu soruya fikrim yok yanit1 vermistir.

10-Kendi friinlerinizin daha az ambalaj kullanarak paketlenme olasiliklarini
degerlendiriyor musunuz ya da bu konuda herhangi bir uygulama baslatmay1 planliyor
musunuz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Yanitlayicilarin % 40,9 ’1 hayir yanitini vererek, paketleme sirasinda daha az ambalaj kullanim
olasiligin1 degerlendirmediklerini ifade etmislerdir. 10. soruya fikrim yok yanitin1 verenlerin
orant % 36,4 ’tiir. Bu soruya en az yanit verenler ise % 22,7’lik oranla evet yanitidir. Evet
yanitint veren yanitlayicilar paketleme sirasinda daha az ambalaj kullanim olasiligini

degerlendirdiklerini dile getirmislerdir.
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11- Uriin ambalajlarmizda, geri déniistiiriilebilir veya yeniden kullamilabilir malzemeler
kullaniyor musunuz?

m Evet

® Hayir

Katilimcilarim =~ ¢ogunlugu evet yanitin1  vererek, ambalaj rlinii olarak  geri
dontistiiriilebilir/yeniden kullanilabilir malzemeler kullanabileceklerini ifade etmislerdir. Hayir
yanitin1 verenler ise ankete katilanlarin % 22,7’sini olusturmaktadir. Yanitlayicilarm % 18,2’s1

fikrim yok yanitini vererek anket ¢alismasini degerlendirmistir.

12- Ekipmanlar i¢in bakim periyotlarini, sorumluluklar1 ve prosediirleri igeren bakim
cizelgeleriniz meveut mu?

m Evet
= Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilarin yanitlari degerlendirildiginde evet ve hayir yanitlari birbirine ¢ok yakindir. Evet
yanitin1 veren katilimcilar % 45,5’lik oranla bakim cizelgelerinin mevcut oldugunu ifade
etmislerdir. Hayir yanitini veren katilimeilar ise % 40,9 ile bakim ¢izelgelerinin olmadigini dile

getirmiglerdir. Anketin 12. sorusuna % 13,6’s1 fikrim yok yanitin1 vermistir.
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13- Miisterilerinizi, atik azaltma ve cevre koruma caligmalarinizdan haberdar ediyor
musunuz?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Sonugclar degerlendirildiginde, yanitlayicilarin % 50 ’si evet yanitini vererek ¢evre koruma ile
ilgili caligmalardan haberdar olduklarini ifade etmislerdir. Yanitlayicilarin % 31,81 hayir

yanitini vererek, cevre koruma ile ilgili ¢alismalardan haberdar olmadiklarii belirtmislerdir.

Fikrim yok orani ise % 18,2 dir.

14- Kimyasallarin/tehlikeli atiklarin dokiilmesinin ve yayilmasinin 6nlenmesine ve bunlarin
temizlenmesine yonelik prosediirler olusturdunuz mu?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Sonuglar degerlendirildiginde % 50 oranda katilimci hayir yanitini vererek bir prosediir
olusturmadiklarini belirtmislerdir. % 40,9 oranda katilimci evet yanitin1 vererek atiklarin

dokiilmesine ve yayillmasinin 6nlenmesine yonelik prosediir olusturduklarini ifade etmislerdir.

Fikrim yok orani ise % 9,1’dir.
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15- Calisanlar, acil durumlar ve olusabilecek tehlikelerle ilgili olarak egitildi mi ve yeni ise
baslayan bir personel boyle bir egitimden gegiyor mu?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Degerlendirmelerine bakildiginda % 59,1’lik oranla evet yanitin1 vererek yanitlayicilar, bu
egitimin alindigmi ifade etmislerdir. Personelin herhangi bir egitim almadigm % 27,3°lik
oranla hayr yanitini vererek katilimcilar belirtmislerdir. Genel yanitlayici kitlesinin % 39,9luk

orani hayir ve fikrim yok yanitini olusturmaktadir.

16- Tehlikeli kimyasal/atik i¢eren konteynirlarin {izerine tanimlayici etiketler yapistirtyor
musunuz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Cevaplayicilarin  etiket kullanimi ile ilgili yanitlar1 degerlendirildiginde ¢ogunlugun
konteynirlara etiket yapistirildigr cevabi verdigi goriilmektedir. Bunun oransal dagilimina
bakildiginda %59,1°lik oranla evet yanit1 en ¢ok yanitlanan se¢enek olmustur. Hayir yanitini
verenlerin orani ise %22,7’dir. Katilimcilarin %18,2 ‘si fikrim yok yanitin1 vererek anketin 16.

sorusuna yorumsuz kalmiglardir.
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17- Tehlikeli maddeleri daha az tehlike arz eden ve ¢evre dostu olan maddelerle degistiriyor
musunuz?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Bu soruda c¢evre dostu bir uygulamanin uygulanip uygulanmadigina yonelik bir soru
sorulmustur. Cevaplayicilarin %50’den fazlast bdyle bir uygulamanin yapildigini ifade
etmislerdir. %31,8 ‘lik oranla hayr yanit1 veren katilimcilar boyle bir calismanin yapilmadigini

ifade ederken, %9,1 cevap orani ile fikrim yok yanit1 verilmistir.

18- Sadece ihtiyaciniz olan tiirde ve miktarda kimyasallar1 m1 satn aliyorsunuz?

m Evet
= Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde ¢ok yliksek katilimla evet yanit1 verilmistir. Oransal dagilim
incelendiginde cevaplayicilarin hi¢ biri hayir yanitini vermezken, %90,9’u evet yanitini

vermistir. Fikrim yok yanit1 ile %9,1°lik kisim yorumsuz kalmistur.




19- Kat1 ve s1v1 atiklar1 ayr1 topluyor musunuz?

m Evet
® Hayir
= Fikrim Yok

Sonuglar degerlendirildiginde katilimcilarin %68,2’si evet yanitin1 vererek atiklari ayri
topladiklarini belirtmislerdir. Atiklarini ayr1 toplamadiklarini ifade etmek amaciyla hayir yaniti

verenlerin orani ise %22,7 dir. Fikrim yok yanit1 ise %9,1’lik orana sahiptir.

20- Tehlikeli atiklarin diger atiklarla karigmasini dnliiyor musunuz?

m Evet
= Hayir
= Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde %77,3’lik oranla bircok cevaplayic1 tehlikeli atiklarin
karismadigini belirterek evet yanitim1 vermislerdir. %18,2 ile fikrim yok yanit1 verilerek
katilimcilar yorumsuz kalmislardir. Hayir yanitini verenler ise %4,5’luk oran ile atiklarmni

karistirdiklarini ifade etmislerdir.
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21- Tehlikeli atiklarm depolandigi alan, ge¢irimsiz malzemeyle kaplanmis durumda mi?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilarin yanitlar1 degerlendirildiginde evet yanitini verenler %45,5 oranla en fazla iken
yiiksek cogunlugu saglamamistir. Evet yanitini %31,8’lik oranla fikrim yok yaniti takip
etmigtir. Katilimcilarin {icte biri bu konuda fikirleri olmadiklarini 6ne siirmiisken, %22,7’si
hayir yanitin1 vererek depoladiklar1 alanin gegirimsiz malzeme ile kapli olmadigini

belirtmislerdir.

22- Uriin depolamasi sirasinda malzeme paketlerinin zarar gérmediginden emin misiniz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilarin %50°si evet yanitin1 verirken, hayir yanitin1 verenler %31,8’lik orana sahiptir.

%18,2 oranla katilimcilar bir fikir belirtmemislerdir.




23- Uriin ve atik depolama alanlar1 dis etkenlerden korunuyor mu?

m Evet
= Hayir
= Fikrim Yok

Cevaplarin oransal dagilimina bakildiginda evet yanit1 %72,7’lik orana sahip iken hayir yanitini
verenlerin oran1 %9, 1 olarak kaydedilmistir. Fikri olmayan katilime1 orani ise % 18,2’lik orana

sahiptir.

Boliim 2: Su ve Atiksu

24- Aylik su kullanim miktarinizi biliyor musunuz?

4,5%

m Evet
B Hayir
= Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde % 68,2 ( kisi)’i evet yanitin1 verirken, % 27,3 ( kisi)’ii ise hayir
yanit1 vermistir. Katilimeilarm % 4,5 (1 kisi)’lik kismu fikrim yok yanitin1 vererek bu soruyla

ilgili bilgileri olmadigm ifade etmistir.




25- Su kullaniminizi azaltmaya yonelik ¢alismalar yapiyor musunuz?

m Evet
= Hayir
= Fikrim Yok

Katilimcilarin yanitlar1 degerlendirildiginde %77,3’liik oranla katilimcilarin neredeyse dortte
ticili evet yanit1 vermislerdir. Hayir yanit1 verenlerin orani ise % 22,7’dir. Bu soruda fikrim yok

yanitii veren katilimec1 olmamustir.

26- Uretim siirecinde kullanilan su tanklar1 ve borulari, sizitilarm dnceden tespiti amaciyla
diizenli olarak kontrol ediliyor mu?

m Evet
= Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilardan evet ve hayir yanit1 verenler %40,9’la ayn1 orana sahiptir. Fikri olmadigini

belirten katilimc1 orani ise %18,2’dir.
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27- Uretim sirasinda ortaya ¢ikan ve yeniden kullanilmasi miimkiin olan suyun kaynagi,
miktar1 ve 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi misiniz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilarin cevaplar1 degerlendirildiginde 9%354,6’1 evet yanitin1 vererek bilgi sahibi
olduklarimm1 dile getirmislerdir. %31,8’lik oranla hayir yaniti1 verilirken, fikri olmadigini

belirtenlerin orani ise %13,6 olarak kaydedilmistir.

28- Baz1 proseslerinizde sebeke suyu yerine geri doniistiiriilmiis su kullanmaniz miimkiin
mii?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilarin yarisindan fazlast boyle bir calisma yaptiklarini belirtmiglerdir. Cevaplarin
oransal dagilimi irdelendiginde %54,6’luk oranla evet yanit1 verilirken, hayir ve fikrim yok

yanit1 % 22,7 ile ayn1 yanitlanma oranma sahiptir.




29- Urettiginiz atik suyun miktarini ve igerigini biliyor musunuz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar incelendiginde %45,5’lik oranla isletmeler iirettikleri atiksu konusunda bilgi sahibi
olduklarimm1 ifade etmislerdir. Ancak %31.,8’lik kistm hayir yanitin1 vererek bilgi sahibi

olmadiklarmi belirtmislerdir. Fikri olmayan katilimc1 orani ise %22,7 dir.

30- Aylik atik su giderinizi biliyor musunuz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilarin yaris1 evet yanitini vererek su giderleri konusunda bilgi sahibi olduklarimi
belirtmisglerdir. Yanitlayicilarin %36,4’i ise haywr yanitin1 verirken, bir fikri olmadigini

belirtenlerin orani ise %13,6 olarak kaydedilmistir.




31- Isletmeniz, uygun bir kanalizasyon sistemine bagli mm?

m Evet
m Hayir
= Fikrim Yok

Bu soruya cevaplayicilardan %86,4’1 evet yanitin1 vermislerdir. Hayir yanitini verenlerin orant
ise %4,5’lik orana sahiptir. Bu konuda fikir sahibi olmadiklarin1 belirten katilimci orani ise

%09,1"dir.

32- Atik su desarj standartlarina uyuyor musunuz?

m Evet
B Hayir
= Fikrim Yok

Oransal dagilim incelendiginde cevaplayicilarin %54,5 ‘i evet yanitini1 vermislerdir. Fikri
olmadigin1 belirten katilimct orani ise % 40,9 ‘dur. Uymadigini ifade ederek hayir yanitini ise

% 4,6’lik oranla 1 kisi vermistir.
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33-Kendi aritma tesisiniz/liniteniz varsa, bakimi (sorumluluklar, bakim periyotlari),
temizlenmesi ve camur bertarafi gibi konular hakkinda bilgi sahibi misiniz?

m Evet
= Hayir
Fikrim Yok

Sonuglar degerlendirildiginde diger bircok sorudan farkl olarak cevaplayicilardan % 45,4’lik

oranla en fazla hayir yanit1 alinmistir. Evet ve fikrim yok yanit1 ise %27,3’le ayni1 orana sahiptir.

Boliim 3: Enerji

34- Aylik enerji kullanim miktarinizi biliyor musunuz?

m Evet
= Hayir
Fikrim Yok

Tiiketilen miktara yonelik yoneltilen soruya katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu evet yanitimi
vererek kullandiklar1 enerji miktarlarini bildiklerini ifade etmislerdir. Hayir, yanitini verenlerin
oran1 ise %13,6 iken herhangi bir fikir belirtmeyen katilimci orami da %9,1 olarak

kaydedilmistir.




35- Aylik enerji tiikketim giderinizi biliyor musunuz?

m Evet
m Hayir
= Fikrim Yok

Katilimcilarin dortte iiglinden fazlasi tiiketim giderlerini bildiklerini ifade ederek evet yanitini
vermistir. %13,6 oraninda katilim saglayarak hayir verenler enerji tiikketim giderlerini

bilmediklerini dile getirmislerdir. Fikri olmayan katilime1 orani ise %9,1 olarak kaydedilmistir.

36- Enerji tikketiminizin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapiyor musunuz?

4,5%

m Evet
= Hayir
= Fikrim Yok

Yanitlarin oransal dagilimi incelendiginde, %77,3 ile evet yanit1 yiiksek oranda iken hayir
yanitini verenlerin orani ise %18,2 olarak kaydedilmistir. Hi¢bir fikir beyan etmeyen katilimc1

orani ise %4,5’tir.




37- Calisanlar1 enerji tasarrufu konusunda egittiniz mi?

4,6%

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Cevaplayicilarin  yanitlarina baktigimizda %63,6’lik  oranla evet yanitin1 verenler
cogunluktadir. Egitim almadiklarmi ifade eden hayir yanitin1 verenler %31,8’lik orana sahiptir.

Fikir belirtmeyen katilimec1 %4,6°lik orana sahiptir.

38- Yeni ekipman alirken enerji tiiketim 6zelliklerine dikkat ediyor musunuz?

m Evet
= Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde katilimecilarin  ¢ogunlugu bu ozelliklere dikkat ettigini
belirtmislerdir. Oransal dagilimda evet yanit1 %77,3 ile katilimcilarin dortte tigiinden fazlasi
olmustur. Dikkat etmediklerini ifade ederek hayir diyen katilimc1 orani ise % 13,6 iken %9,1°lik

katilimet fikir beyan etmemistir.
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39- Kagaklar1 6nlemek i¢in elektrik devreleri yeterince izole edilmis durumda m?

m Evet
® Hayir
= Fikrim Yok

Anket sonuglarina bakildiginda katilimcilarin gogunlugu, oran olarak da %77,3’i evet yanitini
vererek yeterince izole edildigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin ¢ok az bir bolimii, oran
olarak da %4,5’1 hayir yanitin1 vererek boyle bir uygulama yapmadiklarmi ifade etmislerdir.

%18,2’lik oranla ankete katilanlarin fikir beyan etmedikleri kaydedilmistir.

40- Ekipmanlariizin yeni ve daha verimli bir sistemle degistirilme olasilig1 var mi?

m Evet
B Hayir
= Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde sistem degisikligi yapabilme olasiligi miimkiin oldugunu ifade
eden katilimc1 orami %59,1°dir. Sistem degisikliginin miimkiin olamayacagmi ifade eden

katilimc1 orani ise %18,2 olarak kaydedilmistir. Fikrim yok diyen katilimc1 oran1 ise %22,7°dir.
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41-Isletmenizde 1s1nma ya da enerji amagli yenilenebilir enerji kaynagindan (giines, riizgar
vb.) yararlaniyor musunuz?

4,6%

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Katilimcilarin = ¢ogunlugu hayrr yanitim1  vererek yenilenebilir enerji  kaynaklarindan
yararlanmadiklarmi dile getirmislerdir. Evet, yanitin1 veren katilimci orani ise %22,7°dir. Bu

soruya fikir beyan etmeyenlerin orani %4,6 olarak kaydedilmistir.

42-Isitma ve sogutma sistemlerinizin bakimi diizenli olarak yapiliyor mu?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Yanitlayicilarin  degerlendirmeleri incelendiginde %68,2 evet yanitin1 vererek diizenli
bakimlarin yapildigini belirtmislerdir. %22,7’lik katilim oraniyla hayir yanitini verenler diizenli
bakimin yapilmadigmi ifade etmislerdir. Fikrim yok diyen katilime1 orani ise % 9,1 olarak

kaydedilmistir.
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43-Tatil gilinlerinde ve isletmenin calismadiglr diger zamanlarda isitma ve sogutma
sistemlerinin ¢aligma programinda herhangi bir degisiklik yapiyor musunuz?

4,5%

m Evet
® Hayir
= Fikrim Yok

Yanitlayicilarin degerlendirmeleri incelendiginde %77,3’1 evet yanitin1 verirken, %18,2’si1
hayir yanitim1 vermislerdir. Fikir beyan etmeyen katilimci1 orani genel katilimin ¢ok azi olmakla

birlikte bu oran %4,5°tir.

44- Makine ve ekipmanlari, kullanilmadigi zamanlarda kapatiyor musunuz?

m Evet
® Hayir
= Fikrim Yok

Katilimeilarm %100°1 evet yanitim1 vererek en yiiksek katilim orani ile evet denilen soru
olmustur. Makine ve ekipmanlarin gereksiz ¢alismasi ve bosa enerji tiiketimine karsi biitiin

isletmelerin ortak davrandiklar1 bir eylemdir.
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45- Uretim sirasinda ortaya ¢ikan atik 1smm geri kazanim/yeniden kullanim olanaklarini
degerlendiriyor musunuz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde yeniden kullannom olanaklarinin ¢ok fazla kullanilmadigi
goriilmektedir. Oransal dagilima bakildiginda % 63,6’lik oranla hayir yaniti verenler

cogunluktadir. Evet ve fikrim yok diyen katilimci orami esittir ve bu deger %18,2 olarak

kaydedilmistir.

46- Isletmenizde imalathane/biiro gibi alanlarda enerji tasarruflu ampuller kullaniyor
musunuz?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Anket sonuglarindan goriildiigii sekilde de yiiksek katilim orani ile evet yanit1 verilerek enerji
tasarruflu ampullerin yaygin sekilde kullanildig: ifade edilmistir. Hayir yanit1 veren katilime1

oran1 olduk¢a az olmakla birlikte bu oranin %4,5 oldugu kaydedilmistir. Fikir belirtmeyen

katilimci1 orani ise %9,1°dir.




47-Isiklandirma sistemi, ¢alisanlarin faaliyetlerine uygun mu?

4,5%

m Evet
B Hayir
= Fikrim Yok

Cevaplavicilarin neredeyse tamami igiklandirma sisteminin ¢alisanlar i¢in uygun oldugunu
ifade etmislerdir. Oransal dagilima bakildiginda %95,5’1 evet yanitin1 verirken, %4,5°1 hayir

yanitini vermislerdir.

48- Ek aydinlatma ihtiyacini azaltmak i¢in pencereleri temiz tutuyor musunuz?

m Evet
= Hayir
= Fikrim Yok

Yanitlayicilarin biiyiik cogunlugunun bu duruma dikkat edildigini ifade ettigi goriilmektedir.
Yanitlarin oransal dagilimimna bakildiginda %81,8 oranla evet yanit1 verenler ¢ogunlukta iken,

hayir yanitini verenler %18,2 olarak kaydedilmistir.
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49- Enerji tasarrufu yapmak ve dogal 1518in yayilmasimi saglamak i¢in duvarlari agik
renklere boyuyor musunuz?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde %86,4 oraniyla katilimcilarm ¢ogunlugunun duvarlarm agik
renge boyandigini ifade etmek i¢in evet yanitin1 verdigi goriilmektedir. Hayir, yanitini1 veren

katilime1 orant ise %13,6 iken fikrim yok diyen katilimc1 olmamastir.

50- Aydinlatma i¢in hareket sensorlii aydinlatma sistemi (koridorlara, az kullanilan odalara,
depoya vs.) kullaniyor musunuz ya da kurmay1 diistiniiyor musunuz?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Sonuglar degerlendirildiginde katilimcilarm %59,1°1 evet yanitini vererek boyle bir uygulama
yaptiklarin1 belirtmislerdir. Haywr, yanitin1 veren cevaplayict orani ise %?27,3 iken fikri

olmadigin1 belirtenler %13,6’lik orana sahiptir.
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Boliim 4: Emisyon

51- Isletmenizde suya, topraga ve havaya verilen direkt emisyon (bacadan ¢ikan gazlar vb.)
ve indirekt emisyon (kagak tozlar vb.) kaynaklarini biliyor musunuz?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde katilimcilarin %59,1°1 evet yanitini vererek emisyon kaynaklarini
bildiklerini ifade etmislerdir. Haywr, yaniti1 veren katilime1 oram ise %18,2 ile en az orana

sahiptir. Bu konuda fikri olmadigin belirten katilime1 orani ise %22,7 olarak kaydedilmistir.

52- Emisyonlarin fiziksel ve kimyasal karakterizasyonu ve miktar1 hakkinda bilgi sahibi
misiniz?

m Evet
= Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde cevaplayicilarin %50°si emisyonun karakterizasyonu hakkinda
bilgisi olmadiklarmi belirterek hayir yanitin1 vermislerdir. Evet, yanitin1 veren cevaplayici

orani ise % 31,8 iken %18,2 oraninda katilimc1 fikri olmadiklarini belirtmislerdir.
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53- Kullandiginiz 1sitma-sogutma sisteminin iiretiminize uygunlugu ve olusturdugu
emisyon miktart hakkinda bilgi sahibi misiniz?

m Evet
® Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde katilimcilarin %40,9’unun bu konuda bilgi sahibi olmadigim
belirterek hayir yanit1 verdigi goriilmektedir. Fikri olmadigini belirten katilimci orani genel
soru dagilimina gore yiiksek olmakla birlikte bu oran % 31,8’dir. Evet, yanitin1 veren katilimei1

orani ise % 27,3 olarak kaydedilmistir.

54- Emisyonlarin azaltilmasi igin proses ve azaltma teknolojilerine yonelik gelismeleri takip
ediyor musunuz?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Teknolojik gelismeleri takip ettigini ifade ederek evet diyen katilimci orani ise % 31,8 dir.
Katilimcilarin %40,9 hayir yanitin1 verirken, herhangi bir fikri olmadigini belirten katilimct

orani ise % 27,3 olarak verilmistir.




55- Emisyon kayitlarini tutuyor musunuz?

m Evet
® Hayir
= Fikrim Yok

Yanitlayicilarin %50’si boyle bir kayit tutmadigini belirterek hayir yanitini vermistir. %36,4
oraninda katilimer fikri olmadigmi belirtirken, katilimcilardan %13,6’s1 kayit tuttuklarini

belirterek evet yanitini vermislerdir.

56- Emisyonlar yasal zorunluluklara uyuyor mu?

m Evet
B Hayir
= Fikrim Yok

Anket sonuglarma bakildiginda yanitlayicilardan %50’ye yakini bu konuda fikir
belirtmemiglerdir. %36,4’1 ise yasal zorunluluklara uyduklarini dile getirerek evet yaniti

vermislerdir. Hayir diyen katilimc1 orani ise %18,2’dir.
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57-Kazan dairesinden ¢ikan hava emisyonlarini kontrol etmek i¢in uygun bir ¢ikis
sistemi/izleme ekipmani var m?

m Evet
B Hayir
Fikrim Yok

Yanitlar degerlendirildiginde evet ve hayir diyen katilime1 oraninin esit oldugu goriilmektedir.
Oransal dagilimma bakildiginda % 36,4’liik oranla evet ve haywr yaniti verilirken, fikri

olmadigini belirtenlerin orani ise %27,2 olarak kaydedilmistir.

6.2. Anket-11 Degerlendirme Sonuglari

TR83 bolgesinde verimlilik ve sanayilesmenin hizlandirilmas: amaciyla rekabetgi {iretim
yapismin gelistirilmesini  hedefleyen kaynak verimliliginin potansiyelinin belirlenmesi
amactyla OKA-OMU isbirliginde gergeklestirilen kaynak verimliligi degerlendirme anketi
yapilmistir. Anket calismasinda isletme se¢imi yapilirken bélgenin ekonomisine ciddi diizeyde
katki saglayan, istihdam orani yiliksek ve ar-ge c¢aligmalari siirdiiren firmalara Oncelik
verilmistir. TR83 Bolgesinde iiretim yapan gesitli sektorlerdeki yedi kurumsal isletme
tarafindan cevaplanmugtur.

Ankette isletmelere genel tanimlayici bilgiler, sektore iliskin bilgiler, hammadde ve
kaynak kullanimina iliskin bilgiler ile isletmede olusan atiklara ait bilgileri iceren sorular ile 45
adet degerlendirme sorusu sorulmustur. Degerlendirme sorulari; genel Onlemler ve
uygulamalar, is giicli niteligi ve istihdam, kaynak se¢imi, su tliketimi ve yOnetimi, enerji
tiiketimi ve yonetimi, atiksu yonetimi, kat1 atik yonetimi, atik gaz yonetimi ve Ar-Ge, yenilik
ve verimlilik ¢caligmalar1 basliklarini kapsayan 9 alt boliimden olugmaktadir. TR83 Bolgesi
calisma alani olan 4 ilden (Amasya, Corum, Samsun ve Tokat) ankete katilan firmalarin her bir
alt bolime verdikleri yanitlarn degerlendirmesi yapilarak grafiksel olarak raporda

sunulmustur.




o ©

TR83 Bolgesinde bir isletme %100 yabanci sermayeye sahipken diger isletmeler yerli

sermayedir. Bir isletmenin ¢alisan sayis1 1000+ iken digerleri 100 ile 500 arasinda kisi calisanla
hizmet vermektedir. Tiim isletmeler iiretim siireci i¢in elektrik, dogal gaz ve su hizmeti satin
almakta ve olusan atiklarini tehlikeli ve tehlikesiz olmak {iizere ayirarak uygun bertaraf
yontemleri kullanmaktadir.

Isletmelerin kaynak verimliligi ile ilgili genel degerlendirme sorularma verdigi cevaplar
irdelendiginde; tiim igletmelerde kalite yonetim sistemi mevcut oldugu, tiim iiretim girdi ve
ciktilarinin, miktarlarin ve niteliklerinin takip edildigi, faaliyet gosterdikleri alanda yeni
teknoloji ve gelismeleri takip ettikleri belirlenmistir. Isletmelerin %60’inm Ar-Ge faaliyetleri
icin liniversite veya arastirma merkezleri ile igbirligi yaptiklari, dogrudan ya da dolayli yoldan
devletten hibe aldiklar1 belirlenmistir. Isletmelerin hemen hemen tiimii istihdam alanini

gelistirmek herhangi bir paydasla anlasma yapmadiklarini bildirmislerdir.

% 42,8

Yiizde (%) Dagihm

Amasya Corum Samsun Tokat

Grafik 6.1. TR83 Bolgesinin Kaynak Verimliligi Caligmalarina Katilan Isletme Dagilimlar

Cevaplayicilarin iggiicii niteligi ve istihdam ile ilgili sorulara verdikleri yanitlar
degerlendirildiginde; isletmelerin tamamina yakininin igin niteligine gore ¢alisan sayisini ve
caligma siiresini ayarladiklari, yeterli istihdami sagladiklari, ¢alisan personel i¢in performans
cizelgesi tuttuklar1 ve personel temin ederken devlet tesviklerinden yararlandiklar:
belirlenmistir. Nitelikli is giliciiniin temininde giigliik yasadiklarmi belirten isletmeler de

olmustur.
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% 37,3

% 17,6

Yiizde (%) Dagihm

Amasya Corum Samsun Tokat

Grafik 6.2. TR83 Bélgesinde Is Giicii ve Istihdam Dagilimi

Isletmelerin kaynak se¢imi grubu sorularina verdikleri cevaplar incelendiginde; tiimiiniin
hammadde secimi yapilirken ¢evresel faktorleri goz oniinde bulundurdugu, {iretim siireglerinde
kayiplar1 izledigi ve onlem aldig1 ve iiretim sirasinda kimyasal kullanmamaya azami gayret
gosterdikleri, ¢ogunun ise iiretim performansini ve iirtin 6zelliklerini arttrmaya yonelik
hammadde ve kimyasal kullandig1 ve bu kimyasallarin hazirlanmasi {iretim proseslerinde

kullanilmasi sirasinda otomasyona dayali sistemlerden yararlandiklar1 tespit edilmistir.

% 34,5 % 34,5
s
= % 14,6 % 16,4
S
5
g
Amasya Corum Samsun Tokat

Grafik 6.3. TR83 Bolgesinde Hammadde Segimi, Kullanimi Ve Y6netiminin Uygulanabilirligi

Degerlendirme anketine cevap verenlerin su tiiketimi ve ydnetimi ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplar incelendiginde; cevaplayicilarin isletmelerinde su kayiplarinin 6nlenmesine
yonelik uygulamalar yaptiklari, proses bazli su tiikketim sarfiyatlarmin diizenli olarak izledikleri,
yikama temizleme islemlerinin verimini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yaptiklar1 ve gereksiz su
sarfiyatin1 6nlemek amaciyla otomatik kapatma sistemleri kullandiklarmi belirtmislerdir.
Isletmelerden sadece bir tanesinde makinelerin su tiiketimini takip etmek amaciyla su debisi

kontrol cihazi mevcuttur.




% 36,4

Yiizde (%) Dagilm

Amasya Corum Samsun Tokat

Grafik 6.4. TR83 Bolgesinde Su Yonetiminin Uygulanabilirligi

Isletmelerin enerji tiiketimi ve ydnetimi grubu sorularma verdikleri yanitlar
irdelendiginde; cevaplayicilarin enerji tiiketimini azaltmaya yonelik calismalar yaptiklari,
kagaklar1 6nlemek i¢in elektrik devrelerinin izole ettigi ve enerji kayiplarini izleyerek optimize
ettikleri gdzlemlenmistir. Ayrica isletmelerin yarisi enerji sarfiyatlarini makine proses bazinda
takip ettiklerini ve birer isletme ise yenilenebilir enerji kaynagi kullandigini ve iiretim esnasinda

ortaya ¢ikan atik 1sinin geri kazanim olarak kullanildigmi belirtmistir.

% 37,8

% 32,8

Yiizde (%) Dagilhm

Amasya Corum Samsun Tokat

Grafik 6.5. TR83 Bolgesinde Enerji Tiiketimi ve Yonetimi Uygulanabilirligi

Cevaplayicilarin tiimii isletmelerinde olugan atiksularin kaynaklarini bildiklerini ve ayr1
topladiklarini belirtirken, bir isletme olusan atiksularin miktarini azaltmaya yonelik bir ¢aligma

yapmadigini, ii¢ isletme ise olusan atiksuyun karakterizasyonuna diizenli olarak bakildigini ve

akredite laboratuvardan destek aldiklarini belirtmistir.




% 38,7

Yiizde (%) Dagiim

Amasya Corum Samsun Tokat

Grafik 6.6. TR83 Bolgesinde Atiksu Yo6netimi

Kat1 atik yonetimi ile ilgili sorulara isletmelerin verdigi cevaplara baktigimizda ise;
isletmelerin tamaminin olusan kati atiklar1 ayristirarak bertaraf ettigi ve isletmede olusan
tehlikeli, tehlikesiz veya geri kazanilabilir nitelikteki atiklarin kaynakta ayr1 toplandigi1 ve bir

isletme hari¢ tiimiinde biiyilk hacimli veya geri doniisimli konteynerler kullanildig:

bildirilmistir.

Yiizde (%) Dagiim

Amasya Corum Samsun Tokat

Grafik 6.7. TR83 Bolgesinde Kat1 Atik Yonetimi

Isletmelerin yariya yakim atik gaz yonetimi konusunda diger atik ydntemlerine goére daha
az ¢aligma yaptiklarini, sadece isletmede kullanilan yakit segiminde daha az atik gaz emisyonu

olusturacak yakit tercih ettiklerini bildirmislerdir.




% 35,5

% 33,1

Yiizde (%) Dagihm

Amasya Corum Samsun Tokat

Grafik 6.8. TR 83 Bolgesinde Atik Gaz Yonetimi
Son olarak Ar-Ge, yenilik ve verimlilikle ilgili ¢alismalar degerlendirildiginde; tiim
isletmelerin iirlin kalitesini gelistirmek i¢in ugrastiklarini, Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalar1 igin
¢ogu isletme biitge ayirdiklarmi belirtmislerdir. Isletmelerin yarisi iiniversite, teknoloji parklar
veya ar-ge merkezleri ortakli uygulamak istedikleri projeleri oldugunu, tesvik ya da hibe

programlarindan yararlandiklarini bildirmistir.

% 37,7

% 31,3

% 16,8

Yiizde (%) Dagihm

Amasya Corum Samsun Tokat

Grafik 6.9. TR83 Bolgesinde Ar-Ge, Yenilik ve Verimlilik Calismalari

Genel olarak anket sonuglar1 degerlendirildiginde; isletmelerin kaynak verimliligini etkin
kullanmak i¢in belirli bir ¢caba gdsterdikleri, iiniversiteler ve kalkinma ajanslar1 uhdesinde

yapilacak cesitli egitim ve calistaylar araciligi ile bu siireci yonetmede daha basarili
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olabilecekleri, bu hususu yonetebilecek yetkinlikte personel istihdami ile igsletmenin alacagi
onlem ve uygulamalar neticesinde isgiicii, enerji, su ve atik yonetiminde verimlilik saglayacag1
diistiniilmektedir. Ar-Ge, yenilik ve verimlilik ¢aligmalarina yeteri kadar 6nem vermedigi ya da
kaynak ve isgiici aywrmadigi gozlemlenmistir. Dogal kaynaklarm siirdiiriilebilir olarak
iiretilmesi, islenmesi ve tiikketilmesinin yani sira, tiriinlerin tiretimleri ve tiiketimleri esnasinda
olusan olumsuz cevresel etkilerin tim yasam dongiileri boyunca azaltilmasi i¢in tiim
paydaslarin lizerine diisen gorevleri yerine getirmesi isletmeler agisindan yiiksek karliligin yan1

sira istihdamin artmasi ve yeni teknolojilerin gelismesi i¢in de bir potansiyel olusturacaktir.

Ayni1 miktardaki {irtinlii daha az hammadde kullanarak ya da ayn1 hammadde ile daha
fazla iiriin tiretmek hedefiyle planlanan kaynak verimliligi, daha az kaynak tiiketerek daha fazla
refah saglamak icin, tiim isletmelerin Oncelikli olarak karliligini arttrmak ayrica topraga,
havaya ve suya verilen emisyonlari, atik yonetimini de dikkate alarak cevreyi korumayi
basarmak i¢cin uygulamasi gereken uygulamalardir. Proje ana amaci olan imalat sanayi
isletmelerinin kaynak verimliligini etkin bir sekilde kullanmalar1 i¢in veriler 6lgeginde ihtiyag
analizi yapilmistir, projeye katilan igletmelerin kaynak verimliligini etkin kullanmak istedikleri
fakat neyi, ne zaman ve ne sekilde kullanacaklarin1 tam olarak bilmedikleri anlagilmistir. Bu
ihtiyaclarmin igbirlik¢ilerin yardimiyla saglandiginda, iiretim ve atik maliyetlerinin azalacagi,
cevresel saygmhiginin ve rekabet edebilirliginin artacagi gibi sayisiz faydanin isletmelere
anlatilmasi, planlama yapilmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir. Daha 6nce
yapilan ¢aligmalarda sadece enerji, ham madde ve suyun daha verimli kullanilmas1 ile imalat
sanayiinde toplam g¢evresel etkide %14,4 ile %23,5 arasinda bir azalmanin, eko-verimlilikte ise
%12 ile %25 arasinda bir artisin miimkiin oldugu goriilmiis, sz konusu kaynaklardaki tasarruf
potansiyelinin hayata gegirilmesi ile imalat sanayinde hem daha verimli hem de daha temiz bir

iiretime ge¢is agisindan onemli bir adim atilmis olacaktir.
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Sekil 6.2. Isletmelerin bulunduklari illere iliskin dagilim

Tablo 6.1. Atiklar hakkinda bilgi diizeyi karsilastirilmasi

Sehirler atiklar hakkinda

Ortalama Standart
Sapma bilgi diizeylerine gore
Amasya 6,00 ; karsilagtirilmis ve
Corum 4,67 2,30
Samsun 5,21 0,89 sonuglar Tablo 6.1°de
Tokat 5,33 1,15 verilmistir. Amasya’daki

firmalarin atiklar hakkinda bilgi diizeyi ortalamasi 6,00, Corum’daki firmalarin atiklar
hakkinda bilgi diizeylerinin ortalamasi 4,67+2,30; Samsun’daki firmalarm 5,2140,89,
Tokat’taki firmalarmn ise 5,33+1,15 olarak elde edilmistir.

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0o~

Sehir
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Sekil 6.3. Atiklar hakkinda bilgi diizeyi karsilagtirilmasi

Tablo 6.2. Hammadde kullanim hakkinda bilgi diizeyi karsilastiriimasi

Sehir Ortalama Standart

Sapma N
Amasya 5,00 1,41 |
Corum 5,00 1,00 |
Samsun 4,29 1,49 |
Tokat 3,33 1,15 |

Sehirler hammadde kullanimi hakkinda bilgi diizeylerine gore karsilastirilmis ve sonuglar
Tablo 6.2°de verilmistir. Amasya’daki firmalarin hammadde kullanimi hakkinda bilgi
diizeylerinin ortalamasi 5,00+1,41, Corum’daki firmalarmn 5,00+1,00; Samsun’daki firmalarin
4,29+1,49 ve Tokat’taki firmalarin hammadde kullanim1 hakkinda bilgi diizeyi ortalamasi ise
3,33+1,15 olarak elde edilmistir.
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Sekil 6.4. Hammadde kullanim hakkinda bilgi diizeyi karsilagtirilmasi

Tablo 6.3. Atik miktarmni azaltma ve yeniden degerlendirme durumlarinin karsilastirilmasi

Ortalama Standart
Sapma
Amasya 17,00 -
Corum 14,33 1,76
Samsun 16,71 3,04
Tokat 13,00 6,92

Sehirler atik miktarmi azaltma ve yeniden degerlendirme durumlarina gore karsilastirilmis ve
sonuglar Tablo 6.3’de verilmistir. Amasya’daki firmalarin atik miktarini azaltma ve yeniden
degerlendirme ortalamasi 17,00; Corum’daki firmalarin 14,33+1,76; Samsun’daki firmalarin

16,71%3,04, ve Tokat’taki firmalarin atik

20,00

miktarin1 azaltma ve yeniden degerlendirme
ortalamas1 ise 13,00+6,92 olarak elde ...
edilmistir.

10,00

5,00

Sehir
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Sekil 6.5. Atik miktarni azaltma ve yeniden degerlendirme durumlarinin karsilastirilmasi

Tablo 6.4. Uriin paketleme yontemlerinin karsilastiriimasi

Sehir Ortalama Standart
Sapma
Amasya 5,00 1,41
Corum 3,67 1,52
Samsun 4,14 1,29
Tokat 4,33 0,57

Sehirler iirlin paketleme yontemlerine gore karsilagtirilmis ve sonuglar Tablo 6.4°te verilmistir.
Amasya’daki firmalarm iiriin paketleme ortalamasi 5,00+1,41; Corum’daki firmalarm iriin
paketleme ortalamas1 3,67+1,52; Samsun’daki firmalarin {iriin paketleme ortalamasi

4,14+1,29 ve Tokat’taki firmalarin ise 4,33+0,57 olarak elde edilmistir.

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

00

Samsun Amasya

$ehir




Tablo 6.5. Ekipman kullanim hakkinda bilgi diizeyi karsilastirilmasi

Ortalama Standart
Sapma
Amasya 3,50 2,12
Corum 4,67 1,15
Samsun 4,57 1,39
Tokat 4,33 1,52

5,00

Sehirler ekipman kullanim hakkinda bilgi diizeylerine

gore karsilastirilmis ve sonuglar Tablo 6.5’de verilmistir.

4,00

Amasya’daki firmalarin ekipman kullanim hakkinda

bilgi diizeylerinin ortalamasi ise 3,50+2,12 Corum’daki
firmalarin ~ 4,67+1,15; Samsun’daki  firmalarin :
4,57+1,39, Tokat’taki firmalarm ekipman kullanim

1,00

hakkinda bilgi diizeylerinin ortalamasi ise 4,33+1,52 ve

olarak elde edilmistir. o

Tablo 6.6. Kimyasal atiklarin yayilimimin 6nlenmesi ve
temizlenmesi durumlarmnin karsilastirilmasi

Sehir Ortalama Standart
Sapma

Amasya 5,00 1,41 |

Corum 4,33 1,52 \

Samsun 4,93 0,99 |

Tokat 4,67 1,15 |

Sehirler kimyasal atiklarm yayilimmin Onlenmesi ve

temizlenmesi durumlarina gore karsilastirilmis ve %
sonuglar Tablo 6.6°da verilmistir. Amasya’daki firmalarin
kimyasal  atiklarm  yayillmmm  Onlenmesi  ve
temizlenmesine iliskin ortalamasi 5,00+1,41;
Corum’daki  firmalarin  4,33+1,52;  Samsun’daki
firmalarin 4,93+0,99, Tokat’taki firmalarm Kimyasal

atiklarin yayilimiin 6dnlenmesi ve temizlenmesine iligkin

ortalamasi ise 4,67+1,15 olarak elde edilmistir.
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Tablo 6.7. Calisanlar i¢in uygun ¢alisma ortami sunma durumlarinin karsilagtirilmast

Ortalama Standart
Sapma
Amasya 5,00 1,41
Corum 5,67 0,57
Samsun 5,29 0,91
Tokat 4,67 1,15

500 Sehirler ¢alisanlar icin uygun calisma ortami

sunma durumlarina gore karsilastirilmis  ve

5,00

sonuglar Tablo 6.7°de verilmistir. Amasya’daki

4,00

firmalarin g¢alisanlar i¢in uygun c¢alisma ortami

3,00

sunma ortalamast  5,00+1,41; Corum’daki

firmalarin 5,674+0,57;, Samsun’daki firmalarin

2,009

5,29+0,91 ve Tokat’taki firmalarin ¢alisanlar i¢in

1,009

uygun caligma ortami sunma ortalamasi ise

4,67+1,15 olarak elde edilmistir.

00—

$ehir

Tablo 6.8. Konteyner kullaniminda gosterilen hassasiyetlerin karsilagtirilmasi

Sehir Ortalama Standart

Sapma N
Amasya 4,00 2,82 |
Corum 5,00 1,00 |
Samsun 4,64 1,64 |
Tokat 4,00 - |

Sehirler konteyner kullanimmda gdsterilen

5,00

hassasiyetlere gore karsilagtirilmis ve sonuglar
Tablo 6.8’de  verilmistir. ~ Amasya’daki **]
firmalarin konteyner kullaniminda gdsterilen
hassasiyet ortalamasi 4,00+2,82; Corum’daki N
firmalarin 5,00+1,00; Samsun’daki firmalarin 2w
4,64+1,64 ve Tokat’taki firmalarin konteyner

1,00

kullaniminda gosterilen hassasiyet ortalamasi

ise 4,00 olarak elde edilmistir.




Tablo 6.9. Tehlikeli atiklarm ayrisim ve degisim durumlarmin karsilagtirilmasi

Ortalama Standart
Sapma
Amasya 5,00 2,82
Corum 7,67 1,15
Samsun 7,14 1,61
Tokat 8,67 0,57

Sehirler tehlikeli atiklarin  ayrigim ve degisim .
durumlarina gore karsilagtirilmig ve sonuglar Tablo
6.9’da verilmistir. Amasya’daki firmalarm tehlikeli ==
atiklarin ayrisgim ve degisim ortalamas: 5,00+2,82;

Corum’daki firmalarm  7,67+1,15; Samsun’daki

8,00

firmalarin  7,144+1,61 ve Tokat’taki firmalarin 2o
tehlikeli atiklarin ayrisim ve degisim ortalamasi ise

8,67+0,57 olarak elde edilmistir.

2,00

oo

Tablo 6.10. Uriin ve atik depolama durumlarmin
karsilastirilmasi

Ortalama Standart
Sapma
Amasya 6,00 -
Corum 5,33 1,15
Samsun 4,43 1,39
Tokat 5,33 1,15

Sehirler iiriin ve atik depolama durumlarina

6,00

gore karsilastirilmis ve sonuglar Tablo

5,00

6.10°daverilmistir. Amasya’daki firmalarin

irtin ve atik depolama ortalamasi 6,00;

Corum’daki firmalarin 5,33+1,15,

3,00

Samsun’daki firmalarm 4,43%1,39 ve

2,00

Tokat’taki firmalarin {iriin ve atik depolama

1,00

ortalamas1 ise 5,33F1,15 olarak elde

00—

edilmistir.
$ehir




Tablo 6.11. Su tiiketim hassasiyetlerinin karsilagtirilmasi

Sehir Ortalama Standart
Sapma

Amasya 24,00 2,82 ‘

Corum 23,33 5,77 |

Samsun 22,43 4,34 |

Tokat 24,00 7,21 |

Sehirler su tliketim hassasiyetlerine gore karsilagtirilmig

25,00

ve sonuglar Tablo 6.11°de verilmistir. Amasya’daki

firmalarin su tiiketim hassasiyet ortalamas1 24,0072,82; |
Corum’daki firmalarm 23,33F5,77 ve Samsun’daki '
firmalarm 22,43F4,34 ve Tokat’taki firmalarm su |

tilketim hassasiyet ortalamasi ise 24,00+7,21 olarak

elde edilmistir.

Tablo 6.12. Enerji tiikketim hassasiyetlerinin karsilagtirilmasi

Ortalama Standart Sehirler enerji tiiketim

Sapma hassasiyetlerine gore

Amasya 38,50 9,19 karsilastirilmis ve sonuglar

Corum 40,33 3,05 Tablo 6.12°de verilmistir.

Samsun 36,14 5,77 Amasya’daki  firmalarin
Tokat 37,67 6,11

enerji tiiketim hassasiyet
ortalamast 38,50+9,19; Corum’daki firmalarm 40,33+3,05; Samsun’daki firmalarin
36,14+5,77 ve Tokat’taki firmalarin enerji tikketim hassasiyet ortalamasi ise 37,67+6,11 olarak
elde edilmistir.

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00




Tablo 6.13. Emisyona kars1 gosterilen hassasiyetlerin karsilastirilmasi

Sehir Ortalama Standart

Sapma
Amasya 17,00 5,65 l
Corum 12,33 2,51 |
Samsun 13,64 3,91 |
Tokat 14,00 6,24 \

Sehirler emisyona karsi gosterilen hassasiyete gore karsilastirilmis ve sonuglar Tablo 6.13°de
verilmistir. Amasya’daki firmalarin emisyona karst gosterilen hassasiyet ortalamasi
17,0045,65; Corum’daki firmalarin 12,33+2,51; Samsun’daki firmalarin 13,64+3,91 ve
Tokat’taki firmalarm emisyona karsi gosterilen hassasiyet ortalamasi ise 14,00+6,24 olarak

elde edilmistir.

20,00

15,00

10,007

5,00
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6.3. Calistay Ciktilan

Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) ile Orta Karadeniz Kalkmmma Ajansinm (OKA) is
birliginde yiiriitiilen TR83 Bolgesi Kaynak Verimliligi IThtiyag Analiz Raporu” gergevesinde
dijital ortam tizerinde 9 Temmuz 2020 tarihinde “TR83 Bolgesi Kaynak Verimliligi” konulu
calistayr diizenlenmistir. TR83 Bolgesi’nde 4 ili (Amasya, Corum, Samsun ve Tokat)
kapsayacak sekilde teknoloji diizeyi, istihdam piyasasi, endiistriyel simbiyoz iligkilerini, yenilik
ekosisteminin mevcut durumunun tespiti amactyla yiiriitiilen projeye yol gosterici olmasi adina
bu calistay gerceklestirilmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Cevre Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Yiiksel Ardali’nin moderatdrliiglinde gerceklestirilen ¢alistaya Rektor Vekili Prof. Dr. Mehmet
Ali Cengiz, OKA Genel Sekreter Vekili Ibrahim Ethem Sahin, Tiirk Girisim ve Is Diinyas1
Konfederasyonu (TURKONFED) Bagkan1 Orhan Turan, SAMPA Yonetim Kurulu Baskani
Biilent Ustiindag, Orta Karadeniz Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu (ORKASIFED) Baskani
Bahri Ugurlu, Samsun Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (SAMSIAD) Baskan1 Ismail Okutgen,
Samsun Is Kadimlar1 Dernegi (SAMIKAD) Baskan1 Miinevver Ugurlu, Geng¢ Girisimciler
Kurulu Bagkani Kerem Tiifekei, is insanlar1 ve akademisyenler katildi.

TR83 Bolgesinde Kaynak Verimliligi Calismalar1 konulu sunum gerceklestiren Prof. Dr.
Yiiksel Ardali, kaynak verimliligi konusunda diinyanin ve Tirkiye'nin yiriittiigii faaliyetler,
Samsun, Amasya, Corum ve Tokat illerini kapsayan TR83 Bdlgesi'nde gergeklestirilen ve
yapilmas1 gerekenlere deginirken, kaynaklarin, kapasitenin ve yasam dongiisiiniin bosa
harcanmamasi gerektigi ve tiim toplumu, ¢evreyi ve ekonomiyi dahil ederek TR 83 Bolgesi'nde
kaynak verimliligiyle ilgili bir kereligine degil, planli ve programli bir sekilde devamlilig1 olan
caligmalar yiiriitiilmesinin gerekliligini ifade etmistir.

OKA Genel Sekreter Vekili Ibrahim Ethem Sahin, kaynak verimliligi kapsaminda saha
taramas1 yapilarak TR83 Bolgesi’nin durumu, ihtiyaglar1 ve burada yapilabileceklerin tespit
edildigi ve bu dogrultuda caligmalar yiiriitiildiiginii ifade etmistir. Kaynak verimliligi
dendiginde ilk akla gelen malzeme ve enerji yeterliligidir. Ancak bu proje ile siirecin
tyilestirilmesinin yani sira insan kaynagi, finansal kaynak gibi tiim kaynaklarla ilgilenildigi
belirtilirken, ¢aligmalar sonunda isletmelerden ve Organize Sanayi Bolgesi yonetimlerinden
elde edilen ¢iktilar neticesinde, ilerleyen donemdeki mali destek programlarinin

sekillendirilecegi ifade edilmistir.
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Rektdr Vekili Prof. Dr. Mehmet Ali Cengiz, ihtiyaglarin sinirsiz, kaynaklarin smirh
oldugunu belirterek bir optimizasyon sorunu var oldugunu ve bunun ¢oziimii de kaynak
verimligi olduguna deginerek temel olarak hammadde, enerji ve su kaynaklarmin verimliligini
belirleyecek daha sonra da verimliligin miktarini 6lgerek verimliligi etkileyen faktorleri ortaya
koymanimn 6nemini vurgulamistir.

Turkonfed Baskani Orhan Turan, enerji verimliligi konusunda uzman oldugunu ifade
ederek, calistayin ftretirken ve tiiketirken verimlilik mottosunun, Turkonfed’in {iretim
ekonomisi lizerine verimlilik ve deger yaratma mottosuyla Ortiistiigiinii ve her alanda
kaynaklarin verimli kullanmanin gerekliligini vurgulamistir. Hammaddeden enerjiye, insan
kaynagindan finansmana kadar tiim iiretim =zincirini harekete gegirmeden iilkemizin
siirdiirtilebilir kalkinmas1 ve rekabet giiciiniin 6niinde bir duvarla karsilasilabilecegini, bu
nedenle, kaynaklarin dogru bir strateji belirlenerek kullanilmasini saglayacak ve tiim paydaslar1
siirece dahil edecek bir verimlilik seferberligi baglatilmasmin gerekliligine deginilmistir.

SAMPA Yénetim Kurulu Baskani Biilent Ustiindag, kaynak verimliliginin &nemine
deginirken, firmalarinda g¢evre yoOnetim sistemini 10 yildir siirdiirerek siirekli iyilesme
anlayisiyla da takip eden bir yonetim anlayisina sahip olduklarina deginmistir. Ayrica tiim
kaynaklarin kullanimini1 optimum seviyede takip etmek ve elde edilen verilerle iyilesmesini
saglayabilen sisteme sahip olundugunu ve atik sisteminde ihtiya¢ duyulan tiim verileri de bu
sistemden alindigin1 belirtmistir. Kullanilan hammaddelerin daha tehlikesiz olanini bulmak i¢in
Sanayi ve Teknoloji Bakanligini destegiyle Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiildiigiini dile getirerek,
kaucuk ve plastigi daha az kullanmak ve kullanilan1 da yeniden sistem i¢ine katmak icin de
caligmalar yiiriitiildiigiine deginmistir. Ambalaj atigin azalmasi i¢in de geri doniisiimlii kasa
kullanimini arttirildigina da yer verilmistir.

Calistaya katilan bir¢ok katilimcinin kaynak verimliligi konusunda fikir ve diisiincelerine
yer verildikten sonra ililkemizde ve TR83 Bolgesi’nde kaynak kullanimlari sektorel bazda
degerlendirilmistir. Yapilabilecek yenilik¢i uygulamalar ele alinirken, basta enerji verimliligi
ile 6n plana ¢ikan kaynak verimliligi uygulamalar1 konusulmustur. Bolgemizde yapilabilecek

yenilik¢i uygulamalar ve bunlarm sektorlere ne gibi kazanclar saglayacagi degerlendirilmistir.
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Calistayda dile getirilen Oneriler ve sorun goriilen alanlarin iilke genelinde biitlinsel bir

sistemin geregine isaret ettigi degerlendirilmistir. Calistay sonunda TR83 Bolgesi’nde

yapilabilecek yenilik¢i ¢calismalar ele alinarak asagida kisaca 6zetlenmistir.

-Biling ve kapasite olugturma, bilgi paylasimi gibi konularda igbirligi ve esgiidiimiin saglanmas1
amactyla toplantilar, egitimler ve ¢alistaylarin diizenlenmesi
-Kaynak verimliligi konusunda (kurumlar ve isletmeler agisindan) bolgedeki mevcut durumun
analiz edilmesi,
-Siirdiiriilebilir tiretim ve kaynak verimliligi uygulamalarinin bolgesel dlcekte gelistirilmesi,
-Mevcut politikalarin uygulanmasi ve esgiidiimiiniin saglanmasi,
-Isletmelere kaynak verimliligi uygulamalar1 icin saglanabilecek finansman kaynaklarin
arttirilmasi ve bu kaynaklara ulagilmasimin saglanmasi,
- Kamu-iiniversite-sanayi igbirliginin yayginlasarak yeni fikirler ve projelerin ortaya konmasi
-Ar-ge inovasyon faaliyetlerinin sektorel bazda gelistirilmesi ve is birliklerin saglanmasi
-Kaynak verimliligi uygulamalarinin artirilmasi ve siirdiirtilebilirligin saglanmasi

Calistaym en Onemli sonucu, iilkemizin kaynaklarinin verimli kullanilmasi, imalat
sanayinin rekabet giiclinlin artirilmasi ve buna bagli olarak cevresel etkilerin azaltilmasi
amaciyla iiretim siire¢lerinde minimum kaynak tiiketimi ve minimum atik olusumu prensibine
dayali temiz {retim c¢aligmalarmin yaygmlastirilmasmin Oncelikli hedefler olarak ele
almmasmin 6nemi vurgulanmistir. Ancak imalat sanayinde her sektér kaynak kullanimi
acisindan farkliliklar gosterebileceginden ve kaynaklarin sinirli olmasindan dolayr kaynak
verimliligi uygulamalar1 i¢cin sektorel bazda calismalar yapilmasma ihtiya¢ duyuldugu ifade
edilmistir. Bolgemizde faaliyet yiirliten sektorlerdeki 6nce ihtiyaglarin tespiti amactyla mevcut

durum ve ihtiya¢ analizinin tespit edilmesi gerektigi sonucuna varilmaistir.
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6.3.1. SWOT Analizi

TR83 Bolgesi Kaynak Verimliligi Ihtiyag Analizi Projesi kapsaminda elde edilen bulgular,
gozlemler gercevesinde OSB’lerdeki kaynak verimliligi farkindaligi / uygulamalar1 goz
Oniline almarak tespit edilen eksiklikler, kazanimlar ve firsat olanaklar1 belirlenerek swot

analizi yapilmistir. Tespit edilen giliglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler asagida

verilmistir:
GUCLU YONLER
Bolgede tiniversitelerin gt g ;
Sl C\ ‘. Sanaymin giiclenmesi-gelismesi
> : O E Kaynak verimliligi
El?lﬁ:l::i s calismalary/planlarmin Tiwkiye
@ genelinde hazirlanmasi
\\\\ : ,/-
& 1 O _
\ Sz >
Ekonomik kapasite \/,/’/ Diinyada 1y1 émekler
Karar verme g | Siirdiirilebilir gelisme
giicii/etkisi stratejileri
B Bélgenm elvenish bir kentsel
Bilgede b lman  kentmmn \ kademelenme diizeni olmas:

bulunmasi. imann Orta Anadolu ile C ,:)

baglantili olmasi

Universitelerin bélge sanayileri ile ' I
ilskilerini destekleyen politikalar l 0

A Bolgede deneymnli ve galismaya

wstekli bir isgiiciiniin bulunmas,




w1

FIRSATLAR

T —

T —

Veri toplama ve veri tabam gehistinme Degisikliklere agik

Yisalat/politi yeklagmixe Dongiisel ekonomiye destek

Kesmtler ve siispanstyonlarla

uygulanmas KV ara¢ gelistirme

T — T —

Yatrmn ‘potansiyeli Yeni kalifiye personel

Universite sanayl isbirlifs Yerel yonetinilerin seferber edilmesi

Giiglii yonlerin farkindahigimi kazandirmak

T T——

Bolgede bulunan dniversiteler ile Cevre dostu politikalara karsi
igbirligini destekleyceek gahgmalar yaklagimlarm yapicr nitelikte olmasi
T T T —
Tesviklerle ilgili olanaklar Yesil bilyiime ve dongiisel ekonomi

rasyonel olarak kullanmak hakkinda farkindahk

Genel olarak TR83 Bolgesi OSB bolgelerinde gozlemlenen baslica giicli yonler, zayif
yonler, firsatlar ve tehditler SWOT analizi ile yukarida gosterildigi sekilde belirtilmistir. Bu

konuda daha ayrintili bilgi genel degerlendirme kisminda verilmistir.
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ZAYIF YONLER

Yeterli ek veri yok-veya kaynak Kaynak verimliliginin gelistirilmesinde

nereden bulunacakt? vz vadeli kriterlerin bulwmummmnasy

Tanumlanmamis yontemler ve yasalar Yavag vasal uygnlama, vavas politik
degisim

Isbirligi eksikligi ve karsilastirmal

vaklazim vetersizligi Pratklerin ber zoman teovikten a2 olmas
Kaynak verimlilifinm

Ditsitk farkindalik ve teknik degersizlesinlmesi-sonuglann

ozellegtirmenin yetersizligi arasinda karplagsimima yapilamamas:
Profesyonel kisi vetersizligi-bilgi zaeia:?ﬂ;dﬂ"""“' diizeyde karar

Sumrh savida kaynak verimliligi araglan
g4 Bl arag Digiik yahmmlar

TEHDITLER

S 0 T

= C3 E /1

Tegvik ve Stratejik destek

Uretim ataleti Ulastlabilir araglarin

i ivetli Yetenekli insan yetersizligi
olmadan yuksek maliyetli - Y 3 eksikligi ve vapilandmilmig
) Beyin gogii B - bilsi
KOBI'ler diisiik etkist . Stratejik destek yetersizligi- 1lg
Yatrimemm msan genel tedarik dili eksikligi o
Sonuglarin kaynagina yatim Bilginin uygulamaya
1612 _ yapmamast . i A1i5i
kesistirilememesi- Sozlesme hukukuna transferinin eksikligi
Uygulama degisimi igin uyulmamasi
kargilatmlamamast KV koylilé]eks pm%ess s Y KV’nin birkag uygulayicist
cesaret kirilmast R S
arasindaki rakipler-isbirligi
yok

i CH E> /N
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Bolgemizde bilimsel . Nitelikli isciiciini
caligmalar, akademik Universitelerde Sanayi isbirliginin }te ! itictnun
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bulunmadig kaynaginn nitelikli

bilgisi arasinda bogluk
bulundugu

isgliciine talepkar
olmadig




m

7. SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1. Kaynak Verimliliginin Uygulanabilme Esaslan

Kaynak verimliligi kavraminin toplumun her diizeyinde uygulanmasi mimkiindiir. Sirket
diizeyinde bir iiretim siirecini optimize etmeyi ifade ederken, makro diizeyde ekonomilerin
dogal kaynaklar1 ne kadar etkili kullandigmi agiklamaktadir. Kaynak verimliligi “yesil
ekonomi” veya “siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim” gibi kavramlarin yap1 taslarmni
olusturmaktadir. Kaynak verimliliginin artirilmasi, ekonomik ve gevresel hedefleri birlestirir;
maliyetleri, 6zellikle sirketlerdeki maliyetleri ve birincil kaynak kullanimini azaltmak igin
oldukg¢a 6nemli bir stratejidir.

Sistem bir iiretim siirecine ya da tiim ekonomiye (toplam girdiyle daha fazla fayda
saglayarak) atifta bulunabilir. Kaynak tasarruflu bir ekonomi, kaynaklar1 siirdiiriilebilir bir
sekilde iireten ve tiiketen yesil bir ekonomidir. Fark, dlgiilebilir hedeflerin gelistirilmesini ve
ilerlemenin izlenmesini saglayan kaynak verimliliginin Olgiilebilmesidir. Sistemlerde ve
isletmelerdeki siire¢ iyilestirme, iiriin ve hizmetlerin yeniden tasarimi, teknoloji degisimi,
sistem tasarimi gibi baglica parametreler kaynak verimliligi potansiyelini ileriye tasimak

acisindan 6nemli lgiitlerdir (Grafik 7.1).

5
=
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.g Sistem Tasanmi
a
=
E
g Teknoloji Degisimi
&
E‘ Uriin ve Hizmetlerin
Yeniden Tasarimi
Siireg lyllestirme

Orgiitsel Degigim Diizeyi

Grafik 7.1. Organizasyonel degisiklik ile kaynak verimliligi arasindaki iliskinin kapsami
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Eko-verimlilik Thtiyacinin Ortaya Cikmasi
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Proje takimi olusturma
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belirleme
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Isletmeyi tanimla 1
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Uygulanabilirlik analizi
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‘ Uygulama ve siirdiirme

On degerlendirme
Ekonomik ve Teknik degerlendirme
Cevresel degerlendirme

Uygulama plan1 hazirlama
Secilen firsatlar1 uygulama
[zleme ve performans 6lgiimii
Proje sonuclarini degerlendirme
Uygulamalarn siirekliligini saglama

Sekil 7.1. Eko verimlilik uygulama yontemi
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2018 yilmin Ocak ayinda yaymlanan “Ddngiisellik Bosluk Analizi Raporu’nda (The

Circularity Gap Report) sivil toplum kuruluslari, hiikiimet organlari, akademi ve danismanlik
sirketlerinin ¢aligmalarindan yola ¢ikarak, dongiisel ekonominin gelistirilmesine yonelik yedi
temel 6ge saptanmustir:

Rejeneratif kaynaklarin onceliklendirilmesi: Yenilenebilir, yeniden kullanilabilir, toksik
olmayan kaynaklarm verimli bir sekilde materyal ve enerji olarak kullanilmasinin saglanmasi,
Halihazirda yapilmis olanin korunmasi ve genisletilmesi: Kullanim ¢miirlerini maksimize
etmek i¢in hali hazirda kullanimda olan kaynaklarin tutulmasi, onarimi ve yiikseltilmesi ve
uygulanabilir olmas1 halinde geri alim stratejileri ile ikinci bir kullanim 6mrii verilmesi,
Atigin kaynak olarak kullanilmasi: Atik akiglarinin ikincil kaynaklar olarak kullanilmasi ve
yeniden kullanim ve geri doniisiim i¢in atiklarin geri kazanilmas,

Is modellerinin yeniden degerlendirilmesi: Daha bilyiik deger yaratmak icin firsatlarin
degerlendirilmesi ve iirlin hizmet etkilesimi iizerine kurulu is modelleriyle tesviklerin
diizenlenmesi,

Gelecek i¢in tasarim: Uygun bir kullanim 6mrii ve genisletilmis ileri kullanim igin uygun
materyallerin kullanilmas1 ve tasarim siirecinde sistematik bir perspektifin uygulanmasi,
Dijital teknolojinin kapsanmasi: Kaynak kullaniminin izlenmesi ve optimize edilmesi, dijital,
cevrimici platform ve teknolojiler ile tedarik zinciri aktorleri arasinda bagin giiclendirilmesi,
Ortak deger yaratmak icin is birligi: Seffaflig1 artirmak ve ortak deger yaratmak i¢in tedarik
zinciri boyunca, organizasyonun iginde olan kamu sektoriiyle birlikte ¢alisilmasi, politika
diizeyinde olusturulan ortak degerlerin desteklenmesi ve bu kapsamda, kiiresel bir hedef ve
eylem giindeminin olusturulmasi, kiiresel hedeflerin yerel yol haritalarina ¢evrilmesi ve tiim
anlayisin gelistirmesi Onerilmektedir.

Endistrilerin 6zellikle ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan kendi isletme
performanslarini iyilestirmesi, ¢evresel sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler getirebilmeleri i¢in en
uygun kosullar1 yaratma gereksinimini agia ¢ikarmaktadir. Sanayi sektoriinde yer alan bir¢ok
firmanin kaynak verimli ve diisiik karbonlu bir ekonomiye gegiste elde edecegi bir¢ok firsattan
yararlanmas1 kendi potansiyel kazanimlar1 yoniinde olumlu sonuglar1 da beraberinde
getirecektir. Kaynak verimliliginin optimal seviyelerini endiistriyel rekabet giiciiyle
birlestirmenin gercek¢i ve uygulanabilir olmasi ¢evresel ve ekonomik yonden kazanimlari
artirmaktadir. Bu yonden maliyeti azaltip, verimliligi list seviyede tutmak agisindan oldukca

onemli tagimaktadir.
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7.2. TR83 Bolgesinde Kaynak Verimliligi Engelleri

Kaynak verimliligi uygulamalarinda karsilagilan engel olarak en fazla payi alan
teknolojik engellerdir (Grafik 7.2.). Teknolojik engellere; kapali dongiiler olusturmak, teknik
ve biyolojik malzeme dongiileri olusturmak ve iiretim dongiisiiniin uzatmak icin gerekli
siiregler ve teknolojik engeller ornek verilebilir. Mevcut durumda firmalar dogrusal bir
yaklagimla {iriinlerle liretim yapabilme kabiliyetine sahiptirler, ancak kapali dongiiyii nasil
yoneteceklerini bilmedikleri belirlenmistir. Ayrica geri donistiiriilebilir malzemeler hakkinda
yetersiz bilgi, nihai {riinlerin kalitesinden 0diin vermeden belirli malzemelerin diger
malzemelerle yer degistirilmeleri yaklasimi endigse yaratmaktadir. Firmalar yeniden kullanim
ve yeniden {iretim i¢in iirlinlerin tasarlanmasi amaciyla pek ¢ok tasarim yontemi gelistirilmesi
konusunda bazi bilgi eksikliklerine sahiptir.

Yasal engeller; iiriinlerin, malzemelerin ve atiklarin yonetimine bagl yasal gereklilikler
de engel olabilir. Karmagiklik, ambalajla ilgili diizenlemeler gibi, uluslararasi tutarsizlik,
uygulama giicliikleri, izlenmemesi uygulanabilirligini ortadan kaldirmaktadir.

Ekonomik engeller; mevcut ekonomik durumla yeni bir yaklasimla diizen kurmak
giliclesmektedir. Bir sirketin mevcut modeli yeniden sekillendirmeyi diisiinmesi i¢in ekonomi
onemli bir rol oynamaktadir ve pozitif bir yatirim getirisi gerekmektedir. Stireglerin gerekli
sekilde yeniden diizenlenmesinin, yeni teknolojinin edinilmesinin ve ilgili calisanlarin
egitiminin, sirketlerin kavrami benimsemesini engelleyen Onemli maliyetler ve riskler
olusturdugu kagiilmaz bir gergektir.

Zihniyete engel olarak degisim; dairesel bir modele basarili bir doniisiim, “yeni
diistinme, hareket etme ve ayrica zincirdeki diger insanlarla iletisim kurma yollarini”
icermektedir. Isin icinde diisiinen sistemlerin eksikligi, genellikle onu tiim deger zinciri
perspektifini gdrmesini engellemektedir ve deger zincirinin bir kisminin optimizasyonuna ve
istlenilmesi gereken sorumluluklara yol agmaktadir. Birgok doniisiim yaklagimlari ile 6nceki
olumsuz deneyimlerin yarattig1 degisime karsi gosterilen direng dongiisel ekonominin

uygulama siirecinin hizin1 yavaglatan bir neden olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
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Yukarida belirtilen birgok maddenin yani sira verimlilik konusunda karsilasilan ek

engellerden su sekilde bahsedebiliriz:

Tedarik; uygun malzemelerin satin almmasi ve sirketin gereksinimlerini karsilayan
uygun tedarik zincirleri olusturmakta zorluklar ile karsilagilmaktadir. Piyasada bulunan geri
donistiiriilmiis veya yeniden kullanilan malzemelerin mevcut hacmi ve kalitesi, isletmeleri

kaynak dongiilerini kapatmakla son derece sinirlandirmaktadir.

Teknolojik

vasa
Ekonomik
Liderlik
Tuketici davranis
tedarik zincir
DE kavrami
Isbirligi eksikligi

Destek yetersizligi

Grafik 7.2. Kaynak verimliligi engelleri

LiDERLIK 55%

HUKUMET DESTEGI

TUKETICi DAVRANSI

TEKNOLOJI (0% —im
| | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Grafik 7.3. Kaynak verimliligine ek engeller
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Dongiisel ekonomi kavraminin engel olmasi kavramin kendisinden kaynaklanabilir,

¢linkii “tamamen benimsenemeyecek kadar radikal” olarak algilanabilir. Ol¢iim araglarinin
eksikligi uygulama siirecinin ilerlemesini degerlendirmeyi zorlastirmaktadir.

Miisteri davranisi; daha dongiisel bir modele doniisiimiin basarisi aynt zamanda
misterilerin davraniglarina ve igbirliklerine de (irlinleri uygun sekilde bertaraf etme
yeteneklerine) baglidir. Ayrica, tikketim kararlarindan ve talebi yaratmaktan belirli bir diizeyde
sorumlu olan tiiketiciler, kalite ve liriin 6zellikleri sabit kalsa bile, genellikle geri doniistiiriilmiis
malzemelerden gelen iiriinlere daha az deger vermektedir. Ozellikle geri déniisiimiin yeni
gelistigi ilkelerde, geri doniisiim kiiltiiriiniin eksikligi isletmelerin malzemelerini geri almasimi
ve dongiilerini kapatmasmi zorlastirmaktadir. Isbirliklerinin olmamasi; sadece isletmeler
arasinda degil sirket icerisinde de igbirligi eksikligi s6z konusudur.

Politika diizeyinde destekleme araglarinin yetersizligi nedeniyle ulusal ajanslar,
ozellikle ekonomik tesvikler ve vergilendirme sistemini kullanarak daha aktif bir rol oynamali
ve bu siliregte sorumluluklarini sahiplenmelidirler. Boyle bir yaklasim, s6z konusu engellerin

iistesinden gelme motivasyonunu artirabilir ve daha hizli bir doniisiim stireci saglayabilir.
7.3. Kaynak Verimliliginde Tesvikler

Avrupa Birligi Verimlilik Stratejisi ve Eylem Planinda (2015-2018) yer alan bircok tespit
kaynak verimliligine tesvik etmede ve yol gosterici olma yoniinde dnemli noktalara vurgu

yapmigtir:

Kiiresel dlgekli rekabet edebilifligi giclendirmeye ve diga bagunlihd
azaltmaya yonelik olarak yvenilik¢ilige ve yliksek kamma degerli, yiksek
teknolojili tiretime dayali bir sanayi yapismm tesis edilmesi

Uretim yapisin, yatnm ortamimmmn ve piyasa kogullannm
sistematik  bir bigimde izlenebilirlifinn  saglanmasi, ilgil
istaristiklerin olusturulmasi ve analiz edilmesi

———

&

Strdirilebilir  kalkinma — anlavisi  gergevesinde
sanayvinin gevieve duyarll tiretim yaklasimlarm ve
tekniklerine destek olunmas

Avrupa Buligi wwum siireci ile birlikre ilgili alanlarda
mevznartan  kaynakh  belirsizliklerin ve  eksikliklerin
belirlenmesi ve ertadan kaldintmas

|

Kamu, dzel sekitr, sivil tophum, iniversiteler aras ilefigimin
ve ortak i3 vapma kapasitesinin giiglendirilmesi.
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AB Verimlilik Stratejisi ve Eylem Planinda karsilasilan sorunlar ise asagida belirtildigi

sekilde ele alinmustir:

Sanayi igletmeleninde strdtrilebilir tretim  kiiltirtimin - veterince  gelismennis
olmasi-siivdiirilebiliv iretim teknik, teknoloji ve uygulamalann gelistivilmesine
vénelik ¢alismalann yetersizligi

Eneni elde edilmesine ve vemlenebilir enerji kaynaklarmdan yararlamimasma
vénelik vatmm ve tesvik eksiklikleri

Verimlilik arttirmaya yonelik itineil ve kapsayvicr politikalann eksiklifi

Sordwilebiliv tretimin genel gergevesing belitleven ve bu alanda calismalar
bulunan kurumlann keordinasyon eksikligi

Smavide strdirilebilir tiretim uygulama ve teknolojilerinin gelistinlmesi ve
vavgmlastinlmasma Gzgii destek ve tesvik mekanizmalarimn olmamasi,

Avrupa Birligi kaynak verimliligi agisindan siirdiiriilebilir iretimi destekleyici
yaklagimlar olarak;
v’ Siirdiiriilebilir iiretim teknik ve teknolojileri,
v Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim kiiltiirt,
v Mevzuat ve denetimler,
v

Yesil Satin alma, yesil istihdam ve endiistriyel simbiyoz vb. 6ne ¢ikarmistir.
7.4. Kaynak Verimliligi Kazanimlan

Kaynak verimliligi uygulamalarindan elde edilen kazanimlar ekonomik, ¢evresel ve toplumsal

boyutlarda incelenebilir:

Cevresel Kazanimlar:

Su, Hava ve Toprak Kirliliginin Azaltilmasi: TU uygulamalari kapsamimda dogal kaynaklarm

daha verimli ve etkin kullanilmasi, atiklarin en aza indirgenmesi ve
toksik iceriginin azaltilmasini saglayacak ve bdylece insan ve ¢evreye

olan zararl etki en aza indirgenecektir.

Yonetmeliklerle Uyumsuzluk Riskinin Azaltimasi: TU stratejilerini

gelistirerek uygulayan bir kurulus yalnizca bugiinkii yonetmeliklerle
uyumlu olma yOniinde avantajli olmayacak, beraberinde gelecegin

degisen yonetmelik uygulamalarina karsi da 6nceden hazirlikli duruma gelecektir.
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Ekonomik Kazanimlar:

Hammadde, Su ve Enerji Malivetlerinin Azaltilmast ile Uretim Verimliligi nin Arttirilmasi: TU

stratejisinin uygulanmasi ile saglanan asil fayda verimli kaynak kullanimidir. Kaynaginda
azathm ve geri doniisim/tekrar kullanimi arttirmak, hammadde/su/enerji gibi iiretim
girdilerinin ve olusan atik miktarinin azaltilmasini saglayarak dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunulur. Hammadde, enerji ve suyun etkin olarak kullanilmasi iiretim maliyetinin

azalmasini saglar ve dogrudan kurulugun karliligini arttirir.

Atik Aritimi ve Bertaraf Etme Malivetlerinin Azaltilmasi: Atigin alic1 ortama desarj oncesi
aritilma zorunlulugu, alici ortam desarj standartlarinin yonetmelikler geregi siirekli olarak
diistiriilmesi ve bununla beraber aritim maliyetinin siirekli artmasi kurulus i¢in finansal bir
yiiktiir. TU stratejilerini benimseyen bir kurulusun olusturdugu atik miktar1 azalir. Buna bagh
olarak enerji ve kimyasal kullanimi, insan giicii tahsisi, alan ihtiyaci ve bertaraf etme maliyetleri
diiser.

Yasal Yaptirimlarla Karsilasma Riskinin Azaltilmasi: TU uygulamalari ile boru sonu ¢oziimlere

ait diizenlemelere daha pratik ve daha az maliyetle uyulabilir. Kanun ve yonetmelikler

cercevesinde belirlenen izin ve yetki belgeleri daha kolay alinabilir.

Sosyal Kazanimlar:

Kurulus ve Uriin Imajinin Artmast: Bir kurulus tarafindan ¢evreye verilen zararlarin, artan gevre

bilincine paralel olarak goézlemlenmesi, irdelenmesi ve neden-sonug iligkisinin kurulmasi
neticesinde, o kurulus toplum tarafindan c¢evresel zararlarm sorumlusu olarak goriilebilir. TU
stratejilerinin uygulanmasi1 ve elde edilen sonuclarin toplum ve diizenleyici otoritelerle
paylasilmasi kurulug ve {rliniin imajm gelistirir. Cevreye duyarli bu kurulus toplumun
destegini kazanarak rekabet sansin1 ve pazar payim arttirir. Ozellikle uluslararasi arenada, TU
stratejileri piyasanin yiiksek kalite taleplerine yanit verebilmeyi saglayacagindan, rakiplerin

Oniine ge¢ilmesine yardimci olur ve miisterinin kuruma kars1 giiveninin artmasini saglar.

Kurulus Calisanlarimin Motivasyonlarimin Artmasi: TU stratejilerini benimseyerek uygulayan,

topluma ve dogal ¢evreye duyarlilik konusunda hassasiyet gosteren bir kurulusun calisanlari, o

kurulugta gérev almanin bilinciyle motive olacak ve islerini i¢tenlikle sahipleneceklerdir.




7.5. Genel Degerlendirme

7.5.1. Kaynak Verimliliginin Etkileri

Kaynak verimliliginin ¢esitli parametreler tizerindeki etkileri belirlenmistir.

Dongiisel Ekonomi

yaklasimlari

Farkh sektorlerden ornekler

Geri kazanim, Etkin hammadde kullanimi, Yenilenebilir enerji kaynaklari, Uzun kullanim émrii olan {iriinler,
Uriinlerin ve bilesenlerin yeniden kullanimi, yeniden iiretim, Uriin/Hizmet, Model paylasimi, Tiiketim

Kritik hammadde geri dongii

Biyolojik hammaddelerin kullanimi

Farkh sektorlerde ve deger zincirlerindeki etkiler

Yasam dongiisiiniin uzatilmasi ve
yeniden {iretim

Hammadde maliyetinin
azaltilmasi, hammadde
degisimi, iiriin degisimi

Yeni iiriin gelistirme, iriin tasarimi,
maliyet-deger zincir iliskisi, yiiksek on
yatirim, miisteri ile temas halinde iiriin
tasarlama, yeni iiriinlerin pazarlanmasi
ihtiyaci, ¢apraz deger zinciri isbirligi,
KOBI'ler igin is firsatlar:

Bakim maliyetlerini diisiiren daha
uzun bina yasam dongiisii, maliyet

tasarrufu saglayan endiistriyel
simbiyoz, maliyet yapisindaki
degisiklikler, yeni ortakliklarin

kurulmasi ve ¢apraz deger zinciri
isbirligi

Ekonomi iizerindeki dolayh etkiler

AB ve ulusal diizeydeki etkiler

Deger zincirleri | Tiiketiciler diger iiriin ve | Tiiketiciler diger iiriin | Kullanim  modellerinde
tizerindeki etki: Farkli | hizmetlere daha fazlaveya | ve hizmetlere daha | degisiklik: tiiketiciler,
sektorlerden girdiler satin | daha az harcama yaparsa, | fazla veya daha az | iiriin veya hizmetin daha
almabilir  veya farkli | tiiketim harcamasi | harcama yaparsa, | fazlasini veya daha azim
dagitim kanallar1 | modellerindeki tilketim harcamasi | kullanabilir

kullanilabilir. degisiklikler diger | modellerindeki

Ticaret etkileri: siire¢ | sektorleri etkileyebilir. degisiklikler diger

degisiklikleri, ithalatin sektorleri etkileyebilir.

azalmasina veya ihracatta

artisa neden olabilir

Ekonomik: net GSYTH etkisi, net
istihdam etkileri, yatirim firsatlari

Cevresel: azalan sera gazi
emisyonlari, azalan birincil malzeme
tiiketimi, arazi kullanimindan

kag¢inma, su kullanim tasarrufu

Sosyal: yiiksek vasifll
istihdamda biiyiime, issizligin
yilksek  oldugu  alanlarda
istihdam yaratma, farkli gelir
gruplart  arasinda  dagilimi
etkiler
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7.5.1. TR83 bolgesi, saha arastirmasi sonuclarina gore, bolgedeki endiistrilerin

yaklasimlan

Yeni ig ve/veya iiretim siiregleri gelistirerek uygulamaya aldigi,

% 69

Mevcut i ve/veya liretim siireglerine 6nemli iyilestirme yaptigi ve

bunlar1 uygulamaya aldigi,
O 71 >

Yeni pazarlama/hizmet sunum yontemleri uygulamaya koydugu,

% 59

)

Yeni iiriin/hizmet gelistirerek pazara/kullanima sundugu,

% 60
Mevcut iriinlerde/hizmetlerde Onemli iyilestirme yaparak
pazara/kullanima sundugu,
% /9 ’ i}
Uriinlerinin/hizmetlerinin tasariminda veya ambalajinda onemli

degisiklikler yaptigi,
% 50

Cevrenin korunmasi, enerji verimliligi ve/veya yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi konusunda ¢aligmalar gergeklestirdigi,

% 53

Kurumsal verimliligin ve etkinligin artirilmas: ve maliyetlerin azaltilmas1
konularinda organizasyonel degisiklikler gerceklestirdigi tespit edilmistir.

% 69
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7.5.2. TRS83 bolgesi kaynak verimliligi potansiyelinin belirlenmesi

Tablo 7.2. Ekonomi genelinde girdi ve tiiketim gdstergeleri: tiiretme ve ilgili politika sorular1

Girdi

Girdi

Girdi

Tiiketim

Tiiketim

Tiiketim

Dogrudan madde girisi
(DMG)

Hammadde
(HMG)

Girigi

Toplam madde ihtiyact
(TMI)

Evsel atik  tiketimi
(EAT)
Hammadde tuketimi
(HMT)

Toplam madde tiiketimi
(TMT)

Kullanilan evsel atik +
ithalat

DMG+ekolojik ayak izi

HMG+  kullanilmayan
yerli ekstraksiyon+
ithalatin kaynak
gereksinimleri
DMG - ihracat
HMG - ihracat

TMi+ihracat-ihracat ile
iliskili dolayli akig

Yerli liretim ve
tilketimde ka¢ c¢evresel
kaynak
kullanilmaktadir?

Yerli iretim ve

tiketimde dogrudan ne
kadar birincil malzeme
kullanilmaktadir?

Yerli iiretim ve tiiketim
kiiresel olarak ne kadar
birincil malzemeye
ihtiya¢ duyuyor?
Yurtici tiiketim i¢in kag
tane ¢evresel kaynak
kullaniltyor?

Yurtigi tiiketim i¢in kag
tane hammadde
kullanilryor?

Kiiresel
hammadde

olarak
ihtiyacinin

ne kadar i¢ tiiketim ile
iligkilidir?
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Sekil 7.2. TR83 Bolgesi teknoloji diizeyleri

Samsun
31%

Grafik 7.4. Illerin Teknolojik Degisimlere ve Gelismelere Ilgileri

Isletmelerin teknolojik degisimlere hem rekabette iistiinliik saglayacak sekilde hem de bu

iistiinliigiin stirdiirebilir sekilde ayak uydurabilmesi i¢in teknoloji yonetimine ihtiyaglar1 vardir.
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Gruplandirilan sorulardan teknoloji diizeyleri ile ilgili sorular puanlandiginda, kalite

yOnetim sistemi, optimizasyon, otomasyon sistemleri kullanimi ve yeni siire¢ gelistirme gibi
teknoloji gelistirme faaliyetleri %37 oraniyla en ¢ok Amasya ilinde, % 31 oraniyla Samsun
ilinde, % 17 oraniyla Tokat ilinde ve % 16 oraniyla Corum ilinde gerc¢eklestirilmektedir (Grafik
7.4). Teknolojik gelistirme ¢abalarina biiyiik yatwrimlar yapilarak kazanilan rekabet
istiinliigiinii kaybetmek istemeyen isletmeler, yeni teknolojilerin gelistirilmesi i¢in ancak
mevcutlarin satilmasi ve bunun igin uygun iktisadi ve sosyo-kiiltiirel ortami saglayarak basarili
olacag fikrine varilmistir.

N

TR83 ‘ \

TR83

istihdam Piyasasi
. |1ss0

[ 1881-17.80
B 1781 -29.00
B 2901 -36.30

Corum

Sekil 7.3. TR83 Bolgesi istihdam piyasasi

Tokat
18%  Samsun

29%

Grafik 7.5. Illerin Istihdam Piyasasindaki Rekabet Oranlar1

Egitim, tegvikler, ar-ge ¢alismalar1 ve istihdam planlamasi gibi sorularin gruplandirildigi
istihdam piyasasi sorular1 puanlanarak degerlendirildiginde, istihdam piyasasina ait ¢aligmalar
% 36 ile Amasya ilinde % 29 ile Samsun ilinde % 18 ile Tokat ilinde ve % 17 ile Corum ilinde
gerceklestirilmistir (Grafik 7.5).
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Sekil 7.4. TR83 Bolgesi endiistriyel simbiyoz iliskileri

Samsun
33%

Grafik 7.6. Illerin Endiistriyel Simbiyoz iliskileri

Firmalarin bir arada endiistriyel isbirligi i¢inde oldugu, birinin atigmmn digeri i¢in
hammadde oldugu aracilik yapisinin endiistriyel simbiyoz olarak adlandirildig: iliskilere ait
sorularin degerlendirilmesinde Amasya ve Samsun illeri % 33 oraniyla, Tokat ve Corum illeri
% 17 oraniyla isletmelerin daha siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir kaynak kullanim yaklagimi

cercevesinde bir araya gelmeye calistiklar1 goriilmiistiir (Grafik 7.6).
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Sekil 7.5. TR83 Bolgesi yenilik ekosisteminin mevcut durumu

Samsun
32%

Grafik 7.7. illerdeki Yenilik Ekosisteminin Mevcut Durum Dagilimi

Bolgelerin ya da illerin yenilik liretme kapasitesinin artirilmasi ve teknoloji iiretiminin
hizlandirilmas1 hedeflenen yenilik ekosisteminin mevcut durumunun degerlendirilecegi
sorularin gruplandirilmasi sonucu, Amasya ili %37, Samsun %32, Tokat %16 ve Corum %15
orantyla yenilik ekosisteminin olgunlagsmasina ve siirdiiriilebilmesine katki saglamaktadir
(Grafik 7.7). Kaynak verimliligi potansiyelinin derecelendirilmesi tiim gruplar iginde il

siralamasi yapildiginda Amasya, Samsun, Tokat ve Corum olarak belirlenmistir.
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7.5.3. TR83 Bélgesinde Kaynak Verimliligi icin Oneriler

Kaynak verimliligi yapilan {iriin ve hizmetleri desteklemek i¢in:

+ Stratejik tiiketim piyasalar1 kaynak verimliligi yapilarak iiretilmis {iriinlerin kullanimina
yonlendirebilir.

4% Kamu kurumlarindan gelen taleplerin kaynak verimliligini destekleyici yonde olmasi
saglanmalidir.

# Farkindalik yaratilmalidir-egitimler verilmelidir. Kaynakla ilgili iletisim ve egitim siireci
giinliilk yasamin bir pargas1 haline gelmelidir.

+ Bilinglendirme kampanyalar1 yapilmalidir.

4+ Kaynak verimliliginin gereklerinin ve faydalarmm en iyi uygulama Ornekleri ile
gorsellestirilmesi, 6grenme siireglerinin baslatilmasi i¢in gereklidir.

4+ Uriinlerin pazara girisleri desteklenmelidir.

4+ Eko-tasarim direktifi geregi standartlarin ortalama kitle piyasasi iiriinlerini iyilestirilmis
kaynak verimliligine yonlendirmesi saglanmalidir-

+ Bolgeye 6zgii yeni kaynak verimliligi gereklilikleri dahil edilmelidir.

4+ Organize Sanayi Bolgelerinde ve endiistrilerde uygun kiimelenme yapilan calisma
alanlarinda entegre programlar planlanmalidir.

# Endiistrilerde kaynak verimliligi olgekleri gelistirilmelidir ve var olan 6lgekler mevcut
sanayi kollarina gore uyarlanmalidir.

#+ Kaynak verimliligi igin sanayinin mevcut yiikii hafifletilerek destek, tesvik ve hibelerle
calismalar kolaylastirilmalidir.

4+ Yeni liretim-tiiketim yaklagimlar1 benimsenmelidir.

4+ TR83 bolgesinde mevcut problemlerin ¢oziimiinde kaynak verimliliginin etkin olacagi

ornekleriyle anlatilmalidir.




Kaynak verimliligi finansman 6rnek modeli

Tirkiye'de faaliyet gosteren, bliylime odakli 6zel
sektor firmalari

‘ Degerlendirme ‘

Ticari, operasyonel ve teknik isletme 6gelerine dayali
bir degerlendirme anketi ile isletmelerin potansiyel
kaynak verimliligi ihtiya¢larini tanimlamalari

Finansal, ekonomik ve teknik analizlerinin yapilmasi

‘ Teknik Destek ‘

Projelerin biiyiikligiine ve igerigine bagli olarak
kaynak verimliligi denetimlerine ve tasarimlarina
iliskin teknik destek saglanmasi

Yatirimlara 6zel yapilandirilmis finansman modeli
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Kaynak verimliligi yatirimlari ile hammadde, enerji ve su gibi dogal kaynaklar1 daha
verimli kullanabilir, daha az girdi ile daha ¢ok deger yaratabiliriz. Bu yaklagimla TR8&3
bolgesinde hem endiistriyel faaliyetleri-ekonomik ve verimlilik hem de cevresel iyilestirme
acisindan bolge ve iilke faaliyetlerine deger katilmasi miimkiindiir. Ihtiya¢ analiz raporu
degerlendirildiginde kaynak verimliligi i¢cin bdlgenin potansiyelinin oldugu fakat bir takim
engellerle istenilen seviyede calismalar yapilamadigi belirlenmistir. Avrupa Birligi ve
paralelinde Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar 1s1nda kaynak verimliligi bolgedeki tiim endiistrileri
ve igletmeleri icerecek sekilde kaynak verimliligi programlar1 olusturulmali ve adim adim
ilerlenmesi gerektigi goriilmektedir. Avrupa iilkelerinde yasanilan olumsuzluklar da g6z oniine

almarak bir yol haritas1 belirlenebilir.

TR83 Bolgesinde uluslararast g¢alisma yapan isletmelerde kaynak verimliligi
uygulamalar1 konusunda 6nemli bir potansiyel oldugu ve bolgede siiriicii gii¢ olabilecekleri
goriilmektedir. Bunun yani sira iiretim-tiilketim yaklasimlarinin degistirilmesi de bdlge icin
onemli bir ¢alisma ortami saglayacaktir. Egitim ve projelerle desteklenen kaynak verimliligi
aktiviteleri yayginlastirilmali ve biitiin bdlgede uygulanabilir hale getirilmelidir. Yasal
stireglerle desteklenen kaynak verimliligi ¢alismalari teknik ve ekonomik desteklerle de
giiclendirilmelidir. Bolgede daha az hammadde girdisiyle daha ¢ok deger elde etmek miimkiin
olacaktir. Kaynak verimliligi ile TR83 bolgesinde ekonomik gelisimini ve biiylimesini

desteklerken kiiresel iklimin korunmasina da katki saglanacaktir.
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9. EKLER

EK-I

KAYNAK VERIMLILIGI ANKETI-I

Bu anket, Ondokuz Mayis Universitesi - Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) isbirliginde
gerceklestirilen Kaynak Verimliligi konulu, endiistriyel yapiya uygun kiimelenme, ¢evreye duyarh
iiretim ve enerji verimliliginin desteklenmesi gibi hususlarin ele alinacagi bolgede verimlilik ve
sanayilesmenin hizlandirilmast amaciyla verimliligi esas alan rekabetci liretim yapisinin gelistirilmesi
icin endiistride doniisiimiin saglanmasina katki vermeyi hedeflemektedir.

Bu amagla siz degerli cevaplayicilarin goriislerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Anket iki ana bdliimden
olugsmaktadir. Birinci béliimde demografik bilgilere, ikinci boliimde ise atik, su ve atik su, enerji ve
emisyon ile ilgili belirleyici sorulara yer verilmistir.

Anketi doldurmak ortalama 8 dakika siirmektedir.
Katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Demografik Sorular

1- Cinsiyet: [ ] Kadin [] Erkek
2-Yas: [] (18-25) [] (26-35) [ 1(36-45) [] (46-55) [ ](55+)
3- Firmanizin bulundugu il:

[] Amasya [ Corum [] Samsun ] Tokat
4= FIIMA AL ottt sttt
5- Calist1IZINIZ POZISYON: ...ccveriiriiiiiiiii i e

1- Isletmenizde olusan atiklarm miktarlarini, igeriklerini ve hangi faaliyetler sirasinda/sonunda
olustuklarmi biliyor musunuz?

[ ] Evet [ 1 Hayir [] Fikrim Yok

2- lsletmenizin ayhk atik bertaraf/depolama/aritma maliyetinin ne kadar oldugunu biliyor
musunuz?
[] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok

3- Ay isleve sahip iirlinii, daha az hammadde kullanilacak sekilde tasarlamaniz ve iiretmeniz
miimkiin olabilir mi?
[] Evet [ ] Hayr ] Fikrim Yok

4- Kullamlan hammadde miktarmi azaltmak i¢in mevcut prosesinizde degisiklik yapmaniz
miimkiin mii?
[] Evet [ ] Hayr ] Fikrim Yok
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5- Uretim siirecinizdeki atik olusumunu oOnleyebilecek veya atik miktarini azaltabilecek
uygulamalar ve teknolojiler konusundaki yenilikleri takip ediyor musunuz ya da boyle bir
uygulamaniz var mi?

[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok

6- Uretim sirasinda olusan yan {iriinlerinizin/atiklarmizin yeniden kullanim, geri doniisiim ve diger

isletmelere satis1 gibi ¢esitli amaglarla degerlendiriyor musunuz?

[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok
7- Isletmenizdeki calisanlar: geri kazanim/atik azaltimi konusunda bilgilendiriyor musunuz?
[] Evet [] Hayrr ] Fikrim Yok

8- Isletmenizde atiklarimzi ayri toplamak igin ayirma kaplart mevcut mu? Eger yoksa da atiklarmiz
ayr1 toplama konusunda herhangi bir uygulama yapiyor musunuz?

[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok
9- Yeniden kullanilabilir veya tedarik¢iye iade edilebilir konteynirlar kullanmaniz miimkiin mii?
[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok

10- Kendi iriinlerinizin daha az ambalaj kullanarak paketlenme olasiliklarini degerlendiriyor
musunuz ya da bu konuda herhangi bir uygulama baglatmay1 planliyor musunuz?

[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok

11- Uriin ambalajlarmizda, geri doniistiiriilebilir veya yeniden kullamlabilir malzemeler kullaniyor
musunuz?
[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok

12- Ekipmanlar i¢in bakim periyotlarini, sorumluluklari ve prosediirleri iceren bakim ¢izelgeleriniz
mevcut mu?
[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok

13- Miisterilerinizi, atik azaltma ve ¢evre koruma ¢aligmalarinizdan haberdar ediyor musunuz?
[ ] Evet [] Hayrr [] Fikrim Yok

14- Kimyasallarin/tehlikeli atiklarin dokiilmesinin ve yayilmasinin &nlenmesine ve bunlarin
temizlenmesine yonelik prosediirler olusturdunuz mu?
[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok

15- Caliganlar, acil durumlar ve olusabilecek tehlikelerle ilgili olarak egitildi mi ve yeni ise baslayan
bir personel bdyle bir egitimden gegiyor mu?

[ ] Evet [ ] Hayr [ 1  Fikrim Yok
16- Tehlikeli kimyasal/atik igeren konteynirlarin iizerine tamimlayict etiketler yapistiriyor
musunuz?
[ ] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok
17- Tehlikeli maddeleri daha az tehlike arz eden ve gevre dostu olan maddelerle degistiriyor
musunuz?
[] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok
18- Sadece ihtiyaciniz olan tiirde ve miktarda kimyasallar1 mi1 satin aliyorsunuz?
[] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok
19- Kat1 ve siv1 atiklar1 ayr1 topluyor musunuz?
[]Evet [ ] Hayr [l  Fikrim Yok
20- Tehlikeli atiklarin diger atiklarla karigmasini nlityor musunuz?
[] Evet [ ] Hayr ] Fikrim Yok

21- Tehlikeli atiklarin depolandig alan, gecirimsiz malzemeyle kaplanmis durumda nu?

[] Evet [ ] Hayr ] Fikrim Yok
22- Uriin depolamasi sirasinda malzeme paketlerinin zarar gormediginden emin misiniz?
] Evet [ ] Hayr ] Fikrim Yok
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23- Uriin ve atik depolama alanlari dis etkenlerden korunuyor mu?

[] Evet [] Hayrr ] Fikrim Yok
Su ve Atik Su
24- Aylik su kullamim miktarimizi biliyor musunuz?
[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok
25- Su kullaniminizi azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapiyor musunuz?
[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok

26- Uretim siirecinde kullanilan su tanklar1 ve borulari, sizintilarin énceden tespiti amaciyla diizenli
olarak kontrol ediliyor mu?
[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok

27- Uretim sirasinda ortaya gikan ve yeniden kullaniimas1 miimkiin olan suyun kaynagi, miktar1 ve
ozellikleri hakkinda bilgi sahibi misiniz?

[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok
28- Bazi proseslerinizde sebeke suyu yerine geri doniistiiriilmiis su kullanmaniz miimkiin mii?

[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok
29- Urettiginiz atik suyun miktarmi ve igerigini biliyor musunuz?

[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok
30- Aylik atik su giderinizi biliyor musunuz?

[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok
31- Isletmeniz, uygun bir kanalizasyon sistemine bagli mi?

[ ] Evet [ ] Hayr [] Fikrim Yok
32- Atik su desarj standartlarina uyuyor musunuz?

[ ] Evet [ ] Hayr [] Fikrim Yok

33- Kendi aritma tesisiniz/iiniteniz varsa, bakimi (sorumluluklar, bakim periyotlari), temizlenmesi
ve camur bertarafi gibi konular hakkinda bilgi sahibi misiniz?
[ ] Evet [ ] Hayr [] Fikrim Yok

Enerji

34- Aylik enerji kullanim miktarimizi biliyor musunuz?
[ ] Evet [ ] Hayr [] Fikrim Yok

35- Aylik enerji tiiketim giderinizi biliyor musunuz?
[ ] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok

36- Enerji tiiketiminizin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapiyor musunuz?
[ ] Evet [] Hayrr ] Fikrim Yok

37- Calisanlar1 enerji tasarrufu konusunda egittiniz mi?
[ ] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok

38- Yeni ekipman alirken enerji tiiketim 6zelliklerine dikkat ediyor musunuz?
[] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok

39- Kagaklar1 6nlemek i¢in elektrik devreleri yeterince izole edilmis durumda mi?
[] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok

40- Ekipmanlarinizin, yeni ve daha verimli bir sistemle degistirilme olasilig1 var mi1?
[] Evet [ ] Hayr ] Fikrim Yok

41- Kullandigimiz 1sitma-sogutma sisteminin iretiminize uygunlugu ve olusturdugu emisyon
miktar1 hakkinda bilgi sahibi misiniz?
] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok
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42- Isletmenizde 1s1nma ya da enerji amach yenilenebilir enerji kaynagindan (giines, riizgar vb.)
yararlaniyor musunuz?

[] Evet [] Hayrr ] Fikrim Yok
43- Isitma ve sogutma sistemlerinizin bakimi diizenli olarak yapiliyor mu?
[ ] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok

44- Tatil giinlerinde ve isletmenin ¢alismadig1 diger zamanlarda 1sitma ve sogutma sistemlerinin
caligma programinda herhangi bir degisiklik yapryor musunuz?

[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok
45- Makine ve ekipmanlari, kullanilmadig1 zamanlarda kapatiyor musunuz?
[] Evet [] Hayrr ] Fikrim Yok

46- Uretim sirasinda ortaya ¢ikan atik 1sinmn geri kazamm/yeniden kullanim olanaklarini
degerlendiriyor musunuz?

[] Evet [] Hayr ] Fikrim Yok
47- Isletmenizde imalathane/biiro gibi alanlarda enerji tasarruflu ampuller kullaniyor musunuz?
[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok
48- Isiklandirma sistemi, ¢aliganlarin faaliyetlerine uygun mu?
[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok
49- Ek aydinlatma ihtiyacini azaltmak i¢in pencereleri temiz tutuyor musunuz?
[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok

50- Enerji tasarrufu yapmak ve dogal 1518 yayilmasimi saglamak i¢in duvarlari agik renklere
boyuyor musunuz?
[ ] Evet [] Hayrr [] Fikrim Yok

51- Aydinlatma i¢in hareket sensorlii aydinlatma sistemi (koridorlara, az kullanilan odalara, depoya
vs.) kullantyor musunuz ya da kurmayi diisiiniiyor musunuz?
[ ] Evet [ ] Hayrr [] Fikrim Yok

Emisyon

52- Isletmenizde suya, topraga ve havaya verilen direkt emisyon (bacadan ¢ikan gazlar vb.) ve

indirekt emisyon (kagak tozlar vb.) kaynaklarmi biliyor musunuz?

[ ] Evet [ ] Hayr [] Fikrim Yok
53- Emisyonlarin fiziksel ve kimyasal karakterizasyonu ve miktarlari hakkinda bilgi sahibi misiniz?
[ ] Evet [ ] Hayr [] Fikrim Yok

54- Emisyonlarin azaltilmasi i¢in prosese ve azaltma teknolojilerine yonelik gelismeleri takip
ediyor musunuz?

[ ] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok
55- Emisyon kayitlarini tutuyor musunuz?

[ ] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok
56- Emisyonlar yasal zorunluluklara uyuyor mu?

[] Evet [ ] Hayrr ] Fikrim Yok

57- Kazan dairesinden ¢ikan hava emisyonlarim kontrol etmek icin uygun bir ¢ikis sistemi/izleme
ekipmani var mi?
] Evet [ 1 Hayrr [l  Fikrim Yok




EK-II

KAYNAK VERIMLILiIGi ANKETI-II

GENEL BiLGILER

Isletmenizin Adr:

Katilimeinin Adi-Soyadi:

Katiimeinin Pozisyonu:

] Telefon No: ... /.......
Iletisim Bilgileri:

Cep Telefon No: ... /.......
E-mail:
Tarih:
SEKTORE iLiSKiN BILGILER

Isletmenizin AdyUnvani:

Isletmenizin Bulundugu Sehir:

Isletmenizin Kurulus Yih:

Yerli Sermaye (%):
- Kamu Pay1:

Isletmenizin Sermaye Dagihm: - Ozel Sektor Payr:
Yabanci Sermaye (%):

Isletmenizdeki Toplam Cahsan
Sayisi:

Isletmenizin Faaliyette
Bulundugu Sektér Kodu:
Isletmenizin Ayhk Cirosu (TL):

HAMMADDE KULLANIMINA iLiSKiN BILGILER

Isletmenizin yilhk kullanilan hammadde, yardimal madde ambalaj vb. malzeme miktar
Toplam Tiiketilen Birim (Adet, kg,

Hammadde Tiirii Miktar ton vb.) Toplam Gider
)
2i iiinieenen
K
Firmanizin yillik iiretilen toplam iiretim miktar1 ve iiretilen iiriinlerin degeri

e Toplam Uretim Birim (Adet, kg, .
Uretilen Uriin Tiirtl Miktari ton vb.) Toplam Gelir
) D
2. ceeiiennnanee
K T,




KAYNAK KULLANIMINA iLiSKiN BILGILER

isletmenizde Yillik . . 5 Toplam
Yilinda Tiiketilen Enerji TOpl;;?Jauﬁetlm Biri mklv(\;ﬁ;] A Maliyet Tutar1
Miktar: TL
Komiir (Tas komiirii,
linyit vb.)
Sivi Yakatlar (Motorin,
benzin vb.)
Dogal Gaz
Elektrik
Yenilenebilir
Enerji(Giines,  riizgar
vb.)
Diger:
Isletmenizde Yilhk . Toplam
Tiiketilen Su Miktari: TOpli/I[Iilk{alLkeum Birimi (ton, m3) Maliyet Tutart
TL
Uretim Siirecinde
Tiiketilen Miktar
Toplam kullamlan
miktar
Isletmenizde Olusan Atik Tiirii Miktari Bertaraf Bertaraf
Atik Tiirii ve Miktari: (ton/y1l) Maliyeti Yontemi
1.
2.
Tehlikeli Atk | (e
3.
1.
2.
TehlikesizAttk | cen
3.




KAYNAK VERIMLILIGI ILE iLGILI GENEL BiLGILER

No Anket Sorular1

Evet

Hayir

Fikrim
Yok

Agiklama

Genel Onlemler ve Uygulamalar

1 Isletmenizde suan uygulanmakta olan kalite yonetim sistemi
mevcut mu?

Isletmenizde uygulanmakta olan onleyici bakim-onarim

2 programlart ya da prosediirleri var mi1?

3 Islemenizde iiretim girdileri ve giktilari, miktarlar1 ve nitelikleri
yoniinden izleniyor mu?

4 Uretim girdi ve g¢iktilan, miktarlari ve nitelikleri yoniinden
prosesler bazinda izleniyor mu?

5 Isletme cgalisanlari icin gevre, kaynak verimliligi-temiz iiretim

konularinda bilinglendirmek amach egitimler veriliyor mu?

Isletmenizde makine ve ekipman temini yaparken, kaynak
6 | verimliligi saglayan makinelerin se¢imi g6z Oniinde
bulunduruluyor mu?

7 Isletmenizde faaliyet gdsterdiginiz alanda yeni teknolojiler ve
gelismeler takip ediliyor mu?

Isletmeniz son bes yil igerisinde arastirma gelistirme faaliyetleri
8 | gerceklestirmek igin herhangi bir liniversite ya da arastirma
merkezi ile i birligi yapt1 nu?

9 Isletmeniz son ii¢ y1lda, dogrudan ya da dolayli olarak devletten
hibe aldi m1?

Isletmeniz son bes yil igerisinde istihdam alanimi gelistirmek
10 | adina yurtigi/yurtdisi paydas arayisinda oldu mu? Herhangi bir
anlagma yapildi ni?

Is Giicii Niteligi ve istihdam

Isletmenizde isin niteligine gore calisan sayisina ve ¢alisma
R I, o
stiresine dikkat ediliyor mu?

Isletmenizde yeterli istihdamin saglandigim diisiiniiyor

12 musunuz?

Isletmeniz siirdiiriilebilir bir {iretim sistemini benimsediginde bu
13 | durumun is giicii ve istihdami olumsuz yonde etkileyecegini
diisiiniir miisiiniiz?

Isletmeniz calisan personel igin bir performans cizelgesi tutuyor

14 mu?

Isletmenize personel temin ederken Devlet tesviklerinden (Is-

15 Kur, Kosgeb) yaralaniyor musunuz?

Kaynak Se¢imi ( Hammadde sec¢imi, kullanimi ve yonetimi)

16 Kaynak kullanimi ve gevresel faktorler, hammadde se¢imi
yapilirken goz 6niinde bulunduruluyor mu?

Hammaddelerin iiriine doniistiigii iiretim siireglerinde kayiplar
17 | izleniyor mu? Olusan hammadde kayiplarina yonelik nlemler
alintyor mu?

Isletmenizde iiretim performansii ve iiriin ozelliklerini
18 | arttirmaya yonelik (kaynak verimliligi saglayan) hammadde ve
kimyasal maddeler tercih ediliyor mu?

Kimyasallarin ~ hazirlanmas1  ve  iiretim  proseslerinde
19 | kullamlmast (dozlanmasi) sirasinda otomasyona dayali
sistemlerden yararlaniliyor mu?

Isletmenizde bir iiriin imalat: sirasinda kimyasal kullantminin
20 | sart olmadigt durumlarda kimyasal kullanimindan kagimliyor
mu?

Su Tiiketimi ve Yonetimi

2 Isletmenizde su kayiplarmin énlenmesine ya da azaltilmasina
1) 2. o
yonelik herhangi bir uygulama yapiliyor mu?




22

Isletmenizde proses bazli olusan su tiiketim sarfiyatlan diizenli
olarak izleniyor mu?

23

Kullanilan makinelerin su tiiketimlerini takip etmek amaciyla su
debisi kontrol cihazlari isletmenizde mevcut mu?

24

Gereksiz su sarfiyatlarim1  Onlemek maksadiyla otomatik

25

kapatma sistemleri (vana vb.) mevcut mu?

Uretim ve isleme prosesleri sirasinda ihtiyag duyulan
yikama/temizleme isletmlerinin verimini arttirmaya yonelik
calismalariniz meveut mu?

Enerji Tiiketimi ve Yonetimi

26

Isletmenizde proses bazli olusan enerji kayiplar izleniyor,
optimize ediliyor ve nleyici uygulamalar yapiliyor mu?

27

Enerji sarfiyatlart makine/proses bazinda takip ediliyor mu?

28

Isletmenizde yenilenebilir enerji kaynaklart kullamliyor mu?
(giines, riizgar enerjisi vb.)

29

Uretim sirasinda ortaya gikan atik 1siin geri kazanim/ yeniden
kullanim olanaklar1 degerlendiriliyor mu?

30

Isletmenizde kacaklar1 6nlemek igin elektrik devreleri yeterince
izole edilmis durumda mu?

31

Enerji tiiketiminizi azaltmaya yonelik c¢alismalar yapiyor
musunuz?

Atik Yonetimi (Atiksu, Kat1i Atik, Atik Gaz)

Atiksu Yonetimi

32

Isletmenizde olusan atiksularin kaynaklar1 biliniyor mu ve ayri
toplaniyor mu?

33

Isletmenizde olusan atiksuyun karekterizasyonuna diizenli
olarak bakiliyor mu? Bu konuda herhangi bir akredite
laboratuvardan destek aliyor musunuz?

Proses bazli olusan atiksularin miktarinin ya da kirlilik

34 | konsantrasyonunun azaltilmasina yonelik herhangi bir ¢alisma
yapiyor musunuz?

Kat1 Atik Yonetimi

35 Isletmede olusan kati atiklar uygun sekilde (ayristirilarak)

bertaraf ediliyor?

36

Isletmenizde temel ve yardimei proseslerde iiretim asamasinda
olusan tehlikeli, tehlikesiz veya geri kazanilabilir nitelikteki
atiklar izleniyor/kaynakta ayr1 toplaniyor mu?

37

Isletmenizde atik ayristirma islemleri icin biiyiik hacimli veya
geri doniisiimlii konteynerler kullaniliyor mu?

Atik Gaz Yonetimi

38

Isletmenizde olusan atik gaz (emisyon) kayitlarni tutuyor
musunuz?

39

Isletmenizde olusan atik gazlarn fiziksel ve kimyasal
karakterizasyonu ve miktarlari hakkinda bilgi sahibi misiniz?

40

Isletmenizde yakit seciminde daha az atik gaz emisyonu
olusturacak ve yiiksek kalorifik degere sahip olan yakitlar tercih
ediliyor mu?

Ar

Ge, Yenilik ve Verimlilik Calismalar:

41

I.§letmeniz herhangi tesvik ya da hibe programindan (Tiibitak
Uversite-Sanayi Is Birligi, Kosgeb, Ar-ge Destegi, Diger vb.)
yararlaniyor mu?

42

Universite, teknoloji parklari ve Ar-Ge merkezleri ortakli
uygulamak istediginiz herhangi bir proje fikriniz var m?

43

Uriin kalitenizi gelistirmek adina herhangi bir aligma yapmakta
misiniz?

44

Isletmenizin Ar-Ge ya da verimlilik arttirmaya yonelik
caligmalar i¢in ayirdig bir biitgesi var mi?

45

Isletmeniz son 3 yilda yeni bir siire¢ gelistirdi mi?
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