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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Kapasite Artirbmi

e OSB’nin 1 yil icinde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde OSB
dahili firmanin %15 kapasite artirrmi yapmasi dngoriilmektedir.

e (OSB’de yerlesim icin sadece besicilik ve et sektoriinden firmalar tercih edilmektedir.
Diger Konular

e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi icin gerceklestirilmis herhangi bir karsilastirma ¢alismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

e 0SB dahilinde et entegre tesisi biinyesinde ylksek katma degerli (iretim yapilmaktadir. Ayrica alternatif
enerji konusunda hayvan glibresinden biogaz ile elektrik Gretimi yapilmakta ve mevcut teknoloji gelisti-
rilmeye calisilmaktadir. OSB’nin bitcelendirilmeyi bekleyen 990KW’lik Ges santral projesi de mevcuttur.

e (0SB dahilinde odaklanilan yurtdisi pazar mevcut degildir.
3.2. Corum ili Organize Sanayi Bélgeleri

Corum, sanayilesme ydniinde attigi adimlarla dinamik bir kent olarak gelisimini siirdiirmektedir. il sanayiles-
mesini kendi 6z kaynaklari ile gerceklestirmekte olup Seker Fabrikasi disindaki sanayi kuruluslarinin tima 6zel
sektore ait bulunmaktadir. Emek yogun calisan kiiclik atolyelerin bolgesel kaynaklari ve yeni Giretim teknikleri-
ni daha iyi degerlendirmesi ile basta kiremit ve tugla, un ve ilk etapta bu iki Gretim dalinin makine ve ekipman
ihtiyacini karsilamak amaci ile kurulmus olan makine sektor, biyik bir gelisim gdstermistir. Bu Gretim dallar
Corum ilinin sanayilesmesinin lokomotifi olmuslardir. Bugin Corum makine sektori birgok tlkeye ihracat ya-
par duruma gelmistir. Corum’da ayrica hemen hemen biitlin sektorlere yonelik 6zel ¢oziim gerektiren tasarim
ve Uretim yapma kabiliyeti ist seviyede olan ve anahtar teslim fabrika reten firmalar bulunmakta olup bu
alanda ulusal ve uluslar arasi talepler her gecen giin artmaktadir. Aile sirketlerinin agirhikh oldugu bu yapida,
ortak is yapma ve birlikte calisma kiltiri Corum kentinde bir avantaj saglamistir.

Corum, 3 Organize Sanayi Bolgesine ev sahipligi yapmaktadir. Merkez, Sungurlu ve Osmancik’ta bulunan Or-
ganize Sanayi Bolgeleri yatirrmcilarini beklemektedir.

A‘%\)(

TC

= SOeTORS
Bilim, Sanayi ve Teknoloji PROGRAMME

Bakanligi

21



22

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Corum ilinde mevcut olan, Corum Merkez OSB ve Sungurlu OSB ziyaret edilerek soru formu lizerinden ihtiyag
analizleri gergeklestirilmistir.

Corum ili icin yapilan galisma, Corum Merkez OSB yoneticilerinin goriisme i¢in musait vakitleri olmadigindan
gonderdikleri e-postada ihtiva eden bilgiler 1siginda gergeklestirilmistir. Buna gére; Corum Merkez OSB’nin
altyapi ihtiyaci olmadigi anlagilmakta olup, ihtiyag dncelik degerlendirme ve yeterlilik analizi sadece Sun-
gurlu OSB’den alinan veriler ile yapilmistir.

Giivenlik, dogalgaz altyapisi ve atik su aritma tesisi ihtiyacinin agirlikli hissedildigi Corum ili organize sanayi
bolgelerinde; asagidaki ihtiyag yeterlilik analizi tablosundan gorilecegi lzere, her li¢ baslkta da %50’lik ye-
terlilik s6z konusudur. Yani; Corum Merkez OSB’nin bu ihtiyaglari mevcut degil iken sadece Sungurlu OSB’nin
ihtiyaclari, calismayi domine etmistir.

3.2.1. Corum Merkez Organize Sanayi Bolgesi
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_ Corum Belediyesi atik su aritma tesisine akiilmaktadir

Altyapi ihtiyaglari

OSB’nin herhangi bir altyapi ihtiyaci yoktur.

Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

OSB dahilinde slipermarket mevcut degildir.

insan Kaynaklar

OSB’de 2017 Agustos ayi itibari ile %34 kadin calisan orani, yaklasik 6300 ¢alisani ile 98 firma bulun-
maktadir.

Firmalar, kalifiye ara eleman bulmakta sikinti yasamaktadirlar. Bunun disinda ¢alisan bulma sikintisi
mevcut degildir.
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e 6429 m? kapali alana sahip 24 Derslikli Corum TOBB — OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Atblye
Binasi tamamlanarak 2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda 136 6grenci ile egitime baslanmis, 252 dgrenci
ile 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilini Tamamlamstir.

e 0SB dahili firmalar, iK ihtiyaglarini kendi imkanlari ve iISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadirlar.
Yonetimsel Konular

e OSB kalite glivence sistemine sahip degildir.

e 0SB, sanayinin uygun gorilen alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme ve gevre sorunla-
rini onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerin-
den yararlanmak, sanayi tirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi vizyonuyla
hareket etmektedir.

Kapasite Artirimi

e OSB’nin 3 - 5 yil iginde tam kapasite doluluga ulagsmasi hedeflenmektedir.

e (OSB’de tercih edilen firma tipi veya sermaye buyuklugi ve sektor tercihi bulunmamakla beraber tim
sektorlerde firma kabul eden karma bir OSB’dir.

Diger Konular

e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi icin gerceklestirilmis herhangi bir karsilastirma ¢alismasi veya

24 eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

e 0SB, biinyesindeki Corum Teknoloji Gelistirme Bélgesi vasitasi ile Universite-Sanayi isbirligine katkida
bulunacagi, nitelikli eleman yetistirilmesinde buylk yararlar saglayacagi, Bolgede bulunan tesislerin ve
mutesebbislerin bilim ve teknolojinin imkanlarindan en st seviyede faydalanmasina zemin hazirlaya-
rak katma degeri yliksek Grlinlerin tretilmesini desteklemektedir.

e 0SB dahilinde Bélge Miidiirliigii idare Binasinda, Corum TSO Temsilcigine ve Orta Anadolu ihracatgi Bir-
likleri Genel Sekreterligine irtibat ofisi tahsis edilmis ve dahildeki firmalara daha etkin ve verimli hizmet
verilmesi saglanmstir.

3.2.2. Sungurlu Organize Sanayi Bolgesi
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Altyapi ihtiyaglari

OSB’nin yerinin Sungurlu’ya 12 km mesafede olmasi, Sungurlulu yatirimcilar tarafindan pek tercih edi-
len bir unsur degildir.

OSB’nin yonetim binasi, yardimci hizmet binalari ve giivenligi mevcut degildir; ancak, yardimci bina da-
hilinde kullanilacak kres, anaokulu ve saglik birimi ihtiyaglari yoktur; ibadethane ihtiyaciigin 1,5-2 km
uzakliktaki kdy camisini kullanmaktadirlar.

Atik su aritma tesisi yoktur ve bugiin icin ihtiyac da olmadigi belirtilmistir; ancak, en azindan calisanla-
rin kanalizasyonunu yonetebilecek bir sisteme ihtiya¢ olacaktir.

OSB’de dogalgaz mevcut degildir.
Egitim merkezi ve 6n midahale itfaiye noktasi yoktur, bununla birlikte ihtiyag da olmadigi belirtilmistir.

0SB dahilinde fiberoptik data hathh mevcut degildir bununla birlikte ihtiyac da olmadigi belirtilmistir.
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Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler
e OSB’nin elektrik ve su dagitim yetkisi dahi yoktur. Mevcutta verebildikleri tek hizmet, temizlik ve agac-
landirmadir.
e 0SB dahilinde kres, anaokulu, glivenlik hizmeti, ibadet alanlari, restoran, kafe, slipermarket, toplu ula-
sim imkani, ortak servis uygulamasi, egitim organizasyonlari ve saglik hizmeti mevcut degildir.

insan Kaynaklar

e Firmalar eleman bulmakta sikinti yasamamaktadir.

e Meslek ylksekokullari ve teknik liseler ile ara kademe eleman yetistirme amacli isbirlikleri mevcut de-
gildir.

e 0SB dahilinde iK uzmani veya uygulanmasi planlanan iK projesi bulunmamaktadir. Firmalar iK ihtiyagla-
rini kendi imkanlari ve iSKUR yardimi ile gidermeye calismaktadir.

Yonetimsel Konular

e 0SB kalite glivence sistemine sahip degildir.
e (0SB dahilinde devam eden veya tamamlanmis AB projesi mevcut degildir.

e OSB’nin vizyonu 2020 yilina kadar 15 firmanin iretime gegmesidir.
Kapasite Artirimi
e OSB’nin 3ile 5 yil arasinda tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde

OSB dabhili firmanin %40 kapasite artirimi yapmasi 6ngorilmektedir.

e (OSB’de tercih edilen firma tipi veya sermaye blyiikligu veya sektor tercihi bulunmamaktadir.
Diger Konular
e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastirilmasi i¢in gerceklestiriimis herhangi bir karsilastirma calismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

e (0SB dahilinde yiiksek katma degerli Gretime yonlendirme amacli destekleyici ¢calismalar mevcut degil-
dir.

e 0SB dahilinde odaklanilan yurtdisi pazar mevcut degildir.

e OSB yonetimi, OSB de calisabilecek kapasitedeki klglik sanayicilerin OSB hakkindaki bilgilerinin ¢ok
eksik oldugunu OSB’yi tam olarak anlamalari gerektigini; bunun icin de tanitim tesvigi olmasi gerektigini
belirtmislerdir.

3.3. Samsun ili Organize Sanayi Bolgeleri
Samsun ilinin cografi konumu ve yapisi, ili sanayi yatirimlari igin avantajli konuma getirmistir. Sehrin bu 6zelligi
basta bakir, glibre ve sigara fabrikalari olmak lizere bilylik sanayi isletmelerinin bolgede kurulmasina zemin
hazirlamistir. Sehirde kamuya ait sanayi tesisleri ile baslayan sanayilesme siireci 1980 sonrasi donemde Orga-

nize Sanayi Bolgelerinin kurulmasi ve 6zel sektor yatirimlari ile devam etmektedir.

OSB’lerde agirlikli olarak makine sanayine yonelik yedek parga, enjeksiyon uriinler, cerrahi el aletleri ve me-
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dikal dGrlnlerin imalati, mobilya imalati ile gida sektériinde faaliyet gosteren isletmeler yer almaktadir. Sam-
sun’da lretim ve ihracatin blyik bir kismi basta Merkez OSB olmak Uizere Organize Sanayi Bolgelerinde ger-
ceklesmektedir. Samsun ilinde toplam 15 adet kigik sanayi sitesi mevcut olup bu sanayi sitelerinde 6.000’in
lizerinde isyerinde yaklasik 22 bin kisi calismaktadir.

Samsun’da 5 Organize Sanayi Bolgesin ve bir Serbest Bolge bulunmaktadir. Tam kapasite faaliyet gosteren
Merkez ve Gida Organize Sanayi Bolgeleri ile Serbest Bolge yaninda, hizla gelisen Bafra Karma ve Medikal
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ile Kavak Organize Sanayi Bolgeleri yatirimcilar icin yiiksek potansiyel tasimak-
tadir. Bafra OSB’nin 2. Etabi Tiirkiye'nin ilk ve tek Medikal ihtisas OSB unvanina sahiptir. Altyapisi tamamlanan
ve yer tahsisine baslanan Havza OSB ise Samsun’un baskente uzanan kuzey-gliney aksinda, ¢ok 6nemli bir
lokasyonda yer almaktadir.

Samsun’da yeni organize sanayi bolgesi kurulus ¢alismalari da devam etmektedir. Bafra’da kurulacak Sera OSB
ve Carsamba ilgesinde kurulacak karma OSB’lerde yapilacak yatinmlarla yeni istihdam olanaklari yaratilacak,
Samsun’un ve Ulkemizin ekonomisine katki saglanacaktr.

Samsun ilinde mevcut olan, Samsun Merkez OSB, Samsun Gida ihtisas OSB, Bafra Karma ve Medikal ihtisas
0SB, Kavak OSB ve Havza OSB ziyaret edilerek soru formu tzerinden ihtiyag analizleri gerceklestirilmistir.

Dogalgaz altyapisi, glivenlik, atik su aritma tesisi ve elektrik altyapisi ihtiyaglarinin agirlikli hissedildigi Samsun
ili organize sanayi bolgelerinde; asagidaki ihtiyag yeterlilik analizi tablosundan goérilecegi lizere, dogalgaz ih-
tiyacinin 6nceligi ¢ok ylksekken; yeterliligi, sadece Samsun Merkez OSB’nin dogalgazi olmasi sebebi ile %20
"dir. Dogalgaz ihtiyacini takiben giivenlik, attk su aritma ve elektrik altyapisi ihtiyaglari dncelige sahip iken;
sirasiyla, %20, %40 ve %80 oranlarinda yeterlilige sahiptirler.

iletisim ve data transferi konusunda Samsun Merkez OSB’nin éncelikli ihtiyaci mevcut iken, Samsun ili bazinda
bu ihtiyaca ait yeterlilik orani sifirdir.

Yardimci binalar, icme suyu altyapisi ve yonetim binalari 6ncelikli ihtiyaglari igin ise sirasiyla, %53, %80 ve %80
oranlarinda yeterlilik mevcuttur.

icme suyu altyapisi konusunda sadece Havza OSB’de bir ihtiya¢ s6z konusu olmasi sebebi ile yeterlilik orani
%80 kabul edilmistir.

Samsun OSB'leri Oncelikli Altyap: ihtiyaglari

lletisim ve Data Transferi
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Oncelikli Altyapi ihtiyaclarinin Yeterlilik Analizi_Samsun
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Altyapi ihtiyaglari

OSB’nin glivenlik ihtiyaci vardir. Mevcut kamera sisteminin gelistirilmesi ve giivenlik ekibi ihtiyaci bu-
lunmaktadir.

OSB’nin elektrik altyapisini yenileme ve yeraltina alma ihtiyaci bulunmaktadir.

OSB’de SCADA sistemine gecilerek; elektrik, su, dogalgaz altyapisinin hepsinin bir yerden yonetimine
ihtiya¢c duyulmaktadir.

OSB'nin fiberoptik data hatti olmayan yerlerine hat gekilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

0SB yonetimi dahilinde evrak kayit sistemi, arsiv yonetimi ve bu konuda calisacak ilave personel ihtiyaci
mevcuttur.
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e 0SB dahilinde sosyal alanlarda restoran, kafe, ortak servis uygulamasi, giivenlik ve saglik hizmeti mev-
cut degildir.

e (OSB’ye minibls ve otobis hatti ile ulasim miimkindir, tramvay hattina ring hatti yapilmasi icin ¢alis-
malar devam etmektedir.

e Glvenlik, dogalgaz altyapisi ve su altyapisinin saghkh bir sekilde hizmet verebilir duruma getirilmesi
gerekmektedir.
insan Kaynaklar
e OSB’de 2017 Agustos ayi itibari ile %24 kadin ¢alisan orani, yaklasik 5000 galisani ile 76 firma bulun-
maktadir.

e OSB’nin meslek liseleri ile protokolleri var olup ayrica lisansiistii ve doktora projeleri icin OMU ile ortak
¢alismalari mevcuttur.

e 0SB dahili firmalar, iK ihtiyaclarini kendi imkanlari, iK firmalari ve internet tabanl iK firmalari araciligi
ile cozmektedir.
Yonetimsel Konular
e idari sorunlarin ¢éziimiinde Valilik ve Belediye Baskanhginin destegi ile cok daha kolay ¢éziime ulasila-
bilmektedir.
e 0SB kalite glivence sistemine sahip degildir.
30 e OSB’nin vizyonu, Karadeniz’in Gretim Ussl olarak ihracati arttirmak, altyapiyi gliclendirmek ve sanayiyi
katma degeri ylksek tretime yonlendirmektir.
Kapasite Artirbmi
e OSB’nin 1 yil icinde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde OSB
dahili firmalarin %5 kapasite artirimi yapacaklari 6ngorilmektedir.
e (OSB’de tercih edilen firma tipi veya sermaye buylkligi bulunmamakla beraber agirlikli olarak Ana
metal sanayi sektorinden firmalarin bulundugu bir OSB’dir.
Diger Konular
e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi igin gergeklestiriimis herhangi bir karsilastirma ¢alismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

e 0SB dahilinde ylksek katma degerli Gretime yonlendirme amacli inovasyon ve ARGE calismalari lizerine
bilgilendirilmeleri ve yonlendirilmeleri icin desteklemeler ve tesviklerin faydali olacagini belirtmislerdir.
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3.3.2. Samsun Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
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Altyapi ihtiyaglan
e OSB’nin idari binasi ve yardimci hizmet binalari yoktur. Su an icin Samsun Merkez OSB’nin binasinda
ikamet etmektedirler.

e OSB’nin givenlik ihtiyaci vardir. Etrafinin bir kisminin tel ile bir kisminin da duvar ile gevrilmesi, giris
kapisi ve nizamiye yapilmasi, kamera ile giris kaydi alinmasi ve glivenlik ekibi ihtiyacl mevcuttur.

e (OSB’nin genisleme alani icin elektrik altyapisi ihtiyaci olacaktir.

e OSB’de dogalgaz hatti mevcut degildir.
Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

e AB Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Projesi kapsaminda ve Gida sektériine ait fuarlara OSB firmala-
rinin devlet destekli gonderilmesi; Bulgaristan, Yunanistan ve Ukrayna ile kurulmakta olan Gida Sektori
Agina firmalarin tesvikle katiliminin saglanmasi gibi hizmetler veriyorlar.

e OSB’ye minibis ve otobis hatti ile ulasim mimkiindir, tramvay hatti i¢in ¢calismalar devam etmektedir.
e 0SB dahilinde egitim organizasyonlari diizenlenmemektedir.
e Guvenlik, dogalgaz altyapisi ve su altyapisinin saglikli bir sekilde hizmet verebilir duruma getirilmesi
gerekmektedir.
insan Kaynaklari
e (OSB’de 2017 Agustos ay! itibari ile %25 kadin galisan orani, toplam 300 ¢alisani ile 14 firma bulunmak-
tadir.
e 0SB dahili firmalar, iK ihtiyaglarini kendi imkanlari, iK firmalari ve internet tabanli iK firmalari araciligi
ile gidermektedirler.
Yonetimsel Konular
e idari sorunlarin ¢éziimiinde valilik ve belediye baskanliginin destegi ile cok daha kolay ¢6ziime ulasila-
bilmektedir.
e (0SB kalite glivence sistemine sahip degildir.

e OSB’nin bizzat basvurdugu AB projesi olmakla beraber, AB’nin Karadeniz isbirligi Projesi de devam et-
mektedir.

e OSB’nin vizyonu, Gida ihtisas OSB olarak Tiirkiye’de bir marka olusturmaktr.
Kapasite Artirbmi

e 0OSB’nin 1-3 yil icinde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde OSB
dahili firmalarin %60 kapasite artirimi yapacaklari 6ngoriilmektedir.

e OSB'de tercih edilen firma tipi veya sermaye biykligli bulunmamakla beraber sektorel olarak Gida ve
ilag sektériinden firmalarin yerlesimi tercih edilmektedir.
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Diger Konular
e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi igin gerceklestirilmis herhangi bir karsilastirma ¢alismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

e 0SB dahilinde yiiksek katma degerli liretime yonlendirme amacli ilag sektdriinii destekleyici calismalar
mevcuttur.

e (0SB dahilindeki firmalara yonelik makine aliminda kolaylik veya destekleme, fuarlara katiimda destek-
leme, yeni Uriin ve AR-GE alaninda tesviklerin faydali olacagi ifade edilmistir.

3.3.3. Bafra Karma ve Medikal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
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1998
www.bafraosb.org
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Altyapi ihtiyaglari

OSB’nin yardimci hizmet binalari yoktur.

OSB’nin guvenlik ihtiyaci vardir. Etrafinin tel ile ¢evrilmesi, giris kapisi ve nizamiye yapilmasi, kamera ile
giris kaydi alinmasi ve glivenlik ekibi ihtiyact mevcuttur.

Atik su aritma tesisi yoktur.

OSB elektrik altyapisi ihtiyact mevcuttur.

OSB’de dogalgaz hathh mevcut degildir.

0SB dahilinde fiberoptik data hatti mevcut degildir.

OSB dahilinde 6n midahale itfaiye noktasi mevcut degildir, yangina karsi altyapi yetersizdir. En yakin
itfaiye 12 km uzakliktaki Bafra Belediyesi itfaiyesidir.
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Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler
e 0SB dahilinde sosyal alanlarda restoran, kafe, ibadet alanlari, ortak servis uygulamasi, giivenlik ve sag-
lik hizmeti mevcut degildir. Ancak; OSB’ye calisacak bir dolmus hatti icin calismalar devam etmektedir.

e 0SB dahilindeki BIGEM’de (Bafra ihracati Gelistirme Merkezi) egitim organizasyonlari diizenlenmekte-
dir.

e Guvenlik, dogalgaz altyapisi ve su altyapisinin saglikli bir sekilde hizmet verebilir duruma getirilmesi
gerekmektedir.

e insan Kaynaklari

e OSB’de 2017 Agustos ayi itibari ile %10 kadin ¢alisan orani, toplam 550 ¢alisant ile 23 firma bulunmak-
tadir.

e Firmalar, CNC ve Makine operatorleri bulmakta sikinti yasamaktadirlar.
e 0SB dahili firmalar, iK ihtiyaglarini kendi imkanlari ile gidermektedirler.
Yonetimsel Konular
idari sorunlarin ¢éziimiinde kaymakamlik ve belediye baskanhginin destegi ile cok daha kolay ¢éziime ulasi-
labilmektedir.
OSB kalite glivence sistemine sahip degildir.
0SB dahilinde AB projelerine dahil olmus 1 adet firma mevcuttur.
OSB’nin vizyonu, Tirkiye'de kurulan ilk Medikal Organize Sanayi Bolgesi'nde sektordeki %85 disa bagimhlik
oranini asagilara cekmektir.
Kapasite Artirbmi
OSB’nin 1 yil icinde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde OSB dahili
firmalarin %25 kapasite artirimi yapacaklari 6ngorilmektedir.

OSB'’de tercih edilen firma tipi veya sermaye biyukligi bulunmamakla beraber bir kisminin ihtisas organize
sanayi bolgesi olarak ilan edilmesi sebebiyle sektorel olarak Medikal sektériinden firmalar tercih sebebidir.
Bununla birlikte; Bafra Karma OSB, agrilikli olarak Gida, metal, otomotiv yan sanayi sektoriinde liretim yapan
firmalarin yer aldigi bir OSB’dir.

Diger Konular

OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi icin gerceklestirilmis herhangi bir karsilastirma calismasi veya eski bir
calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

0SB dabhilinde yiuksek katma degerli Gretime yonlendirme amagli Medikal sektériini ve Gida sektérini des-
tekleyici calismalar mevcuttur. ilgili calisma ve egitimler, BIGEM destekli yiritilmektedir.

OSB’nin 2. safhasinda kurulan Medikal ihtisas OSB’de yatirim yapacak firmalara OSB dahilindeki bina ve ofis-
lerin ylksek oranda hibeli, diistik faizli olarak tahsisi, sektoriin 6niini ciddi anlamda acabilecegini ifade etmis-
lerdir.
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3.3.4. Kavak Organize Sanayi Bolgesi
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Altyapi ihtiyaglan

OSB’nin ibadet yeri mevcut degildir; ancak, projelendirilmistir.

OSB’nin glvenligi yeterli degildir. Etrafinin tel ile ¢evrilmesi, giris kapisi ve nizamiye yapilmasi, kamera
ile giris kaydi alinmasi ve glivenlik ekibi ihtiyaci mevcuttur.

Atik su aritma tesisi yoktur. Atik suyun buyiksehir aritma tesisine gonderilebilmesi icin altyapi ihtiyaci
mevcuttur.

OSB’de dogalgaz hathh mevcut degildir.

0SB dahilinde 6n midahale itfaiye noktasi mevcut degildir ama yangin hidrantlari mevcuttur. En yakin
itfaiye, 7km mesafedeki Suluova Belediyesi itfaiyesidir.

Organize Sanayi Blinyesindeki Hizmetler

0SB dahilinde sosyal alanlarda restoran, kafe, ibadet alanlari, ortak servis uygulamasi, egitim organizas-
yonlari ve saglik hizmeti mevcut degildir.

Guvenlik, dogalgaz altyapisi ve su altyapisinin saglikli bir sekilde hizmet verebilir duruma getirilmesi
gerekmektedir.

insan Kaynaklari

OSB’de 2017 Agustos ayi itibari ile %6 kadin galisan orani, toplam 721 galisani ile 36 firma bulunmak-
tadir.

Firmalar, kaynakgi bulmakta sikinti yasamaktadirlar.

0SB dahili firmalar, iK ihtiyaglarini kendi imkanlari ve internet tabanl iK firmalari yardimi ile gidermek-
tedirler.

Yonetimsel Konular

idari sorunlarin ¢éziimiinde valilik ve belediye baskaninin destegi ile cok daha kolay ¢dziime ulasabili-
yorlar.

OSB kalite glivence sistemine sahip degildir.
0SB dahilinde AB projelerine dahil olmus 4 adet firma mevcuttur.

OSB’nin vizyonu, Kavak’in, gb¢ veren degil go¢ alan, issizlik sorunu olmayan, yan sanayinin gelistigi,
klclk sanayi sitesinin oldugu, gelir seviyesinin ylkseldigi bir ilce olmasidir.

Kapasite Arttirhmi

OSB’nin 3-5 yil icinde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde OSB
dahili firmalarin %50 kapasite arttirimi yapacaklari dngérilmektedir.

OSB’de tercih edilen firma tipi veya sermaye blyikligl veya sektor tercihi bulunmamakla beraber
agirhikli olarak demir-gelik, yapi kimsayallari ve yalitim sektoriinde (iretim yapan firmalarin yer aldigi bir
OSB’dir.
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Diger Konular

OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi igin gergeklestirilmis herhangi bir karsilastirma ¢alismasi veya eski bir
¢alismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

0SB dahilinde yiksek katma degerli Gretime yonlendirme amach Makina-ekipman sektoriinii destekleyici ¢a-
lismalar mevcuttur.

0SB dahilinde GES santrali yapilmasi icin ayrilan alana lisans alinarak 1MW kapasiteli Gretim tesisi icin bltce
bulunmasi ve bu sayede OSB’nin ciddi bir gelire sahip olarak kendi masraflarini karsilamasi ve hatta bunun
otesinde ilave yatirirm yapma imkanina kavusmasi hedeflenmektedir.

3.3.5. Havza Organize Sanayi Bolgesi
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www.havzaosb.org.tr
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Altyapi ihtiyaglari

insaasi devam eden OSB’nin ydnetim binasi, yardimci hizmet binalari ve giivenligi yapim asamasinda
ve yeterlidir.

icme suyu altyapisi ihtiyaclari mevcuttur.

Atik su aritma tesisi proje dahilinde olmasina ragmen bitge yetersizliginden yapilamamistir.

OSB’de dogalgaz mevcut degildir.

Egitim merkezi yoktur; ancak, TOBB Baskani Rifat Hisarcikoglu'nun OSB’ye Meslek Lisesi yapim sozii
verdigi belirtilmistir.

On miidahale itfaiye noktasi yoktur; ancak, ihtiyac da olmadigi belirtilmistir.

OSB’nin demiryolunun iginden ge¢mesi sebebi ile insaat sektorl tarafindan tercih edilir hale gelme
sansi ylksektir; ancak, demiryolu yikleme bosaltma merkezi yapilmasi talepleri vardir.
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Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

e 0SB dahilinde kres, anaokulu, giivenlik hizmeti, ibadet alanlari, restoran, kafe, slipermarket, toplu ula-
sim imkani, ortak servis uygulamasi, egitim organizasyonlari ve saglik hizmeti mevcut degildir.

insan Kaynaklari

e Firmalar, eleman bulmakta sikinti yasamamaktadir.

e Meslek yuksekokullari ve teknik liseler ile ara kademe eleman yetistirme amagli isbirlikleri mevcut de-
gildir.

e 0SB dahilinde iK uzmani veya uygulanmasi planlanan iK projesi yoktur, firmalar iK ihtiyaclarini kendi
imkanlari ve iISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadir.

Yonetimsel Konular

e 0SB yénetiminin gdrev ve sorumluluklarini yerine getirmede sikintilari bulunmamaktadir. idari sorunla-
rin ¢6zimiinde kaymakam ve belediye baskaninin destegi ile cok daha kolay ¢c6ziime ulasilabilmektedir.

e 0SB kalite glivence sistemine sahip degildir.

e (0SB dahilinde devam eden veya tamamlanmis AB projesi mevcut degildir.

e OSB’nin vizyonu Havza ilgesi dahilindeki issizligi dnlemek ve ilgeden disariya goglin 6niine gegmektir.
Kapasite Artirimi

e OSB’nin 3ile 5 yil arasinda tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde
0SB dahili firmanin kapasite artirrmi yapmasi beklenmemektedir.

e (OSB’de tercih edilen firma tipi veya sermaye biyiikligu veya sektor tercihi bulunmamakla beraber in-
saat sektoriinden firmalarin yer aldigi bir OSB’dir.

Diger Konular

e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastirilmasi i¢in gerceklestiriimis herhangi bir karsilastirma calismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

e (0SB dahilinde yliksek katma degerli Gretime yonlendirme amacli destekleyici ¢calismalar mevcut degil-
dir.

e 0SB dahilinde odaklanilan yurtdisi pazar mevcut degildir.

3.4. Tokat ili Organize Sanayi Bolgeleri

Cok eski ve kokll bir tarihi gegmise sahip olan Tokat, Turkiye’deki sanayi gelisimine paralel olarak son yillarda
Gretim, istihdam ve ihracat seferberligi kapsaminda sanayi yatirimlarinda bir atihm gercgeklestirmistir. Turki-
ye’nin ilk seker fabrikalarindan olan Turhal Seker (ve makine ) Fabrika’sinin kurulmasiyla birlikte, ilk sanayi ku-
rulusu ile tanisan Tokat’ta ilk sanayilesme hamlesi kamu eliyle baslatilmistir. Ancak daha sonra yapilan Almus
Baraji ve Hidroelektrik Santralleri ile Sigara Fabrikasi ve 6zel sektore ait birkag kiicik isletme disinda, sanayide
herhangi bir ilerleme kaydedilmemistir.

1985 yilindan sonra uygulanan tesvik tedbirleri ile Tokat’ta tugla-kiremit sanayi, un yem sanayi, parke-kereste
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sanayi ve tarim makineleri imalati gibi tarim ve topraga dayal yatirrmlarda artis olmus ve yavas yavas sanayi-
nin agirligi hissedilmeye baslanmistir. Bu giine gelindiginde ise; Tokat ekonomik potansiyeli ve bu potansiyeli
degerlendiren ekonomik sektorlerdeki faaliyetler itibariyle, Turkiye’deki bircok ile gére daha sansli ve avantajli
duruma gelmis olup, emege dayali imalathanelerden modern, ileri teknolojiye sahip imalat sanayi yatirimla-
rina dogru gecis yasanmistir.

Tokat’ta 5 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Merkez OSB yaninda ayni diizeyde gelisme potansiyeli
gosteren, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerinde de Organize Sanayi Bélgeleri kurulmustur.

Tokat OSB Oncelikli Altyapi ihtiyaglari
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Betona cevrilmesi

3%

152 mGuvenlik

= Elektrik Altyapis1 8%

W Auk Su Aritma Tesisi - 8%

5% m Yardimci Binalar

Itfaiye 8%

41

mYonetim Binalan 8%

15% - Egjitim Merkezi

15%
m Dogalgaz Altyapisi

3.4.1. Tokat Merkez Organize Sanayi Bolgesi
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Altyapi ihtiyaglari

OSB’nin yonetim binasi mevcuttur; ancak, yeterli degildir.

Yardimci hizmet binalari mevcut degildir, buna karsilik Sanayi Teknoloji Bakanligina yeni bir proje su-
nulmustur. OSB dabhili tekstil sektorii agirlikli olmasindan kaynakli, kadin galisanlarin fazlalig kres ve
anaokulu ihtiyacinin agirligini artirmaktadir. OSB’nin nizamiyeleri ve iki giris kapisi mevcuttur ancak
glvenlik elemani yoktur.

Havai elektrik iletim hattinin hava durumuna bagl olarak elektrik kesintilerine neden olmasi sebebi ile
yeraltina alinmasi ciddi bir ihtiyag olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

ISGEM mevcuttur. Merkezde 49 islik mevcuttur ve OSB dahilinde is garantili egitim verilmektedir.

0SB dahilinde 6n midahale itfaiye noktasi mevcut degildir ama yangin hidrantlari mevcuttur. En yakin
itfaiye 5 km mesafedeki Tokat itfaiyesidir.
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Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

e Elektrik dagitminin ¢ok daha glivenli bir moddler hiicreli yeralti hatti olarak yenilenmesine ihtiyac var-
dir. 14 adet elektrik dagittim merkezi mevcuttur ve bunlarin modiiler olmasi ve sebekenin yeraltina
alinmasi igin yaklasik 5-6 milyon TL tutarinda proje maliyeti hesaplanmaktadir.

e OSB dahilinde ibadet alanlari, ortak servis uygulamasi ve saglk hizmeti mevcut degildir. Ancak; OSB
dahilinde ring hatti kurulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Ring hatti ile OSB kapisina kadar
ulasan toplu ulasimin kombinasyonu ulasimi ciddi anlamda rahatlatacaktir.

e 0SB dahilindeki ISGEM ile gesitli egitimler diizenlendigi gibi restoran ve cafe ihtiyaclari da yine ISGEM
blnyesinde karsilanmaktadir.
insan Kaynaklari
e (OSB’de 2017 Agustos ayi itibari ile %67 kadin g¢alisan orani, toplam 5000 ¢alisani ile 180 firma bulun-
maktadir.

e Firmalar, tesktil sektoériine yonelik Makine operatorleri ( dikis, Gtd, kesim vb.) ve CNC operatorleri bul-
makta sikint yasamaktadirlar. Bunlar disinda ¢alisan bulma sikintisi mevcut degildir.

e OSB’nin ISGEM vasitasiyla meslek yiiksekokullari ve teknik liseleri icine alan bir koordinasyonu mevcuttur.

e 0SB sinirlari dahilindeki ISGEM ile iK konusunda gerceklestirilen projeler mevcuttur. OSB dahili firma-
lar, iK ihtiyaclarini, kendi imkanlari, internet tabanli iK firmalari ve ISKUR yardimi ile gidermeye calis-
maktadirlar.

Yonetimsel Konular
e (0SB yo6netimlerinin uzun dénemli olmamasi islerin stirekliligi anlaminda sikinti yaratabilmektedir. Elekt-

rik ve su satisi sebebi ile borglanan sanayiciye yaptirim uygulamakta zorlanilmaktadir.

e idari sorunlarin ¢éziimiinde Valilik ve Belediye Baskanhginin destegi ile cok daha kolay ¢dziime ulasila-
bilmektedir.

e (0SB kalite glivence sistemine sahip degildir.

e (OSB dahilinde 250MW kapasiteli OKA destekli GES projesi hayata gegmis durumdadir.

e OSB’nin vizyonu, 700 donumliik 3. etap sanayi etabinin kurulmasi ile 2020 yilinda 8000 kisilik calisanin
istihdam edilmesidir.

Kapasite Artirbmi

e OSB’nin 1 yil igcinde tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde OSB
dahili firmalarin %15 kapasite artirimi yapacaklari 6ngorilmektedir.

e (OSB’de tercih edilen firma tipi veya sermaye blyuklugi ve sektor tercihi bulunmamakla beraber tekstil
sektori ve gida sektériinde Gretim yapan firmalarin ¢cogunlukta oldugu bir OSB’dir.

Diger Konular

e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilagtiriimasi igin gergeklestirilmis herhangi bir karsilastirma ¢alismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.
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3.4.2. Niksar Organize Sanayi Bolgesi
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Altyapi ihtiyaglan

e OSB’nin yonetim binasi, yardimci hizmet binalari mevcut degildir. OSB dahili tekstil sektori agirlikh
olmasindan kaynakli, kadin ¢alisanlarin fazlaligi kres ve anaokulu ihtiyacinin agirligini arttirmaktadir.
OSB’nin etrafi kismen tel ile gevrilidir; ancak, 1999 yilinda yapilmis gitler ciddi anlamda eskimistir ve
yenilenmeye ihtiyaci vardir. OSB’nin glivenlik elemani yoktur.

e Atk su aritma tesisi yoktur; ancak, doluluk orani yiikselmediginden ve OSB dabhili firmalarin ihtiyacinin
fazla olmamasi sebebi ile su an igin sikinti hissedilmemektedir.

e Egitim merkezi yoktur; egitimler, Niksar Halk Egitim Merkezinde verilmektedir. Tekstil sektoru tzerine
nitelikli egitimlere ihtiyaclari vardir.

e 0SB dahilinde yangin hidrantlari mevcut degildir. En yakin itfaiye, 11 km mesafedeki Niksar itfaiyesidir.
Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

e (0SB dahilinde kres, anaokulu, glivenlik hizmeti, ibadet alanlari, restoran, kafe, slipermarket, ortak ser-
vis uygulamasi ve saglik hizmeti mevcut degildir.

o Tekstil sektori Gizerine egitimler diizenlenmektedir.

insan Kaynaklari

OSB’de 2017 Agustos ay! itibari ile %59 kadin ¢alisan orani, toplam 850 galisani ile 3 firma bulunmak-
tadir.

Firmalar, tesktil sektoriine yonelik Makine operatorleri ( dikis, Gtd, kesim vb.) bulmakta sikinti yasamak-
tadirlar. Bunlar disinda ¢alisan bulma sikintisi mevcut degildir.

OSB’nin dlizenleyecegi egitimleri Halk Egitim ile beraber OSB dahilinde vermesi ve sanayiye uygun nite-
likli ara eleman yetistirilmesi icin Egitim Merkezi kurulmasinin desteklenmesini beklemektedirler.

0SB dahilinde iK uzmani veya uygulanmasi planlanan iK projesi yoktur, firmalar iK ihtiyaglarini kendi
imkanlari, internet tabanli iK firmalari ve iISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadirlar.

Yonetimsel Konular

e OSB’nin Niksar Belediyesi blinyesinde yerlesik, tek bir idari personeli olmasina ragmen OSB yonetiminin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede sikintilari bulunmamaktadir. idari sorunlarin ¢déziimiinde
kaymakamlik ve belediye baskanhginin destegi ile cok daha kolay ¢6ziime ulasilabilmektedir.

e (0SB kalite glivence sistemine sahip degildir.
e OSB dahilinde devam eden veya tamamlanmis AB projesi mevcut degildir.

e OSB’nin vizyonu 2023 yilinda %80 doluluga ulagmaktir.
Kapasite Artirbmi

e OSB’nin 3ile 5yil arasinda tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde
OSB dahili firmalarin %30 kapasite artirimi yapacaklari dngorilmektedir.

e (OSB'de tercih edilen firma tipi veya sermaye blyukligu ve sektor tercihi bulunmamakla beraber agir-
likh olarak tekstil sektori, gida sektorl, ceviz ve yaprak paketleme Uretimi yapan firmalarin yer aldigl
bir OSB'dir.
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Diger Konular

e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi igin gerceklestirilmis herhangi bir karsilastirma ¢alismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

e 0SB yonetimi, OSB’nin gelir Giretme kapasitesi olmamasinin en ciddi problemleri oldugunu belirtmek-
tedirler.

3.4.3. Turhal Organize Sanayi Bélgesi
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Altyapi ihtiyaglari

OSB’nin en dnemli problemi, proje asamasinda yerleskenin kodunun Turhal-Tokat yolu ile hemzemin
alinmasindan kaynaklanmaktadir. Yerleskenin arazisi, yoldan yaklasik 1,5 m asagida olmasi sebebi ile
OSB'’ye ilk yatirim asamasinda ciddi bir zemin dolumu hafriyati yapimi gerekmektedir. Bu da yatirimci-
lari OSB’den uzaklastirici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

OSB’nin yonetim binasi, yardimci hizmet binalari ve glivenligi mevcut degildir.

Atik su aritma tesisi yoktur.

Trafo ve iletim hatlari 2002 yilindan kalma oldugundan eskidir.

OSB’de dogalgaz mevcut degildir.

Egitim merkezi yoktur; ancak, Tokat ISGEM ile ortak egitim diizenleme calismalari yapilabileceklerini
belirtmislerdir.

OSB dabhilinde yangin hidrantlari mevcut degildir, en yakin itfaiye 3-4 km mesafedeki Senyurt Belediye
itfaiyesidir.
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Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

e 0SB dahilinde kres, anaokulu, glivenlik hizmeti, ibadet alanlari, restoran, kafe, siipermarket, toplu ulasim
imkani, ortak servis uygulamasi, egitim organizasyonlari ve saglik hizmeti mevcut degildir.

insan Kaynaklari
e OSB’de 2017 Agustos ayi itibari ile %26 kadin galisan orani, toplam 500 ¢alisani ile 9 firma bulunmak-
tadir.
e  Firmalar, niteliksiz eleman bulmakta dahi sikinti yasamaktadirlar.
e Meslek yuksekokullari ve teknik liseler ile ara kademe eleman yetistirme amacliisbirlikleri mevcut degil.
e 0SB dahilinde iK uzmani veya uygulanmasi planlanan iK projesi yok, firmalar iK ihtiyaglarini kendi im-
kanlari ve iSKUR yardimi ile gidermeye calisiimaktadir.

Yonetimsel Konular

e OSB’nin kendi istihdam ettigi idari personeli olmasa da Turhal Ticaret Odasi Baskaninin yoénetimi tstlen-
mesi ile OSB’nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmede sikintilari mevcut degildir. idari sorunlarin
¢6ziminde kaymakam ve belediye baskanliginin destegi ile cok daha kolay yol ¢éziime ulasilabilmek-
tedir.

e (0SB kalite glivence sistemine sahip degildir.
e (OSB dahilinde devam eden veya tamamlanmis AB projesi mevcut degildir.

48
e OSB’nin vizyonu 2020 yilinda 1000 kisilik istihdama ulasmaktr.

Kapasite Artirbmi
e OSB’nin 3ile 5 yil arasinda tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde
OSB dahili firmalarin %30 kapasite artirimi yapacaklari dngorilmektedir.
e OSB’de tercih edilen firma tipi veya sermaye buyukligi olmamakla beraber buyuklik sirasina gore
Mermer Sanayi, Tekstil Sektéri, Kablo Uretimi ve Gida Sektdriine ydnelik firmalar mevcuttur.
Diger Konular
e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi icin gerceklestirilmis herhangi bir karsilastirma calismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

e 0SB dahilinde yliksek katma degerli Gretime yonlendirme amagli destekleyici ¢calismalar mevcut degil-
dir. Ancak; mermer sektoriinde yiiksek katma degerli Gretime odaklanmis firma mevcuttur.

e (0SB icinde kablo liretimi konusunda Ortadogu ve Afrika Pazarina odaklanma mevcuttur.

e 0SB yonetimi, bos kapasitelerini doldurmak amaci ile devletten 10 adet 1000-1500m?’lik bina yapilma-
sini talep etmektedir. Binalarin yatirimcilara kiralanmasi ile OSB’nin kisa zamanda dolacagi ve kira geliri
ile bina maliyetlerinin uzun vadede 6denebilecegi 6ngdrilmektedir.
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3.4.4. Zile Organize Sanayi Bolgesi
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Altyapi ihtiyaglan
e OSB’nin yeri sebebi ile hafriyat maliyeti yiksektir, halen OSB icinde hafriyat islemi devam etmektedir.
Ayrica OSB yerleskesi Zile'ye 2 km mesafededir.
e OSB’nin yonetim binasi, yardimci hizmet binalari ve glivenligi mevcut degildir.
e Atk su aritma tesisi yoktur.
e Trafo ve iletim hatlari 2002 yilindan kalma oldugundan eskidir.
e (OSB’de dogalgaz mevcut degildir.

e Egitim merkezi yoktur; ancak, OSB doluluk orani arttiginda egitim merkezinin mutlaka ihtiyag olacagi
ilgililerce 6zellikle belirtilmistir.

e (0SB dahilinde fiberoptik data hatti mevcut degildir.
e (0SB dahilinde yangin hidrantlari mevcut degildir.

Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

e 0SB dahilinde kres, anaokulu, giivenlik hizmeti, ibadet alanlari, restoran, kafe, slipermarket, toplu ula-
sim imkani, ortak servis uygulamasi, egitim organizasyonlari ve saglik hizmeti mevcut degildir.

insan Kaynaklar

e (OSB’de 2017 Agustos ayi itibari ile %42 kadin galisan orani, toplam 35 ¢alisaniile 3 firma bulunmaktadir.
e Firmalar, niteliksiz eleman bulmakta dahi sikinti yasamaktadirlar.

e Meslek lisesi ve Ticaret Odasi katiimli bir proje ile 15 meslek lisesi 6grencisi ve 7 KOBI temsilcisi Alman-
ya'da isletme incelemeye ve staj yapmaya génderilmektedir. Ticaret Odasi YK Baskaninin ayni zamanda
0SB YK Baskan yardimcisi olmasindan kaynakl Ticaret Odasi ve OSB isleri icice ve koordineli ylrtyup bu
tarz projeler gerceklestirilmesine imkan saglamaktadir.

e 0SB dahilinde iK uzmani veya uygulanmasi planlanan iK projesi bulunmamaktadr, firmalar iK ihtiyagla-
rini kendi imkanlari ve iSKUR yardimi ile gidermeye calismaktadir.

Yonetimsel Konular

e idari personel olarak tek kisi calismasina ragmen OSB ydnetiminin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmede sikintilari bulunmamaktadir. idari sorunlarin ¢éziimiinde kaymakamlik ve belediye baskanli-
ginin destegi ile cok daha kolay yol ¢c6ziime ulasilabilmektedir.

e (0SB kalite glivence sistemine sahip degildir.
e 0SB dahilinde devam eden veya tamamlanmis AB projesi mevcut degildir.

e OSB’nin vizyonu 2023 yilinda %80 doluluga ulagmaktir.
Kapasite Artirbmi
e OSB’nin 3ile 5 yil arasinda tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde

OSB dahili firmalarin %30 kapasite artirimi yapacaklari dngoérilmektedir.

e (OSB’de tercih edilen firma tipi veya sermaye blyukligi ve sektor tercihi bulunmamaktadir.
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Diger Konular
e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi igin gerceklestirilmis herhangi bir karsilastirma ¢alismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.

e (OSB dahilinde yiiksek katma degerli Gretime yonlendirme amacli destekleyici calismalar mevcut degil-
dir.

e 0SB dahili firmalar, Ortadogu pazarina odaklanmaktadir.

e 0SB yénetimi, GES, KSS, Yagmur suyu depolama tesisi, ISGEM, Kulucka Merkezi ihtiva eden KOBI Vadisi
projesi ile OSB’de carpan faktori yakalanarak cazibesinin arttirilmasi ve yatirrmci ¢cekilmesini hedefle-
mektedir.

3.4.5. Erbaa Organize Sanayi Bolgesi
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Altyapi ihtiyaglari

OSB’nin yonetim binasi, yardimci hizmet binalari mevcut degildir. OSB’nin etrafi tel ile gevrilidir, gliven-
lik kullibesi de mevcuttur ancak sadece geceleri belediyenin gorevlendirdigi bekei gorev yapmaktadir,
glindliz saatlerinde glivenlik ekibi yoktur.

Egitim merkezi yoktur; imar planinda yeri mevcut olmakla beraber projesi heniiz tamamlanmamistir.

0SB dahilinde fiberoptik data hatti mevcut degildir.

OSB dahilinde yangin hidrantlari mevcut degildir. En yakin itfaiye, 5,5 km mesafedeki Erbaa itfaiyesidir.

Organize Sanayi Biinyesindeki Hizmetler

0SB dahilinde kres, anaokulu, glivenlik hizmeti, ibadet alanlari, restoran, kafe, slipermarket, ortak ser-
vis uygulamasi, egitim organizasyonlari ve saglk hizmeti mevcut degildir.
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e Toplu ulasim ile OSB’nin kapisina kadar ulasilabilmektedir.
insan Kaynaklar
e (OSB’de 2017 Agustos ay! itibari ile %54 kadin ¢alisan orani, toplam 2922 calisant ile 16 firma bulunmak-

tadir.

e Firmalar, tesktil sektoriine yonelik Makine operatorleri ( Gtd, kesim vb.) bulmakta sikinti yasamakta-
dirlar. Ayrica idari kadroda gorev alarak siirecleri yonetecek yliksek egitimli calisanlar bulunabilse de,
Erbaa’da uzun sire tutmak zor olmaktadir.

e Firmalarla beraber egitim alaninda Meslek Lisesi kurulmasi amach fikir birligi mevcuttur.Bu fikir birligi
ile Meslek Lisesi 6grencilerinin, kurulacak Egitim Merkezi tarafindan staja yonlendirilmesi ve mezuniyet
sonrasinda ayni OSB’de calisabilmesi icin gerekli oryantasyon ve rotasyonun saglanmasi ilerideki ara
kademe eleman ihtiyacini ortadan kaldiracaktr.

e 0SB dahilinde IK uzmani veya uygulanmasi planlanan IK projesi yoktur, firmalar iK ihtiyaglarini kendi
imkanlari ve ISKUR yardimi ile gidermeye calismaktadirlar.

e 0SB dahili firmalar, Egitim merkezi ve dahilinde galisacaklarin istihdaminin finansal olarak tesvik edil-
mesini, ISKUR’un destek verdigi isbasi egitim uygulama siiresinin 3 aydan en az 6 aya cikarilmasini veya
bunun tesvik ile desteklenmesini talep etmektedirler.

Yonetimsel Konular
e OSB’nin Kaymakamlik blinyesinde yerlesik, tek bir idari personeli olmasina ragmen OSB ydnetiminin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede sikintilari bulunmamaktadir.
e OSB kalite glivence sistemine sahip degildir.
e (0SB dahilinde devam eden veya tamamlanmis AB projesi mevcut degildir.

e OSB’nin vizyonu 2023 yilinda %80 doluluga ulasmaktir.
Kapasite Artirimi
e OSB’nin 1ile 3 yil arasinda tam kapasite doluluga ulasmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki bir yil icinde

OSB dabhili firmalarin %70 kapasite artirimi yapacaklari dngorilmektedir.

e 0SB dahilinde kurulmasi planlanan Toprak ihtisas Bélimii ile Erbaa girisindeki tugla fabrikalarini OSB
dahiline toplamak hedeflenmektedir.

e (OSB’de tercih edilen firma tipi veya sermaye blyukligu ve sektor tercihi bulunmamakla beraber agir-
likh olarak tekstil sektoriinde ¢alisan ve ahsap panel tretimi yapan firmalarin bulundugu bir OSB’dir.
Diger Konular
e OSB’nin diger OSB’ler ile karsilastiriimasi icin gerceklestirilmis herhangi bir karsilastirma c¢alismasi veya
eski bir calismaya istinaden uygulanmakta olan bir aksiyon plani mevcut degildir.
e 0SB dahilinde Tekstil Sektoriinde daha yliksek katma degerli tiretime yonlenme ¢alismalari mevcuttur.

e (0SB yobnetimi proje ve ruhsatlandirma zamaninda yasanilan problemlerin fazla zamanlarini almasindan
dolayt memnun degildir.
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3.5. Degerlendirme Ve Oneriler
TR83 Bolgesinde gercgeklestirilen ¢calismada ortaya gikan sonuglarin siniflandirilmasi ile ulasilan sonuca gore:

OSB'lerin altyapi ihtiyaclarinda 1. dncelikli grubu, OSB’nin glvenligi, Dogalgaz altyapisi ve Atik su aritma tesisi
eksiklikleri; 2. dncelikli grubu, Yénetim ve Yardimci binalar, Elektrik altyapisi, Egitim merkezi, iletisim ve data
transferi altyapi eksiklikleri; 3. &ncelikli grubu ise, Lojistik, igme suyu altyapisi, Bedelsiz arazi tahsisi, Meslek
lisesi, OSB ici yollarin beton olmasi ve itfaiye altyapi eksiklikleri olusturmaktadir.

OSB’lerin mevcut altyapi problemlerinin ¢6zimi icin mali kaynak gereklidir. Bu mali kaynagin tamamini kisa
zamanda devletten beklemek gercekgci degildir. Diger taraftan OSB’lerin bu ihtiyaglari kendi imkanlari ile kar-
stlayabilmesi de gelirleri ile dogru orantilidir. OSB gelirlerinin artisi, yeni yatirimcilarin OSB’ye ¢ekilmesi ve/
veya mevcut yatirimcilardan alinan aidat bedellerinin ciddi anlamda arttirilmasini gerekli kilacaktir ki; ancak,
bu sekilde OSB yonetimleri ihtiyaclarini karsilayabilecek finansmana ulasabilsin. Ancak; bu durum da en basta
ulagmak istedigimiz kosul olan yeni yatirimcilarin ¢ekilebilmesi icin mevcut ihtiyaclarin giderilmesi kosuluna
bizleri geri dondirmektedir. Bu noktada karsimiza engel olarak ¢ikan en biiylk ihtiyaclar, Dogalgaz altyapisinin
olmamasi, Atik su aritma tesisinin olmamasi gibi yliksek finansman ihtiyaci olan eksikliklerdir ki bu da OSB
sisteminin blylmesinde paradoksal bir sikintinin igine girilmesine sebep olmaktadir.

OSB'lerin altyapilarinin yetersiz olmasi sebebi ile yeni yatirimci gekme potansiyelleri ciddi anlamda azalmakla
beraber mevcuttaki firmalara verdikleri hizmetin kalitesini diisiiriicti etkisi de yiiksektir. Ornegin yardimci bina
eksikliginden ileri gelen anaokulu ve kres hizmeti saglanamamasi, 6zellikle tekstil sektorii odakli OSB’lerde
ciddi bir sorun teskil etmekte, halihazirda istihdama katilimi zor olan kadin calisanin bebek sonrasi OSB da-
hilinde ise donlisiini zorlastirmaktadir. Ayrica, kres ve anaokulu disindaki yardimci bina dahilinde yer alacak
ibadethane, stipermarket, restoran, kafe gibi sosyal alan ihtiyacglari da calisma dahilinde gorildigu tzere bir
kac OSB disinda yetersizdir.

OSB’lerin yeni yatirnmci cekmek icin ayirdiklari bir tanitim biitgesi yoktur. Ozellikle kiigiik ilgelerde OSB’nin
Uretim icin sagladigi avantajlar, yatirimcilar tarafindan bilinmemektedir. OSB’lerin tanitimi igin yapilacak bir
halkla iliskiler calismasinin doluluk oranlarina olumlu yénde etki edecegine inaniimaktadir.

OSB'lerin hicbirinde kalite glivence sistemi mevcut degildir. OSB’lerin hicbirinde bir karsilastirma ¢alismasi (
benchmark study ) yapilmamistir. Tirkiye’nin dnde gelen OSB’lerinden Cerkezkdy, Manisa, Ostim OSB'lerine
yapilabilecek gezi ve karsilastirma analiz calismalari ile OSB yonetimlerine ileriye doniik aksiyon plani hazirla-
ma imkani saglanarak, OSB’lerin yillar icinde gelisiminin plan dahilinde garanti altina alinmasi, OSB’lerin idari
kadro degisikliklerinden etkilenmesinin 6éniine gececegi gibi, kaynak kullanimlarinin da yerinde ve hedefe yo-
nelik yapilmasina imkan saglayacagi asikardir.

insan Kaynaklari konusu, soru formuna verilen cevaplardan anlasilacagi tizere hem OSB yénetimlerinin ken-
di icinde hem de OSB dahilindeki firmalara destek olma anlaminda ¢ok zayif kalinmis bir alandir. OSB’ler
dahilinde insan kaynaklarini gelistirici egitim organizasyonlari, meslek lisesi isbirlikleri zayiftir; ancak, stajyer
programlarina katihm ve destek hemen hemen her OSB yonetimince gerceklestirilmektedir. Oysa; yapilan
gortismelerden anlasildigl Gzere OSB dahili firmalar nitelikli veya niteliksiz eleman ihtiyacinda sikintilar yasa-
maktadir. Bu sorunu ¢dzmenin en kolay yolu meslek liseleri ve yliksekokullar ile bilingli ve bir hedef dahilinde
kurumsal koordinasyonu saglamaktir. Bu koordinasyonu kuracak kisi; 6grenci, stajyer, ¢alisan, egitim goren,
nitelikli eleman yol haritasinda uzun dénemli takip yapabilecek ve firmalara bu yolda gerekli tiim ihtiyacglarin-
da yardimci olabilecek bir insan kaynaklari uzmanidir.

insan kaynaklari uzmani, OSB biinyesinde ¢alisacak olup ayni zamanda ileride kurulacak egitim merkezinin de
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operasyonel yoneticisi olabilecek kapasitede biri olmalidir. Boylece firmalarin meslek liseleri, ylksekokullar
ve (niversiteden, egitim kurumlarinin da firmalardan beklentilerinin gercek anlamda birbirine uyumlu hale
getirilmesini saglayacak koordinasyon gorevi sahiplenilmis olacaktir. Hem egitim kurumlari hem de firmalar
gercekei olmayan beklentilerden siyrilip ayagi yere basan ve tam olarak karsilikli ihtiyaglara uygun calismayi
hayata geciren bir koordinasyona kavusacaklardir. Bu kadro i¢cin meslek liseleri dahilindeki koordinator 6gret-
menlik gdrevi yapmis kisiler uygun birer aday olabilirler.

Altyapi ihtiyaclari disinda TR83 Bolgesi OSB’lerinde yasanan en biiyik sorun OSB’lerin cogunda yeterli perso-
nel istihdam edecek mali yeterlilige sahip olunamamasidir. Bu da OSB yonetiminin, 6zellikle giivenlik elemani
ve idari personel istihdaminda ciddi anlamda yetersiz kalmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple, TR83 bdlgesi
OSB’lerinin hemen hepsinde bir dereceye kadar giivenlik ihtiyaci s6z konusudur. Ayrica; OSB biinyesindeki ida-
ri personel acig1 da gecici gorevlendirmeler veya ek is olarak OSB ortaklarindan olan idari veya miulki yapilar-
ca verilen gorevlendirmelerle yuritilerek ¢ozilmeye calisilmaktadir. Oysa, OSB yoneticisinin ve personelinin
belli siirelerce belli amaglar dahilinde istihdami ve belirlenen hedeflere ulasimi ile takip ve denetimi OSB’lerin
kendileri igin belirlenmis hedeflere ulasmasini saglayacak bir numarali etken olacaktir.

Buraya kadar bahsi gecen OSB ihtiyaglarina yukaridan baktigimizda; sorunlarin bir numarali ve en biyik kay-
naginin mali yetersizlik oldugu gorilmektedir. OSB’lerin belli bir gelir Gretme kapasitesine ulasmasi belirttigi-
miz 6ncelikli ihtiyaclardan;

Kisa vadede; Giivenlik ihtiyacini, OSB Yonetim ve idari personel istihdami ihtiyacini, IK uzmani ihtiyacini;

Orta vadede; Yonetim ve yardimci bina ihtiyaglarini, iletisim ve data hattinin OSB i¢i dagitimini, igme suyu
altyapisi ihtiyacini, OSB igi yollarin betona gevrilmesi ihtiyacini;

Uzun vadede; On miidahale itfaiye ve hidrant altyapisi, egitim merkezi ihtiyacini, kiiciik caph atik su aritma
tesisi ihtiyacini ve kismi olarak elektrik altyapi ihtiyacini ¢6zebilme yeterliligi saglayacaktr.

Yapilan gérismelerde OSB yoneticilerince bizzat ifade edildigi tizere, 2015 yilinda OKA tarafindan uygulanan
0SB dahilinde Glines Enerjisi Santrali kurulumuna yonelik tesvik, cok yerinde bir tesvik olmus; ancak, cesitli
sebeplerle OSB yonetimleri konuya hak ettigi 6zen ve ilgi ile yaklasamamistir. Bu nedenle bolgedeki OSB’ler-
den ancak Tokat Merkez OSB ilgili tesvikten yararlanabilmistir. Tim gorismelerimden edindigim 6ngorilere
ve sahsi deneyimlerime dayanarak 1MW kapasiteli GES projelerinin bolge OSB’leri icin tekrar desteklenmesi
OSB'lerin %100 katihm saglamasi ile sonuglanacak ve yukarida bahsettigimiz sorunlarin ¢coguna ¢6ziim yolu-
nun acgllmasina imkan saglayacaktr.
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OKAREKAP

“Bu yayin Avrupa Birligi-Turkiye mali isbirligi kapsaminda hazirlanmistir. Bu yayinin igeriginden yalnizca Project Group liderligindeki konsorsiyum
sorumludur ve bu icerik hicbir sekilde Avrupa Birligi'nin goruslerini yansitmamaktadir.”
“This publication is co-financed by the European Union and Turkey. The content of this publication does not reflect the official opinion of the
European Union. Responsibility for the information and views expressed in the publication lies entirely with the consortium lead by Project Group.”




