TR83 Bélgesi'nde Ar-Ge ve inovasyon ile Yenilenebilir Enerji Anket Sonuglari

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi gelecek donemdeki ¢alismalarina yol vermesi amaciyla
128 paydasin katithmi ile TR83 Bolgesi'nde Ar-Ge ve Inovasyon ile Yenilenebilir Enerji

konusunda bir anket ¢alismasi yapmistir.

Ankete katilan kisilerin yiizde 44’1 6zel sektort, ylizde 42’si kamu kurumlarini, yiizde 8'i
egitim kurumlari ve Universiteleri temsil ederken ytizde 5’i STK'lar1 ve ylizde 1’i bunun

disindaki kurumlari temsil etmektedir.

Ankete katilan 0zel isletmelerin biiylik cogunlugu 10-49 ve arkasindan 1-9 arasi ¢alisana

sahiptir.

Calisan Sayilan

6,4%

0 1-9 arasl

B 10-49 arasi
050-99 arasi
0100-249 arasi
B 250 ve Ustl

10 yildan fazla siire faaliyet gosteren isletmelerin orani yiizde 55 iken, 3 yildan az
suredir faaliyet goOsteren isletmeler ankete katilan isletmelerin yiizde 11'ni
olusturmaktadir. isletmelerin yiizde 33’ti 500.000’den az yillik satis tutarina sahipken,
satis tutar1 1.000.000’un iistiinde olan isletmelerin orani yiizde 52’dir. Isletmelerin ana
faaliyet alanlarina bakildiginda ilk sirada gida tirtinleri ve icecek imalatinin geldigini, bu
sektori ise enerji, turizm ve ana metal sanayi ve makine ve techizat imalatinin izledigi

gorilmektedir.



O Gida tUriinleri ve icecek imalati

Ana Faaliyet Alanlari

@ Tekstil ve konfeksiyon
0O Ana metal sanayi
O Deri iiriinleri imalati

B Agagve aga¢ mantari iiriinleri
imalati

O Seramik, ¢cimento, kireg, al¢1, cam,
mermer ve benzeri Urinler imalati

B Kagit ve kagit tirtinleri imalat

OKimyasal madde ve tiriinleri
imalati
B Plastik ve kaucuk iirtinleri imalati

@ Makina ve techizat imalati

O Tibbi aletler imalati, hassas ve
optik aletler ile saatimalati

Isletmelere rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen en énemli sorun nitelikli insan
kaynaklarinin yetersizligidir. Arkasindan ise istihdam maliyetlerinin ytiksekligi,

misterilerin alim gulclniin distkligu ve yiliksek enerji giderlerinin olumsuz etkileri

gelmektedir.
Rekabet Giiciinii Olumsuz Etkileyen Faktorler
Altyapi (yol, enerji, iletisim, tesis vb.) sorunlari 8,5%
Uriin/hizmet kalitesinin yetersizligi 8,5%
Miisterilerin alim giiciiniin diisikligi 31,9%
Finansmana erisimdeki sorunlar | | 23,4%
Yiiksek enerji giderlerinin olumsuz etkileri | 27,7%
Yeni teknolojileri tespit etme, segme, edinme ve kullanma ile.. | 19,1%
idari mevzuat ve biirokrasi ile ilgili sorunlar 23,4%
istihdam maliyetlerinin yiiksekligi 38,3%
Nitelikli insan kaynaklarinin yetersizligi 61,7%
Urettiginiz iiriinlere/hizmetlere olan talebin yetersizligi | | 25,5%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Isletmelerin Ar-Ge alaninda faaliyetlerine baktigimizda isletmelerin yiizde 9'nun higbir
Ar-Ge faaliyeti olmadigl, ylizde 23,4'nilin toplam cirosunun yiizde 1'den azini, yiizde

34’nlin ise cirosunun yiizde 1-3’l arasini Ar-Ge faaliyetlerine ayirdig: fark edilmektedir.



Toplam Ciro icerisinde

Faaliyetlerinin Orani
%71’den az

%1-3 arasi

%3-5 arasi

%6-10 arasi

%11-15 arasi

%16-20 arasi
%?20’den fazla

Firmamiz Ar-Ge yapmiyor

Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon konusunda acil ve oOncelikli olarak cevap bulmak

istedikleri sorular da ankette sorulmustur. Buna gore isletmelerin oncelikli gordiikleri

sorular 6nem sirasina gore su sekilde olmustur:

Ar-Ge

23,4%

34,0%

14,9%

6,4%

2,1%

0,0%

0,0%

19,1%

e Sirketimizde inovasyon faaliyetini nasil baslatabiliriz?

¢ Yeni teknolojileri nasil segebiliriz ve edinebiliriz?

e Ar-Ge faaliyetimizi nasil daha iyi yonetebiliriz?



Fikri haklarimizi nasil koruyabiliriz?

Yeni teknolojileri nasil segebiliriz ve edinebiliriz?

inovasyon yapmayi kolaylastiracak teknik ve yaklagimlar
nelerdir? | | |

Yeni gelistirdigimiz Griinleri/hizmetleri nasil ticarilestirebiliriz
(pazarlama dahil)? | | |

inovasyon ve Ar-Ge icin mevcut kamu destekleri nelerdir?
Bunlara nasil ulasabiliriz?

Ar-Ge faaliyetimizi nasil daha iyi yonetebiliriz?
Yonetici ve galisanlarimizda inovasyon kiilttrini nasil

olusturabiliriz?
Sirketimizde inovasyon faaliyetini nasil baglatabiliriz? %

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Ankete kamu kurumlari, STK, egitim kurumlar1 ve universiteleri temsilen 60 Kisi
katilmistir. Kurumlarin faaliyet alanlarina bakildiginda ilk sirada egitim oldugu,
arkasindan ise genel kamu hizmetleri ile bilim, sanayi ve teknolojinin geldigi

gorulmektedir.

Uzmanlagilan Birincil Oncelikli Sektér

O Egitim

B Saglk

OCevre

OKultur ve Turizm

B Bilim, Sanayi ve Teknoloji
0 Genel Kamu Hizmetleri

B Tarim ve Hayvancilik
OTicaret

B Sosyal Politikalar

@ Diger (lutfen belirtiniz)




Bu kurumlarin yiizde 60’nin Ar-Ge ve Inovasyon faaliyetlerini desteklemek icin bir proje

ofisi bulunmaktadir.

Proje Ofisi

OEvet
@ Hayir

60,0%

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilip uygulanmasi i¢in kurumlar arasi
isbirliklerinin olmas1 buylik o6nem tasimaktadir. Bu nedenle kurumlara mevcut
isbirlikleri sorulmustur. Buna gore kamu kurumlar1 sirasiyla en ¢ok diger kamu
kurumlar1 ve STK ve Uiniversiteler ile isbirligi yaparken, STK'lar diger STK’lar ve kamu
kurumlari ile isbirligi yapmaktadir. Ozel sirketlerle yapilan isbirlikleri ise kurumlarin

ylizde 401 tarafindan dile getirilmistir.

Isbirligi Yapilan Kuruluslar

Universiteler 60,0%
Ozel sirketler 41,7%
Kamu arastirma merkezleri/enstitiileri 40,0%

Kar amac1 giitmeyen kuruluslar (vakif, oda,

66,7%
dernek, vb.)
Kamu kurumlari 78,3%
Uluslararasi kuruluslar 26,7%

Diger kurumlarla isbirligi yapmiyoruz 8,3%



Hizmet Kkalitesinin ve hizmet verilen kuruluslarin sayisinin artmasi ve Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri yapilabilmesi icin en oncelikli ihtiya¢ tiim kurumlar tarafindan
nitelikli insan giicii olarak belirtilmistir. Bunu ise teknolojik altyap: ihtiyaci ve diger

kurumlarla isbirligi ihtiyaci takip etmektedir.

Acil ve oncelikli ihtiyaglar

Diger (litfen belirtiniz)

Teknolojik altyapiya yatirim

Hizmet verilen kuruluglari ve ihtiyaglarini anlama
konusunda yetkinlik gelistirme

Diger kuruluglarla isbirligi
Uygun fiyat politikasi belirleme ve uygulama
Tanitim ve pazarlama

Organizasyonel degisim

Nitelikli insan gicii %

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Inovasyon konusunda kurumlarin en acil ve éncelikli olarak gérdiikleri sorular ise su

sekilde olmustur:
e Yonetici ve ¢alisanlarimizda inovasyon kiltirinii nasil olusturabiliriz?

e Inovasyon ve Ar-Ge icin mevcut kamu destekleri nelerdir? Bunlara nasil

ulasabiliriz?

e Inovasyon yapmayi kolaylastiracak teknik ve yaklasimlar nelerdir?



|
Fikri haklarimizi nasil koruyabiliriz?

Yeni teknolojileri nasil segebiliriz ve edinebiliriz?

inovasyon yapmayi kolaylastiracak teknik ve yaklagimlar
nelerdir?
Yeni gelistirdigimiz trtnleri/hizmetleri nasil
ticarilestirebiliriz (pazarlama dahil)?

inovasyon ve Ar-Ge igin mevcut kamu destekleri nelerdir?
Bunlara nasil ulasabiliriz?

Ar-Ge faaliyetimizi nasil daha iyi yonetebiliriz?

Yonetici ve galisanlarimizda inovasyon kaltirind nasil
olusturabiliriz?

Kurumumuzda inovasyon faaliyetini nasil baglatabiliriz?

| | |
0,0 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Ozel isletmeler ile diger tiim kurumlarin toplu olarak Ar-Ge ve Inovasyon faaliyetlerine
bakildig1 zaman kurumlarin sadece 14'niin Ar-Ge laboratuari, 27’sinin Ar-Ge personeli
oldugu, makine yatirimi yapan 24 kurum, marka, patent vb. hak edinimi yapan 27
kurum oldugu ve 27 kurumun yeni lrtin/hizmet gelistirirken 31'nin de yeni ig/liretim

siirecleri gelistirildigi gortilmektedir.
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Ar-Ge Ar-Ge personeli Makina yatirnmi Marka/patent Tasarim Yeni Yeni is/Uretim
laboratuvari vb. hak edinimi Personeli Griin/hizmet sureglerinin
gelistirilmesi  gelistirilmesi

M Evet




Ar-Ge ve Inovasyon konusuna yénelik yapilmasi gereken oncelikli yatirimlar katilimcilar
tarafindan aralarindaki farklar az olmakla birlikte altyapi olusturulmasi, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi, farkindalik olusturulmasi ve devlet tesviklerinde o6ncelik

verilmesi olarak belirtilmistir.

Alt yapi olusturulmalidir. W
Bilgi paylasim aglari ve isbirlikleri 1

kurulmaldir. | | | | |
Yatirim programlarinda 6ncelik
verilmelidir. | | | | |

Plan ve politikalara yansitilmalidir.
Devlet tesviklerinde éncelik verilmelidir.
iK egitimleriyayginlastirilmalidir.

Kurumsal kapasite gelistirilmelive 1
farkindalik olusturulmalidir.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Diger taraftan firmalarin enerji ihtiyac¢larinin ve giderlerinin belirlenmesi liretim ve
surduriilebilir kalkinma konularinda biiyiik 6neme sahiptir. Yiiksek enerji giderleri
ankete katilan firmalarin ylizde 27’since rekabetin artirilmasinin 6niinde 6énemli bir
sorun olarak da belirtilmistir. Ankete baktigimizda isletmelerin yiizde 42’sinin yillik
enerji giderleri 10.000 TL'den az iken, 100.000 TL’den fazla enerji giderlerine sahip

isletmeler ankete katilan isletmelerin yiizde 20’sini olusturmaktadir.

Yillik enerji (elektrik, dogalgaz, akaryakait,

su vb.) gideri

10.000'den az 42,2%
10.000-50.000 arasi 24,4%
50.000-100.000 arasi 13,3%

100.000'den fazla 20,0%



Ankete kurumlarin yenilenebilir enerji konusunda farkindahigi ve ihtiyaglarina
bakilmistir. Ankete katilan kurumlarin yiizde 6,8’i yenilenebilir enerji konusunda bilgisi

olmadigi, biliylik cogunlugunun ise az bilgi sahibi oldugu gériilmektedir.

| Bilgi sahibi degilim

26,1 M Az bilgi sahibiyim
Yeterince bilgi
sahibiyim

23,9
Bilgi sahibiyim

Kurumlarin yiizde 60’nina yakini ¢evre dostu enerji kaynaklarinin kullanima yoénelik
eylemlere stratejik planlarinda yer vermemektedir. Hakkinda en c¢ok bilgi sahibi

olunulan yenilenebilir enerji kaynaklari ise riizgar, glines ve hidrololik enerjidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan hangileri hakkinda teknik bilgi
sahibisiniz?

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10.8% 7 ] ]
0,0%

Yenilenebilir enerji konusuna yonelik yapilmasi gereken 6ncelikli yatirimlar katihmcilar

tarafindan aralarindaki farklar az olmakla birlikte kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve



farkindalik olusturulmasi, devlet tesviklerinde Oncelik verilmesi ve alt yap:

olusturulmasi olmustur.

Alt yapi olusturulmalidir.

Bilgi paylasim aglari ve isbirlikleri kurulmalidir.
Yatirim programlarinda 6ncelik verilmelidir.
Plan ve politikalara yansitilmalidir.

Devlet tesviklerinde 6ncelik verilmelidir.

iK egitimleri yayginlastiriimalidir.

Kurumsal kapasite gelistirilmelive farkindalik 1
olusturulmahdir.

Tiim kurumlara ilerleyen donemde Ar-Ge/inovasyon veya yenilenebilir enerji alaninda
yatirim/faaliyet planlar1 olup olmadigi sorulmustur. Kurumlarin ytizde 30’u herhangi bir
plan1 olmadigini belirtirken en ¢ok belirtilen konular iyi uygulama 6rneklerini ziyaret,

egitim ve danismanlik ve farkindalik artirici faaliyetler olmustur.

iyi uygulama Grneklerini ziyaret W

Arastirma raporlari hazirlanmasi

Farkindalik artirici faaliyetler *

Yazilim ve biligim

Altyapiyatirimi

Makina alimi

Egitim ve danismanlik +

Personel alimi

Herhangi bir plan bulunmamaktadir

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%45,0%




Bu yatirim/faaliyetlerin yapilmasi i¢in ise kurumlarin yaklasik yarisi (yiizde 46) belli bir
biitce 6ngérmemekte, ylizde 21’i 500.000 TL’den az, yiizde 16’s1 500.000 ile 1.000.000
arasinda, yizde 17’si 1.000.000 TL'den daha biiytik bir yatirim 6ngérmektedir. Yatirim

ongormeyen kurumlarin ¢gogunlugunu kamu kurumlari ve STK’lar olusturmaktadir.
OKA Mali Destek Programlari1 Hakkinda Goriisler
e Mali destek miktarlarinin artirilmasi ve programlarin siireklilik gdstermesi

e Daha cesitli Olcekteki kurumlara ulasilabilmesi i¢cim destek miktarlarinin
cesitlendirilmesi, kiigiik miktarda da olsa desteklerle kurumlarin farkindalik ve

motivasyonlarinin artirilmasi

e Basarili projelerin bilitce Kkesintilerinin daha gergek¢i ve dengeli bigcimde

yapilmasi
e OKA personelinin saha bilgisinin artirilmasi
e Program bitislerinde etki analizlerinin yapilmasi
e Niifusu 10.000’in altindaki belediyelere daha ¢ok destek verilmesi
e Hizmet sektoriine yonelik cagriya ¢cikilmasi
e Tarim sektoriine yonelik cagriya ¢ikilmasi

e Proje stirelerinin uzatilmasi



Degerlendirme

TR83 Bolgesi'nin ekonomik yapisinin gli¢lendirilmesi ve rekabet edilebilirliginin
artirllmasi icin Ar-Ge ve Inovasyon ile Yenilenebilir Enerji konularinda miidahaleler
yapilmasi gerekmektedir. Bu miidahaleler yapilirken kurumlarin ihtiyaglarinin tespit
edilmesi géz 6nline alinmasi icin bu8 ¢alisma gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda nitelikli
insan kaynaklari ihtiyaci yapilmis olan bir¢ok calismada oldugu gibi bu anket ve saha
calismasinda da oOncelikli bir sorun alami olarak isletmeler ve kurumlar tarafindan
belirtilmistir. Bu dogrultuda adimlar atilmasi i¢in boélgede bulunan geng¢ niifusun
egitilmesi, egitim kurumlarinin giliglendirilmesi ve liniversite-sanayi ile kamu kurumlari
arasindaki isbirliginin daha siirdiiriilebilir ve sistematik bir sekilde yirttilmesi
gerekmektedir. Ancak, yetismis nitelikli insan giiciiniin bolgede kalmasinin saglanmasi
icin de maas ve diger haklar1 konusunda gelisme saglanmas1 gerekliligi de
unutulmamalidir. Bununla ilgili olarak Isletmelerin rekabet giiciinii olumsuz ydnde
etkileyen en onemli sorunlar arasinda nitelikli insan kaynaklarinin yetersizliginin
arkasindan istihdam maliyetlerinin yiiksekligi gelmektedir. Bu engellin asilmasi ve
nitelikli isglcliniin istihdam edilebilmesi i¢in istihdam maliyetlerinde konusunda
KOSGEB, ISKUR gibi kurumlar tarafindan saglanan devlet tesviklerinin énemi kurum
temsilcileri tarafindan dile getirilmektedir. Diger taraftan mevcut isgiicliniin egitimin
devam etmesi yine isverenlerin ortaya koyacagl vizyon ve yine egitim kurumlarn ile

yapilacak isbirlikleri yoluyla saglanabilecektir.

Isletmelerin inovasyon konusunda en acil ve dncelikli olarak “Sirketimizde inovasyon
faaliyetini nasil baslatabiliriz?” ve “Yeni teknolojileri nasil segebiliriz ve edinebiliriz?”
sorularini belirtmeleri konu ile ilgili danismanlik, egitim ve bilgi paylasimi ihtiyacini
ortaya koymaktadir. Alinacak olan profesyonel desteklerin yani sira, yerel ve ulusal
diger kurumlar ile tiniversiteler arasinda isbirliklerinin gelistirilmesi ile konuda ilerleme
kaydedilebilecektir. Ayni sekilde kurumlarda ilerleyen donemde yapmay: distindiikleri
yatirim/faaliyetleri en ¢ok belirtilen konular iyi uygulama érneklerini ziyaret, egitim
ve danismanlik ve farkindalik artirici faaliyetler olarak belirtmektedirler. Bununla
beraber kamu kurumlar: ve egitim kurumlar1 Ar-Ge ve inovasyon konusunda gelisme
saglanmasi icin organizasyonel degisimin 6nemini vurgulamistir. Bunun i¢in yonetici
ve calisanlarin egitimi, stratejik planlama, insan kaynaklar1 yonetimi ile hizmet

inovasyonu konusunda ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir. Bu sekilde yine hizmet



verilen kurum ve Kkisilerin ihtiyaglarini anlamaya yonelik yetkinlik gelistirme de

mumkiin olacaktir.

Biitiin bu ihtiyaclarin giderilmesi ile beraber teknolojik altyapinin gelistirilmesi de
biiytik 6nem arz etmektedir. Bu ihtiya¢ 6zellikle kamu kurumlari ve tiniversiteler
tarafindan belirtilmistir. Ar-Ge merkezleri ve laboratuarlarin tiniversite-sanayi isbirligi
cercevesinde gelistirilmesi ve bu alanlara gerekli yatirnmlarin aktarilmasi
gerekmektedir. Mevcut duruma baktifimizda isletmelerin de Ar-Ge inovasyon

laboratuarlari konusunda eksiklikleri oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan ,yenilenebilir enerji heniiz boélgede hakkinda yeterince bilgi sahibi
olunamayan bir konudur. Bolgenin potansiyellerin ortaya ¢ikarilmas1 ve gerekli
miidahalelerin yapilmasi icin farkindalik olusturulmasi ve fizibilite ¢alismalarinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda yenilenebilir enerji konusuna yonelik yapilmasi
gereken oOncelikli yatirinmlar katilimcilar tarafindan aralarindaki farklar az olmakla
birlikte kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve farkindalik olusturulmasi, devlet
tesviklerinde oncelik verilmesi ve alt yapi olusturulmasi olmustur. Yenilenebilir
enerji konusunda projelerin gergeklesmesi ile de isletmelerin rekabet 6niindeki engeller
konusunda belirttikleri yliksek enerji giderleri konusunda orta ve uzun vadede gelisme

saglanacaktir.

Ar-Ge ve Inovasyon ile Yenilenebilir Enerji konularinda belirtilen miidahalelerin
yapilabilmesi icin isletme ve kurumlarda yonetici ve c¢alisanlarin bilgi ve farkindaligin
artirilmasi ve ortak strateji ve hedeflerin belirlenmesinin ardindan bunlarin hayata

gecirebilmesi i¢in kaynaklarin aktarilmasi gerekmektedir.



