1.

Proje Adi: “Teknik Ara Kademe Yoneticiligi Egitimi”

Egitim Teklifi Hakkinda Bilgi

Samsun ili Tekkekdy ilgesi Organize Sanayi Bdlgesi’'nde yer alan Sampa Otomotiv 1994 yilindan bu
yana aé|r vasita araglara yedek parca Uretmektedir. Uretimin %98'i ihracattan olusmakla birlikte
Samsun’un en gok istihdam saglayan isvereni konumundadir. Toplamda 4500 calisan
bulunmaktadir. Firmamiz hem ihracat merkezi olmasi hem de bélge istihdamina katk saglamasi
ile Samsun ili’nin dnemli firmalarindan biridir. Son giinlerde yaptg kadin istihdaminm

arthiriimasina yénelmesi ile de béige kalkinmasina biiyiik oranda katk saglamaktadir.

Firmamiz biinyesindeki yoneticilerin gelismesini saglamak, egitim alaninda ihtiyag duyufan bilgi ve

becerilerini arthrmak amaci ile bu proje hazirlanmstir.

Hazirladigimiz bu teknik destek projesinde Teknik Ara Kademe Yéneticiligi Egitimi adi altnda 4 gin
icerisinde Sampa Otomotiv'de yer alan 50 midir konumundaki ¢alisanlar icin 25%er kisilik 2

grupta glinde 8 saat olmak {izere toplamda 32 saatlik egitim verilmesi planlanmistir.
Sozlesme Hedefleri

Projemiz kapsaminda verilecek egitim ile y&neticilerin lidertik yetkintiklerini artirarak hem bireysel
hem de kurumsal performansi iyilestirmek hedeflenmistir. Yéneticilerin stratejik diisiinme, karar
alma, problem ¢bzme, insan yonetimi ve iletisim gibi kilit becerileri gelistirmeleri hedeflenmistir.
Ayni zamanda yoneticilerin degisen is dlinyasina uyum saglamalarini, inovasyon yapmalarini ve
ekiplerini motive ederek yiiksek verimlilik saglamalar amaglanmigtir. Béylece, organizasyonun
hedeflerine daha etkin ve siird{rUlebilir bir sekilde ulasiimasina katkida bulunulmas:

hedeflenmektedir.

Bu proje kapsaminda verilecek olan egitim ite yoneticilerin liderlik, karar alma, vizyon olusturma,

ekiplere ilham verme ve yénlendirme yeteneklerini giiclendirmeleri beklenmektedir.
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3. lsin Kapsami

3.1. Detayli Faaliyetler Listesi

Proje kapsarminda Teknik Ara Kademe Yoneticiligi Egitimi 4 gtin gerceklestirilecektir, Egitim 2

grup halinde {1 grup 25 kisi olacak sekilde toplamda 50 kisi) 32 saat, 4 giin ylz ylze sirecektir.

Sampa Otomotiv blnyesindeki 50 miidiriin egitime katilmas: planlanmigtir.

Egitim programi asagida belirtilen icerige sahip olmaldir:

1. Gin:
Egitim beklentileri ve davranis egilim analizi grup calismasi
ilk ve ara kademe ydnetimin kapsami
Ara kademe y&neticinin gorevleri
Ara kademe ydneticinin girket i¢inde ylklendigi sorumluluklar
Calisanlanin beklentilerinin tespit
Motivasyon — ihtiya¢ analizi
Motivasyon anketi
Plantama fonksiyonu
Organize etme fonksiyonu
Uygulatma
Koordinasyon
Kontrol ve izleme
Yoneticilik egilimlerinin Slgciimienmesi
ik ve ara kademelerin insan iliskileri ve iletisim yonii
lletisim becerilerinin gelistirilmesi
Liderlik ve motivasyon teknikleri
Durumsal yoneticilik, durumsal liderlik
Yetki devri fonksiyonu ve drnek uygulama

Organizasyon i¢erisinde yatay ve dikey bilgi akisinin yonetilmesi

2. Gin:
Mesaj nasif garpitilir

s yerinde iletisimin dnemi

Yazili ifade yetenegi ve profesyonel is yasaminda dogru yazlle iletisim kurallar

Tek yonll ve ¢ift yoniti iletisim uygulamasi
Kisitll stirede dogru sozel iketisim uygulamasi

Problem tanimi
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Derinligine dlstinerek problem ¢dzme kabiliveti
Kok neden analizi ve karar agaci ¢calismasi

Prablem ¢ozen teknikler

Risl kavrami

Risk derecelendirme

Davraniglarla riskleri engelleme ve dnleyici yaklagim
Risk derecelendirme uygulamasi

Risk yonetimi uygulamasi
3.2. Sonuglar
Yonetici gelisim programlari, sirkete birgok onemli katki saglar.

a. Liderlik GUglenmesi: Yoneticilerin liderlik becerilerini gelistirerek daha etkili kararlar
alabilmeleri, ekipleri motive edebilmeleri ve is slireclerini iyilestirmeleri saglanir.

h. Verimlilik Artisi: Gelismis yonetim becerileri, is akiglarini optimize eder, ekiplerin uyum iginde
ve daha verimli calismasina olanak tanir. ‘

c. Calisan Baglihg ve Motivasyonu: lyi yéneticiler, galisanlarin motivasyonunu ve baghligini
artirarak is tatminini ve performansini yiikseltirler.

d. Stratejik Diisiinme ve inovasyon: Ydneticilerin stratejik bakis agilarini gelistirmesi, sirkete uzun
vadede rekabet avantajl ve inovasyon firsatlan getirir.

e. Catigma YOnetimi: Gelismis iletisim ve problem ¢dzme becerileri sayesinde, yoneticiler
catismalart daha hizh ve yapict sekilde ¢Bzerek is ortamini iyilestirir,

f. Yetkinlik Devamhhgi: Sirket ici yeteneklerin gelistiriimesi ve ylikseltiimesi, gelecekteki

liderlerin hazirlanmasini saglayaralc uzun vadede siirdiiriilebilir biiyime saglar.

Bu katkilar, sirketin genel performansini artirir ve uzun vadede daha rekabetci bir yapiya kavusmasini

saglar. Sirketin ihracat hacmi genisler, bélge istihdamina olan katkisi da artar.
4. Lojistik ve Zamanlama
4.1. Hizmetin Saglanacagi Yer

Telknik Ara Kademe Ydneticiligi Sampa Otomaetiv biinyesinde bulunan toplant salonunda yiiz

ylUze verilecektir. Egitim, yUklenici firma ile mutabik kalinan tarih ve saatlerde gerr;ek!e5tirilgg%§ir.
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4.1. Ongériilen Baslama Tarihi ve Uygulama Siiresi

Ongdrilen baglama tarihi 01.12.2024 olup uygulama siiresi bu tarihten itibaren 4 giin olacaktr.

5. Gereklilikler

5.1. Personel

Projede géreviendirilecek en az 1 egitmen olacaktir. Anfagma saglanacal firmanin en az 25
yillik tecritbeye sahip olmalari ve blinyesinde en az 15 egitmen ve danismania ¢aligmalar
gerekmektedir. Firma icerisinde yer alan egitmenlerin en az 10 yilbik sektdr tecriibesine sahip
olmalari gerekmektedir. Firmanin otomotiv sektériinde benzer egitim tecriibelerinin olmasi 6nem
arz etmektedir.

5.2. Hizmet Saglayici Tarafindan Temin Edilecek Ekipman ve Olanaklar

Bu sdzlesme kapsaminda mal alim yapiimayacaktir. Yiiklenici firma tarafindan yol,
konaklama, yeme-icme ile egitim materyali karsilanacak, Sampa Ctomotiv tarafindan ise egitim

salonu, yansitici ve ikramliklar karsilanacaktr.
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